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ประกาศ 

ที่ 11 00 81 0107 
เรื่อง  นโยบายการกํากับดูแลกิจการ 

 
คณะกรรมการบริษัทมีความเชื่อมั่นวากระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีเปนปจจัยสําคัญ

ยิ่งในการเพิ่มมูลคาและผลตอบแทนสูงสุดแกผูถือหุนของบริษัทในระยะยาว ทําใหบริษัทมีความมั่นคง

และพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนภายใตการดําเนินการอยางมีจรรยาบรรณและเปนไปตาม 

กฏหมายที่เกี่ยวของ จึงไดกําหนดนโยบายเกี่ยวกับการกํากับดูแลกิจการขึ้น เพื่อยกระดับการปฏิบัติที่

มีอยูแลว ใหมีความเปนระบบมาตรฐานชัดเจนและกระจายการปฏิบัติไปสูทุกระดับและทุกคนทั่วทั้ง

บริษัท อันเปนการเสริมสรางใหเกิดวัฒนธรรมการกํากับดูแลกิจการอยางแทจริง คณะกรรมการได

มอบหมายผูรับผิดชอบกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามนโยบายอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอและ

ดําเนินการติดตามผลและปรับปรุงใหมีความเหมาะสมยิ่งขึ้น 
     

• คณะกรรมการบริษัท 
1. องคประกอบ 

1.1     คณะกรรมการ ประกอบดวย กรรมการที่เปนผูบริหาร กรรมการที่เปนตัวแทนของผู

ถือหุนรายใหญตามสัดสวนยุติธรรมและกรรมการที่เปนอิสระ ซึ่งมีจํานวนกรรมการที่เหมาะสมกับการ

ดําเนินงานใหแกบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพ โดยรวมแลวมีจํานวนไมนอยกวา 5 คน 

1 .2  ประธานกรรมการและกรรมการผูจดัการใหญ ตองไมเปนบุคคลเดียวกนั เพือ่ใหมี

การแบงแยกบทบาทอยางชดัเจนและมีการถวงดุลในอํานาจดาํเนนิงาน 
 

2. คุณสมบัติและการแตงต้ัง 
กรรมการตองไดรับการแตงตั้งจากที่ประชุมผูถือหุน มีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 

ป และเมื่อครบกําหนดออกตามวาระ มีสิทธิไดรับการเลือกตั้งใหกลับมาดํารงตําแหนงตอไปได โดยมี

คณะกรรมการสรรหา ทําหนาที่คัดเลือกจากผูทรงคุณวุฒิที่มีคุณสมบัติตามที่กําหนดไวในขอบังคับ

ของบริษัทและเปนผูมีคุณธรรมและจริยธรรม รวมทั้งมีความสามารถในการแสดงความคิดเห็นอยาง

เปนอิสระ   
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3.     บทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ 
3.1   กรรมการตองเปนบุคคลที่มีความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมในการดําเนินธุรกิจ  

3.2   กรรมการตองมีความรู ความสามารถ และประสบการณที่จะเปนประโยชนตอการ

ดําเนินธุรกิจและมีความสนใจในกิจการของบริษัทอยางแทจริง 

3.3 ตองมีความรับผิดชอบตอผูถือหุนอยางสม่ําเสมอ และดําเนินงานโดยรักษา

ผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  

3.4 ตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุม

อยางถูกตอง ครบถวน มีมาตรฐาน โปรงใสและทันเวลา 

3.5 ตองปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฏหมาย วัตถุประสงคและขอบังคับของบริษัท   

ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความซื่อสัตย สุจริต มีจริยธรรมและระมัดระวังรักษาผลประโยชน

ของบริษัท    

3.6  คณะกรรมการมีหนาที่กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและทิศทางการดําเนิน 

งานของบริษัทและการควบคุมดูแลใหฝายจัดการดําเนินงานใหเปนไปตามนโยบายที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุนอยางมั่นคงและยั่งยืน  

3.7   คณะกรรมการควรติดตามผลการดําเนินงานของบริษัทอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอ  

3.8    จัดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ 

3.9 จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอยาง

สม่ําเสมอ 

3.10   จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

3.11 จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพื่อชวยดูแลกิจกรรมตางๆของคณะกรรมการและชวยให

คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติใหเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

3.12 จัดใหมีระเบียบจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพื่อเปน

มาตรฐานการปฏิบัติงานภายในบริษัท 

3.13 กรรมการที่เปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนด      

กลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร การแตงตั้งกรรมการและการกําหนดมาตรฐานการดําเนิน

ธุรกิจ รวมทั้งพรอมที่จะคัดคานการกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอื่น ในกรณีที่มีความเห็น

ขัดแยงในเรื่องที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 
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3.14 คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจ
ดวยการวาจางที่ปรึกษาภายนอกดวยคาใชจายของบริษัท 

 

 
4.    การดํารงตําแหนงกรรมการ  

4.1 กรรมการควรพิจารณาความเหมาะสมของจํานวนบริษัทที่จะรับตําแหนงเปน

กรรมการในขณะนั้นๆ 

4.2  กรรมการควรใหความมั่นใจไดว ามี เวลาเพียงพอในการเขาร วมประชุม
คณะกรรมการเพื่อติดตามผลการดําเนินงานของบริษัท 

4.3    กรรมการผูจัดการใหญจะดํารงตําแหนงนี้ใหกับหนึ่งบริษัทจดทะเบียนเทานั้น 

เพื่อใหมีเวลาเพียงพอในการกํากับดูแลการดําเนินธุรกิจของบริษัทใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไว 

4.4  กรรมการไมควรรับเปนกรรมการใหกับบริษัทที่กอใหเกิดความขัดแยงทาง
ผลประโยชนกับบริษัทจดทะเบียนที่ตนดํารงตําแหนงเปนกรรมการอยู 

 
5.   การประชุมของคณะกรรมการ 

5.1  บริษัทจัดใหมีการประชุมคณะกรรมการอยางสม่ําเสมอ ไตรมาสละ 1 คร้ังเปน   

อยางนอย 

5.2 กําหนดใหมีกรรมการเขารวมประชุมครบองคประชุม เมื่อมีการพิจารณาลงมติใน

เร่ืองสําคัญๆ เชน รายการไดมาหรือจําหนายทรัพยสินของบริษัทและบริษัทยอยที่มีผลกระทบสําคัญ

ตอบริษัท  การขยายโครงการลงทุน  การกําหนดระดับอํานาจบริหารงาน การกําหนดนโยบายบริหาร

การเงินและการบริหารความเสี่ยง เปนตน 

5.3 ในที่ประชุม หากกรรมการคนใดเปนผูมีสวนไดสวนเสียในวาระที่พิจารณา ตอง

ออกจากที่ประชุมกอนเริ่มการพิจารณาเรื่องในวาระนั้นๆ 

5.4 จัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการ

ประชุมใหกรรมการลวงหนาอยางเหมาะสมและเปนไปตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท เพื่อใหมี

เวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ 

5.5 กรรมการทุกคนมีสิทธิที่จะตรวจสอบเอกสารประกอบการประชุมและเอกสาร

สําคัญอื่นๆหากมีขอสงสัย กรรมการอื่นและฝายจัดการตองดําเนินการเพื่อตอบขอสงสัยนั้น 
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5.6 เลขานุการบริษัทหรือผู ได รับมอบหมายตองจัดทํารายงานการประชุม

คณะกรรมการใหครบถวนสมบูรณภายในเวลาที่กฏหมายกําหนดไว  
 

   6.   การแตงต้ังคณะอนุกรรมการ 
คณะกรรมการบริษัทจะแตงต้ังคณะอนุกรรมการชุดตางๆ ตามที่พิจารณาวา

จําเปนและเหมาะสมเพื่อกํากับดูแลงานที่ตองการความเชี่ยวชาญเฉพาะดานและกลั่นกรอง
งานเหลานั้นแทนอยางมีประสิทธิภาพ รวมทั้งกําหนดใหคณะอนุกรรมการตองรายงานผล
การปฏิบั ติ งานตอคณะกรรมการบริษัทภายในเวลาที่ กํ าหนดไว เปนประจํ า  ซ่ึ ง
คณะอนุกรรมการแตละคณะมีวาระการดํารงตําแหนงคราวละ 3 ป อยางไรก็ตาม วาระการ
ดํารงตําแหนงของอนุกรรมการแตละคนนั้นจะอยูในตําแหนงไดเพียงเทาวาระที่ยังเหลืออยู
ของการดํารงตําแหนงกรรมการบริษัท    ไดแก 
 

6.1    คณะกรรมการตรวจสอบ   ประกอบดวยกรรมการอิสระ 3 คนและอยางนอย 
1 คนตองเปนผูที่มีความรูดานการบัญชีหรือการเงิน ทําหนาที่สอบทานใหบริษัทมีการ
รายงานทางการเงินอยางถูกตองและเปดเผยอยางเพียงพอ มีระบบควบคุมภายในและการ
ตรวจสอบภายในที่มีความเหมาะสมและมีประสิทธิภาพ มีการปฏิบัติใหเปนไปตาม
ขอกําหนดและกฏหมายที่เกี่ยวของ มีการเปดเผยขอมูลในกรณีที่เกิดรายการที่เกี่ยวโยงกัน
หรือรายการที่อาจกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนใหถูกตองและครบถวน รวมทั้ง
สนับสนุนและสงเสริมใหบริษัทมีกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีกระบวนการบริหาร
ความเสี่ยงอยางเปนระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ 
 

6.2 คณะกรรมการกําหนดคาตอบแทน  ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหาร

อยางนอย 2 คนและกรรมการอิสระ 1 คน   ทําหนาที่เสนอนโยบายการพิจารณาคาตอบแทนและ

ผลประโยชนตอบแทนอื่นๆแกกรรมการบริษัทและผูบริหาร รวมทั้งหาแนวทางและวิธีการจาย

คาตอบแทน พิจารณาทบทวนโครงสรางและระบบการจายและอัตราคาตอบแทนใหสอดคลองกับ

สภาวะตลาด ณ ปจจุบันและเหมาะสมกับผลการดําเนินงานของบริษัท เพื่อใหสามารถรักษาคนดีที่มี

ความสามารถใหคงอยูกับบริษัทไวได รวมทั้งเปนแรงจูงใจสําคัญที่จะทําใหกรรมการและผูบริหารทุก

คนปฏิบัติหนาที่ในการบริหารและพัฒนาบริษัทใหเจริญกาวหนาตอไปไดอยางมั่นคง 
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6.3 คณะกรรมการสรรหา  ประกอบดวยกรรมการที่ไมเปนผูบริหารอยางนอย 2 คน

และกรรมการอิสระ 1 คน ทําหนาที่เสนอนโยบายการสรรหากรรมการและผูบริหารระดับสูง สรรหา 

คัดเลือกและเสนอบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติเหมาะสมที่สมควรไดรับการ

แตงตั้งเปนกรรมการและหรือผูบริหารแลวแตกรณี ทบทวนระบบประเมินผลการปฏิบัติงานของ

กรรมการและผูบริหาร ดูแลใหมีแผนสืบแทนตําแหนงที่เฉพาะเจาะจงของผูบริหารระดับสูงและมี

รายชื่อผูที่มีคุณสมบัติตามเกณฑที่จะไดรับการพิจารณารวมทั้งมีการทบทวนใหเหมาะสมและเปน

ปจจุบัน 

 

6.4 คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  บริษัทจะกําหนดใหมี โครงสรางและ

คณะกรรมการที่จะทําหนาที่พิจารณากําหนดนโยบายและระบบการบริหารความเสี่ยง ติดตามผลการ

ดําเนินการบริหารความเสี่ยงตั้งแตกระบวนการบงชี้ วิเคราะห ประเมิน จัดการ ติดตามและการ

รายงานอยางเปนระบบ รวมทั้งใหการสนับสนุนโดยจัดใหมีการแนะนํากระบวนการบริหารความเสี่ยง

แกหนวยงานภายในตางๆ  ตลอดจนติดตามใหมีการปฏิบัติอยางตอเนื่องและสม่ําเสมอทั่วทั้งบริษัท   

   

• การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการเปดเผยขอมูลที่มีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส 

ทั่วถึงและทันเวลาทั้งขอมูลทางการเงินและที่ไมใชการเงิน เพื่อใหนักลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุก

กลุมไดมีขอมูลที่เชื่อถือไดและเพียงพอประกอบการตัดสินใจ จึงไดมอบหมายใหฝายจัดการกําหนด

ผูรับผิดชอบทําหนาที่ในการติดตอส่ือสารและเปดเผยขอมูลใหบรรลุวัตถุประสงคที่กําหนดไวอยางมี

ประสิทธิภาพ รวมทั้งกํากับดูแลใหฝายจัดการปรับปรุงวิธีการและเพิ่มชองทางการติดตอส่ือสารขอมูล

ใหมีความหลากหลาย ทันสมัย ทันเวลา เขาถึงไดรวดเร็ว   
 

• การประชุมผูถือหุน 
         คณะกรรมการจัดใหมีการประชุมผูถือหุนเปนการประชุมสามัญประจําป ภายใน 4 เดือน

นับแตวันสิ้นสุดของรอบปบัญชีของบริษัท และมีนโยบายอํานวยความสะดวกแกผูถือหุนทุกคนอยาง

เทาเทียมกันในการเขารวมประชุม โดยการกําหนดวัน เวลาและสถานที่จัดการประชุมอยางเหมาะสม

การไดรับขอมูลขาวสารตางๆ การเปดโอกาสใหซักถามขอสงสัยและใชสิทธิ์ออกเสียงลงคะแนนได

อยางเต็มที่ นอกจากนี้ยังจัดใหมีการสงหนังสือเชิญประชุม วาระการประชุมและเอกสารประกอบการ
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ประชุมใหกับผูถือหุนลวงหนาอยางเหมาะสมและเปนไปตามที่กําหนดไวในขอบังคับของบริษัท เพื่อให

มีเวลาพิจารณาขอมูลอยางเพียงพอ รวมทั้งจัดใหมีการจัดทํารายงานการประชุมใหครบถวนสมบูรณ

ภายในเวลาที่กฏหมายกําหนดไว  
 

• การควบคุมภายใน 
คณะกรรมการใหความสําคัญตอการมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มี

ประสิทธิภาพ  ดวยการจัดใหมีระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิภาพและเพียงพอ โดยยังคงไวซึ่งความ

คลองตัวในการปฏิบัติงาน ซึ่งครอบคลุมการปฏิบัติงานทุกดานทั้งดานการปฏิบัติงาน ดานการเงนิ และ

การปฏิบัติใหเปนไปตามขอกําหนดกฏหมายที่เกี่ยวของ และจัดใหมีสํานักตรวจสอบภายในเปนหนวย 

งานอิสระมีสายการบังคับบัญชาขึ้นตรงตอคณะกรรมการตรวจสอบ ทําหนาที่ตรวจสอบภายในและให

ความเห็นเกี่ยวกับระบบควบคุมภายในในทุกๆระบบงาน เพื่อใหความมั่นใจอยางสมเหตุสมผลวา

ระบบควบคุมภายในที่มีอยู ยังมีประสิทธิภาพเพียงพอและพนักงานทุกระดับและทุกคนไดปฏิบัติตาม

อยางตอเนื่องสม่ําเสมอ รวมทั้งกํากับดูแลใหสํานักตรวจสอบภายในรักษาและคงไวซึ่งความเปนอิสระ 

โดยมีคณะกรรมการตรวจสอบกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติงานตรวจสอบภายในตามมาตรฐานอยางมี

ประสิทธิภาพ  นอกจากนี้คณะกรรมการยังไดกํากับดูแลและสงเสริมใหฝายจัดการตระหนักถึง

ความสําคัญของระบบควบคุมภายในและการมีตรวจสอบภายใน โดยกําชับใหฝายจัดการสนับสนุน

และสงเสริมระบบควบคุมภายในและปรับปรุงใหมีความเพียงพอและเหมาะสมอยูเสมอ 

  

• การบรหิารความเสี่ยง 
คณะกรรมการตระหนักถึงความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงและเห็นวากระบวนการ

ดังกลาวเปนองคประกอบหนึ่งที่สําคัญที่สุดของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  จึงจัดใหมีกระบวนการ

บริหารความเสี่ยงที่เปนระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพขึ้น  โดยมอบหมายใหฝายบริหารกําหนด

นโยบาย วัตถุประสงค กลยุทธในการบริหารความเสี่ยงและระดับความเสี่ยงที่บริษัทยอมรับได รวมทั้ง

ชี้แจงเรื่องเหลานี้ใหทุกคนในองคกรไดรับทราบเพื่อจะไดตระหนักถึงความสําคัญและเปนการสราง

วัฒนธรรมในการบริหารความเสี่ยงใหเกิดในทุกระดับของบริษัท ใหสามารถนําไปปฏิบัติอยางตอเนื่อง

สมํ่าเสมอใหทันตอสถานการณที่เปลี่ยนแปลงไปเพื่อใหเปนการปฏิบัติงานบนพื้นฐานของการบริหาร

ความเสี่ยง  รวมทั้งดูแลใหมีการกําหนดวิธีติดตามผลการบริหารความเสี่ยงที่เหมาะสม เนื่องจากเปน
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ข้ันตอนสุดทายที่สําคัญมีผลตอความสําเร็จของการบริหารความเสี่ยงและกําหนดใหตองรายงานผล

ตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจํา 
 

• จรรยาบรรณธุรกิจ 
คณะกรรมการไดอนุมัติระเบียบวาดวยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและ

พนักงาน เพื่อสงเสริมใหพนักงานทุกระดับยึดถือปฏิบัติอยางสม่ําเสมอเปนปกติวิสัย ซึง่พนกังานทกุคน

ทุกระดับไดลงนามรับเอกสารเกี่ยวกับระเบียบดังกลาวและยืนยันการปฏิบัติตามซึ่งถือเปนกรอบ

มาตรฐานการปฏิบัติงานของบริษัท  อีกทั้งคณะกรรมการไดมอบหมายใหมีผูรับผิดชอบทําหนาที่

ติดตามผลการปฏิบัติอยางตอเนื่องและปรับปรุงระเบียบดังกลาวใหเหมาะสมอยูเสมอ 

 

 

คณะกรรมการบริษัทมีความตั้งใจอยางยิ่งที่จะสรางกระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่

เปนมาตรฐานและใหกระจายการปฏิบัติไปสูทุกระดับทุกคนทั่วทั้งบริษัท เพื่อใหเกิดวัฒนธรรมการ

กํากับดูแลกิจการที่ดีอยางแทจริง  จึงขอใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงานทุกคนยึดถือปฏิบัติตาม

นโยบายฉบับนี้ ตั้งแตวันที่ 26 กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 เปนตนไป 

  

 

ประกาศ ณ วันที่  25  กุมภาพันธ พ.ศ. 2547 

 

 

 

 

     ___________________________ 

           (นายวันชัย  จิราธิวัฒน) 

               ประธานกรรมการ 
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สวนเพิ่มเติมแนบทาย 
นโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

 

 เพื่อใหเกิดความสมบูรณและชัดเจนมากขึ้น บริษัทจึงไดจัดทําสวนเพิ่มเติมตอทายนโยบายการกํากับดูแล

กิจการที่ดีฉบับนี้ขึ้น โดยใหนิยามของ  “ กรรมการที่เปนอิสระ ”  และ “ การแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ”  

ทั้งนี้ใหมีผลตั้งแตวันที่  7  กุมภาพันธ  พ.ศ.  2548  เปนตนไป  

 

• คํานิยาม 
 

กรรมการที่เปนอิสระ   
 หมายถึง  กรรมการจากภายนอกที่ไมไดมีตําแหนงเปนผูบริหารหรือพนักงานประจําของบริษัทไมไดเปน

กรรมการบริหารหรือกรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท และเปนอิสระจากผูถือหุนรายใหญ ผูบริหารและ         

ผูที่เกี่ยวของ สามารถทําหนาที่คุมครองผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน  และสามารถชวยดูแล    

ไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 

การแสดงความคิดเห็นอยางเปนอิสระ  
 หมายความวา  การแสดงความเห็นหรือรายงานไดอยางเสรีตามภารกิจที่ไดรับมอบหมาย โดยไมคํานึง      

ถึงผลประโยชนใด ๆ ที่เกี่ยวกับทรัพยสินหรือตําแหนงหนาที่และไมตกอยูภายใตอิทธิพลของบุคคลหรือกลุมบุคคลใด  

รวมถึงไมมีสถานการณใดๆ ที่จะมาบีบบังคับใหไมสามารถแสดงความเห็นไดตามที่พึงจะเปน 

 

 

 

 

 

      (นายกอบชยั  จิราธวิัฒน) 
       กรรมการผูจัดการใหญ 
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การบรหิารความเสี่ยงของบริษัท 
 

นับตั้งแต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด ไดกอตั้ง ขึ้นในป พ.ศ.2523 เพื่อดําเนินธุรกิจดานการพัฒนา

อสังหาริมทรัพยเพื่อการคาปลีก โดยตลอดเวลา 24 ปที่ผานมา บริษัทเนนการพัฒนาธุรกิจศูนยการคาเพื่อนําพื้นที่

ออกใหเชาอยาง ตอเนื่อง จนปจจุบันบริษัทไดพัฒนาและเปนผูบริหารศูนยการคาทั้งส้ิน 10 ศูนยการคา อยางไร       

ก็ตาม สภาวะการเปลี่ยนแปลงตาง ๆ ที่มีผลกระทบตอธุรกิจ ทั้งจากปจจัยภายในบริษัทเอง เชน กระบวนการทํางาน

ที่เปล่ียนไป การลงทุนที่เพิ่มขึ้น โครงการใหม ๆ ในขณะที่ปจจัยบางอยางเกิดขึ้นจากภายนอกบริษัทเชน กฎ ระเบียบ

ตาง ๆ ราคาน้ํามัน อัตราแลกเปลี่ยน เปนตน เหตุการณเหลานี้ อาจเกิดขึ้นอาจทําใหบริษัทสูญเสียโอกาสทางธุรกิจ 

หรืออาจทําใหบริษัทเสียหายได จึงมีความจําเปนอยางยิ่งที่องคกรจะตองทําความเขาใจความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นตอ

บริษัท และกําหนดกรอบใหพนักงานทุกคนรวมมือกันจัดการความเสี่ยงเหลานั้นใหเกิดผลที่เปนประโยชนตอบริษัท 

หรือลดความเสียหายลง 

 

บริษัทจึงเห็นความจําเปนอยางยิ่งตอการพัฒนาการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ และกําหนดใหทุกคน

มีหนาที่และความรับผิดชอบบริหารความเสี่ยงในสวนงานที่ตนรับผิดชอบอยู และจัดการความเสี่ยงเหลานั้นอยางมี         

ประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเปนการเพิ่มความมั่นใจในการดําเนินงานและสรางมูลคาเพิ่มใหแกบริษัท บริษัทจึง

ถือเปนนโยบายสําคัญอยางยิ่งในการจัดใหมีการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบ รวมทั้งกําหนดใหพนักงาน        

ทุกคนดําเนินงานควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่องเพื่อใหการพัฒนาดานบริหารความเสี่ยงเปนระบบและมี           

ประสิทธิภาพ เพื่อใหการดําเนินงานบรรลุจุดประสงคของธุรกิจที่ไดกําหนดไว  
 

แผนปฏิบัติการบริหารความเสีย่ง 
 

เพื่อใหมีการบริหารความเสี่ยงทั่วทั้งองคกรอยางตอเนื่อง บริษัทไดกําหนดใหมีโครงสราง บทบาทและ               

ความรับผิดชอบในการบริหารความเสี่ยง และกฎบัตรคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง โดยแตงตั้งคณะ

กรรมการบริหารความเสี่ยงเพื่อรับผิดชอบในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยงขึ้นเมื่อวันที่ 4 มกราคม 2548 

และดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวาความเสี่ยงนั้นไดรับการบงชี้และจัดการใหอยูในระดับที่บริษัทยอมรับได เพื่อเปน

แนวทางในการปฏิบัติภายในองคกร รวบรวม ติดตามและสอบทานความเสี่ยงในระดับองคกร รวมทั้งใหการสนับสนุน

ใน   ดานตาง ๆ เพื่อใหเกิดความตระหนักและเขาใจในความสําคัญของการบริหารความเสี่ยงนั้นมีการดําเนินการ

อยางเปนระบบ มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

 

ประกาศนโยบายการบริหารความเสี่ยงอยางเปนรูปธรรม เพื่อใชเปนเครื่องมือในการบริหารงานที่สามารถ

ทําใหเขาใจและจัดการความเสี่ยงไดอยางมีประสิทธิภาพ  จัดใหมีการประเมินความเสี่ยงระดับองคกรเพื่อผูบริหารได

ระบุและประเมินระดับความเสี่ยงที่อาจสงผลกระทบตอวัตถุประสงคหลักในการดําเนินธุรกิจของบริษัท และจัดใหมี          



 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
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การประเมินความเสี่ยงของศูนยการคา โดยเริ่มนํารองที่โครงการ เซ็นทรัล ซิตี้ บางนา และจะดําเนินการประเมิน

ความเสี่ยงของศูนยการคาใหครบทุกศูนยการคาในป 2005 

 
 

การบรหิารความเสี่ยง – กรอบการดําเนินการในอนาคต 
 

การบรรลุวัตถุประสงคองคกรไมสามารถทําไดโดยปราศจากความเสี่ยง การดําเนินธุรกิจตองเกี่ยวเนื่องกับ

ความเสี่ยงเสมอ แตบริษัท ไมสามารถกําจัดความเสี่ยงใหหมดไปได แมวาบริษัท จะมีความตั้งใจหรือมีความสามารถ

เพียงใด แตส่ิงสําคัญคือ การที่บริษัทสามารถบงชี้และดําเนินการตอบสนองตอความเสี่ยงไดทันทวงทีโดย             

การพิจารณาถึงความเสี่ยงและผลตอบแทนที่เกี่ยวของ การติดตามความมีประสิทธิผลของการจัดการตอความเสี่ยง 

และการสื่อสารความเสี่ยงที่สําคัญใหทางผูบริหารและคณะกรรมการบริษัทรับทราบ บริษัท ตองรวมการบริหาร 

ความเสี่ยงเขากับ การดําเนินงานในองคกร ซึ่งหมายถึง การนําการบริหารความเสี่ยงไปใชในกระบวนการวางแผน  

กลยุทธและแผนธุรกิจ กระบวนการตัดสินใจที่สําคัญ และกระบวนการหลักของบริษัทตอไป 
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