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บริษัทฯและบริษัทยอยมีการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยง ดังที่ไดเปดเผยไวในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ 26 ซึ่งสามารถสรุปตามประเภทรายการได ดังตอไปนี้ 

1. การใหเชาพื้นที่ และการใหบริการแกกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทฯมีรายไดคาเชา และคาบริการ จากการใหเชาพื้นที่ และการใหบริการแกกิจการและบุคคลที่          

เกี่ยวของกัน ในป 2547 ดังแสดงในงบการเงินรวมเปนจํานวน 547 ลานบาท โดยมีรายละเอียดดังตอไปนี้ 

 

มูลคารายการระหวางกันงวดสิ้นสุด 

31 ธ.ค. 2547 (ลานบาท) บริษัทที่เกี่ยวของ/ความสัมพันธกบับริษัท ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

บริษัท เซ็นทรลัเรียลตี้ เซอรวสิ จํากัด/         ใหเชาระบบไฟฟา         

สาขารามอนิทรา

- 55.89 
 บริษัทยอยที่ CPN ถือหุน 99.99%          

บริษัท เซ็นทรลัฟูดอเวนิว จํากัด/             ใหเชาพื้นที่เพื่อประกอบ

กิจการศูนยอาหาร

ภายในศนูยการคา

- 24.66 
บริษัทยอยที ่CPN ถือหุน 99.99%                           

บริษัท เซ็นทรลัพัฒนา พระราม3 จํากัด/     0.22 0.01 
 

บริษัทยอยที่ CPN ถือหุน 60.53%        

คาบริการจากการเชา  

พื้นที่ 

บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด(มหาชน)/
บริษัทที่เกี่ยวของกัน และมีกรรมการรวมกัน Bangkok 

Convention Center  

21.03 21.03 

กลุมบริษัทขายอาหารฟาสตฟูด/       ใหเชาพื้นที่เพื่อประกอบ

กิจการรานอาหาร

ภายในศนูยการคา อัน

ไดแก

บริษัทที่เกี่ยวของกัน และมีกรรมการรวมกัน

ประกอบดวย

100.50 51.54 

1. บริษัท เซ็นทรลัไอศครมี จํากัด 

2.

Baskin Robbins 

Pizza Hut 

Mister Donut 

Auntie Anne’s 

KFC 

 

  

 บริษัท เซ็นทรลัเรสตรองส กรุป จํากัด 

 บริษัท ไทยเฟรนไชซิ่ง จํากัด 3.

4. บริษัท ฟูดโนเวลตี้ จํากัด 

5. บริษัท เซ็นทรลัพิซซา จํากัด 

6. บริษัท เซ็นทรลัฟาสตฟูด กรุป จํากัด

รายการระหวางกัน 



 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
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มูลคารายการระหวางกันงวดสิ้นสุด 

31 ธ.ค. 2547 (ลานบาท) บริษัทที่เกี่ยวของ/ความสัมพันธกบับริษัท ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

กลุมบริษัทหางสรรพสินคาเซน็ทรัล/    
 บริษัทที่เกี่ยวของกัน และมีกรรมการรวมกัน

ประกอบดวย

ใหเชาพื้นที่เพื่อประกอบ

กิจการหางสรรพสินคา

ภายในศนูยการคา 

173.45 32.43 

 

1. บริษัท สรรพสนิคาเซ็นทรัล จํากัด 

2. บริษัท ซีอาร เชียงใหม (ประเทศไทย) จํากัด 

3. บริษัท หางเซน็ทรัลดีพารทเมนสโตร จํากัด 

 

  

กลุมบริษัทคาปลีกและอื่น ๆ /  บริษัทที่เกี่ยวของกัน 

และมีกรรมการรวมกัน

ประกอบดวย

ใหเชาพื้นที่เพื่อประกอบ

กิจการรานคาภายใน

ศูนยการคา อนัไดแก

251.84 96.57

 1. บริษัท เซ็นทรัลวัตสัน จํากัด 

  2. บริษัท ซีเทรคสากล จํากัด 

  3. บริษัท ซีอารซี เอโฮลด จํากัด 

  4. บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด 

  5. บริษัท ฟูดส แอนด เซอรวิส จํากัด 

  6. บริษัท บ๊ิกแชมป จํากัด 

  7. บริษัท ปริญญอินเตอรเทรด จํากัด 

  8. บริษัท เซ็นทรัลกาเมนทแฟคทอรี่ จํากัด 

  9. บริษัท ซี อาร ซี เอโฮลด แอรพอรต จํากัด

10. บริษัท ภัตตาคารญี่ปุน ฟูจิ จาํกัด 

11. บริษัท รากาซเซ เครื่องหนัง จํากัด 

12. บริษัท หองอาหารซากุระ จํากดั 

13. บริษัท เอิรธแคร จํากัด 

14. บริษัท ซี อาร ซี สปอรต จํากดั 

15. บริษัท พระราม 3 ควิซีน จํากดั 

16. บริษัท ออฟฟช คลับ(ประเทศไทย) จํากัด 

17. บริษัท สปารเกตตี้ แฟคทอรี่ จํากัด 

18. บริษัท เตียง จิราธิวัฒน จํากัด 

19. บริษัท เซ็นทรัล อินเตอรพัฒนา จํากัด 

20. บริษัท เซ็นทรลัฟูดรีเทล จํากัด 

 

Watson 

Hush Puppy 

TOPS Supermarket 

Guess 

ZEN  

Bata 

Lee Coopers 

G2000, U2  ฯลฯ 

TOPS Supermarket 

FUJI 

Ragazze 

Sakura 

Body Shop 

Super Sport 

FUJI 

Office Depot 

Spaghetti Factory 

คาบริการ Lease Line 
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มูลคารายการระหวางกันงวดสิ้นสุด   

31 ธ.ค. 2547 (ลานบาท) บริษัทที่เกี่ยวของ/ความสัมพันธกบับริษัท ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

21. บริษัท บีทูเอส จํากัด 

22. บริษัท พัทยามิล แอนด เอ็นเตอรเทนเมนท จาํกัด 

23. บริษัท เพาเวอรบาย จํากัด 

24. บริษัท ฟูจิพีเค จํากัด 

25. บริษัท ฟูจิ อนิเตอรฟูดส จํากดั 

26. บริษัท ฟูดสกิมมิคส จํากัด 

27. บริษัท ฟูดส เพลสเซอร จํากัด 

28. บริษัท ฟูดส มิลเลนเนียม จํากัด 

29. บริษัท โฟโต อองโวค จํากัด 

30. บริษัท ริเวอรไซด เอ็นเตอรเทนเมนท จํากดั 

31. บริษัท ซีอารซี เพาเวอร รีเทล จํากัด 

32. บริษัท เอฟ เอฟ แอนด ดี อนิเตอรเนชั่นแนล จาํกัด 

B2S 

FUJI 

POWER  BUY  

FUJI 

เพียเนทตา 

เพียเน็ตตา 

ZEN 

ZEN 

โฟโตอองโวค 

FUJI 

HOME WORK 

FUJI 

  

 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

รายการที่เกิดขึ้นกับบริษัทดังกลาวขางตนลวนเปนการดําเนินธุรกิจปกติของบริษัท ซึ่งผูสอบบัญชีของบริษัทได

ตรวจสอบแลววา อัตราคาเชา และคาบริการที่บริษัทฯและบริษัทยอยเรียกเก็บจากรานคาของบริษัทในกลุม เมื่อ    

เทียบเคียงกับรานคาอื่นที่เชาอยูในบริเวณติดกัน และ/หรือ ใกลเคียงในชั้นเดียวกัน สวนใหญมีอัตราใกลเคียงกันเมื่อ

เปรียบเทียบกับรานคาประเภทเดียวกันที่อยูในบริเวณติดกัน และ/หรือ ใกลเคียงในชั้นเดียวกัน ทั้งนี้ขึ้นอยูกับทําเล 

ขนาดพื้นที่ ระยะเวลาที่เชา เวลา และประเภทของการเชา  

สําหรับขั้นตอนการอนุมัติการทํารายการระหวางกันไมแตกตางจากรายการคาปกติทั่วไป โดยจะเปนไปตาม

ระเบียบการอนุมัติของบริษัทที่ไดประกาศไว อาทิเชน กรณีการใหสวนลดคาเชาจะตองมีผูมีอํานาจอนุมัติ ไดแก           

ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายขาย และกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ 

2. การเชาพื้นที่ และการใชบริการจากบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

ในบางโครงการบริษัทฯมีการเชาพื้นที่ และ/หรือ ใชบริการจากบริษัทฯที่เกี่ยวของเพื่อประกอบกิจการ สงผล

ใหบริษัทฯมีตนทุนคาเชา และคาบริการ ที่เปนรายการกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน อันไดแก การจายคาเชาที่ดิน 

และอาคาร ซึ่งมีรายการที่เปนสาระสาํคัญ ดังตอไปนี้ 
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มูลคารายการระหวางกันงวดสิ้นสดุ 

31 ธ.ค. 2547 (ลานบาท) บริษัทที่เกี่ยวของ/ความสัมพันธกับบริษัท ลักษณะรายการ 

งบการเงินรวม งบการเงินเฉพาะ 

กองทุนรวมธุรกจิไทย 2/                             

กองทุนสังหาริมทรัพยที่ CPN ถือหนวยลงทุน

100% ของหนวยลงทุนประเภทเจาของ

บริษัทฯเชาอาคารเซ็นทรัลพลาซา 

ปนเกลา จากกองทุน เพื่อดําเนิน

กิจการศูนยการคา

- 144.77

บริษัท สรรพสินคาเซน็ทรัล จํากดั/       
บริษัทที่เกี่ยวของกัน และมีกรรมการรวมกัน

บริษัทฯเชาพ้ืนที่ในอาคารที่  บจ.

สรรพสินคาเซ็นทรัล เปนเจาของ 

เพื่อดําเนินกิจการศูนยการคา

19.44 16.46

กลุมบริษัทคาปลีกและอื่นๆ/              

บริษัทที่เกี่ยวของกัน และมีกรรมการรวมกัน

ประกอบดวย

บริษัทฯเชาพ้ืนที่เพ่ือประกอบกจิการ

ศูนยการคาในโครงการตางๆ 

12.58 50.21

1. บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จํากัด 

2. บริษัท ซีอารซีเพาเวอรรีเทล จํากัด 

3. บริษัท บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร จํากัด 

4. บริษัท อีคอน อินเตอรเทรด จํากัด 

5. บริษัท ซีอาร เชียงใหม (ประเทศไทย) จํากัด 

6. บริษัท เซ็นทรัล อินเตอรพัฒนา จํากัด 

7. บริษัท ซี อาร ซี เอโฮลด จํากัด 

8. บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

 

 

 

 

   

 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

 ในศูนยการคาบางโครงการที่บริษัทฯไดลงทุนรวมกับหางสรรพสินคา อาคารจะถูกแบงเปน 2 สวน คือ   

อาคารศูนยการคา และอาคารหางสรรพสินคา ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯจะเขาไปเชาพื้นที่ขนาดใหญบนสวนอาคาร      

หางสรรพสินคา เพื่อพัฒนาเปนพื้นที่ขายตามความเหมาะสม โดยบริษัทฯจะพิจารณาถึงผลตอบแทนที่จะไดรับจาก 

รายไดคาเชาและคาบริการ เปรียบเทียบกับตนทุนคาเชาพื้นที่ที่บริษัทฯตองจายใหกับหางสรรพสินคาเปนหลัก ซึ่งคาเชา

จะคํานวณจากตนทุนรวมในการกอสรางเปนหลัก (ดังรายละเอียดในหัวขอ ”นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการ

ระหวางกันในอนาคต ขอ 2.3.3”) 

3. การกูยืมและการใหกูยืมกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

3.1 เงินใหกูยืมแกบริษัทยอยและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทฯมียอดเงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ ส้ินป 2547 เปนจํานวน 29.34 ลานบาท โดย

เปนเงินใหกูยืมระยะสั้น ไมมีหลักประกัน และมีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม (ดังรายละเอียดในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ 26) 
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3.2 เงินกูยืมจากบริษัทยอยและกิจการที่เกี่ยวของกัน 

 บริษัทฯมียอดเงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน ณ ส้ินป 2547 เปนจํานวน 2.9 ลานบาท โดยเปน

เงินใหกูยืมระยะสั้น ไมมีหลักประกัน และ มีกําหนดชําระคืนเมื่อทวงถาม (ดังรายละเอียดในหมายเหตุ

ประกอบงบการเงิน ขอ 26) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

ทุกรายการที่ เกิดขึ้น อยูภายใตมีนโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับบุคคลที่ เกี่ยวของของบริษัทฯ               

ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทยอย (ซึ่งบริษัทถือหุนรอยละ 99.99) 

บริษัทมีนโยบายใหบริษัทยอยกูยืมเงินจากบริษัทแมได ในกรณีที่มีความตองการใชเงิน ในขณะเดียวกัน   

บริษัทยอยสามารถใหเงินกูยืมแกบริษัทได หากบริษัทยอยมีเงินเหลือและบริษัทมีความตองการใชเงินกูจากบริษัทยอย 

โดยจะเปดเปนบัญชีเดินสะพัดระหวางกัน และจัดทําตั๋วสัญญาใชเงินเปนหลักฐานการกูยืมระหวางกัน อัตราดอกเบี้ย   

ที่ใชจะอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด ผูอนุมัติรายการระหวางกัน ไดแก ผูอํานวยการฝายการเงิน รองกรรมการ        

ผูจัดการใหญสายงานการเงินและบัญชี และกรรมการผูจัดการใหญ ตามลําดับ  

กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวมคา(ซึ่งบริษัทถือหุนตั้งแตรอยละ 50 แตนอยกวา รอยละ 99.99)  

บริษัทมีนโยบายใหบริษัทรวมคาหาแหลงเงินกูของตัวเอง เวนแตกรณีมีความจําเปนเรงดวนที่จะใชเงิน บริษัท

รวมคาจะกูจากผูถือหุนตามสัดสวนการถือหุน โดยผานการอนุมัติรายการจาก รองกรรมการผูจัดการใหญสายงาน    

การเงินและบัญชี  กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ และมีการจัดทําตั๋วสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน อัตราดอกเบี้ยที่ใชจะอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวม(ซึ่งบริษัทถือหุนนอยกวารอยละ 50) 

การอนุมัติการทํารายการจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทําตั๋วสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน อัตราดอกเบี้ยที่ใชจะอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยในตลาด 

4. การเชาที่ดินจากบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

 บริษัทฯไดเชาที่ดินเพื่อกอสรางอาคารศูนยการคา จาก บจ. หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร สําหรับโครงการ

เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา, บจ. เซ็นทรัลพัทยา สําหรับโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล        

เซ็นเตอร พัทยา ซึ่งคาเชาที่ดินเปนการจายแบบครั้งเดียวเมื่อทําสัญญา ไมมีการจายรายป และการทําสัญญา           

ตางตอบแทนการใชประโยชนจากที่ดินจาก บจ. เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา สําหรับโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว 

บริษัทฯจายคาเชาที่ดินเปนรายป และทุกรายการไดผานขั้นตอนการตรวจสอบกอนที่บริษัทฯ จะจดทะเบียนเขาเปน

บริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ตามเกณฑที่ตลาดหลักทรัพยไดกําหนดเรื่องการประเมิน

ราคาของสินทรัพยแลว สวนการจายคาตอบแทนระหวางกันเปนไปตามที่กําหนดในสัญญาอยูในขอบเขตการ
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ตรวจสอบของ ผูสอบบัญชีของบริษัท (รายละเอียดสัญญาเชา ดังปรากฎในหัวขอ “สินทรัพยที่ใชในการประกอบ

ธุรกิจ”) 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

 บริษัทฯมีนโยบายพัฒนาศูนยการคาบนทําเลที่มีศักยภาพในการสรางผลตอบแทนการลงทุนที่คุมคาใหกับ

บริษัทฯ ซึ่งในกรณีที่บริษัทฯจะพัฒนาศูนยการคารวมกับธุรกิจของบริษัทในกลุม เชนหางสรรพสินคา หรือโรงแรม       

จะทําโดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อ หรือเชาที่ดินทั้งโครงการจากเจาของที่ดิน และจะแบงที่ดินใหกันโดย   

การใหเชา หรือเชาชวงตามสัดสวนพื้นที่ที่ตองการใชในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งการจายคาตอบแทน

การเชาที่ดินทุกรายการจะอยูภายใตการตรวจสอบของผูสอบบัญชขีองบริษัทฯ 

5. การค้ําประกันหนี้สินแกบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯไดแสดงรายการภาระค้ําประกัน ไวในหมายเหตุประกอบงบการเงินขอ 26. หนี้สินที่อาจเกิดขึ้นใน 

ภายหนา ซึ่งสามารถแบงไดเปน 3 ประเภทหลักๆ 

1. การคํ้าประกันวงเงินตามหนังสือค้ําประกันการใชไฟฟาที่ธนาคารออกใหแกบริษัทยอย ประมาณ 156 

ลานบาท 

2. การค้ําประกันการปฏิบัติตามสัญญาของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จํากัด ตอกองทุนรวม     

ธุรกิจไทย 1 วงเงินรวม 392 ลานบาท ซึ่งเปนการค้ําประกันตามสัดสวนการถือหุน 

3. การค้ําประกันเงินกูของบริษัทฯยอย วงเงินรวม 4,892 ลานบาท 

 ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

 บริษัทฯมีนโยบายค้ําประกันใหแกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และไมมีการการวาง       

หลักประกันเพื่อค้ําประกันหนี้สินใดๆใหกับบริษัทยอย จะค้ําประกันใหในฐานะบริษัทฯแมเทานั้น 

เมื่อพิจารณาถึงจํานวนวงเงิน เปนสัดสวนไมสูงนักเมื่อเปรียบเทียบกับสินทรัพยของบริษัทฯ อีกทั้งยังมีการ

เรียกเก็บคาธรรมเนียมการค้ําประกันจากบริษัทนั้นๆดวย แสดงใหเห็นวาบริษัทฯมีความเสี่ยงจากการเปน                   

ผูค้ําประกันต่ํา สวนการใหกูยืมเงินแกบริษัทยอย และบริษัทรวม ก็เปนการใหกูยืมตามสัดสวนการถือหุน และบริษัทฯ   

มีการคิดดอกเบี้ยเงินกูตามราคาตลาด  

6. การรับจางบริหารงานและการวาจางบริหารงานกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน 

บริษัทฯไดรับจางบริหารงานใหกับบริษัทยอย, กิจการรวมคา และบริษัทที่เกี่ยวของกัน สงผลใหบริษัทฯมี   

รายไดคาบริหารงาน อันไดแก คาบริหารงานขาย คาบริหารงานกอสราง และคาบริหารศูนยการคา เรียกเก็บตามราคาที่

ตกลงกัน ซึ่งเปนราคาอางอิงกับราคาตลาดที่เปนเงื่อนไขตามปกติของธุรกิจ 

ความจําเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ

ขั้นตอนในการอนุมัติการทํารายการ คือ กรณีเปนคาบริหารงานขาย บริษัทจะจัดทําขอเสนอคาจางใหแก

บริษัทผูวาจาง ไมวาจะเปนบริษัทที่เกี่ยวของ บริษัทรวมคา หรือ บริษัททั่วไป ตามอัตราที่กําหนดไวของบริษัท กรณีเปน
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ในป 2547 บริษัทฯไดเขาทํารายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ซึ่งมีสาระสําคัญ ดังตอไปนี้ 

1)  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดเขาทําบันทึกขอตกลงกับบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด (บริษัทที่มี           

ผูถือหุนใหญเปนกลุมเซ็นทรัล) ใหเชาหรือเชาชวงที่ดินพรอมส่ิงปลูกสรางเฉพาะสวนอาคารโรงแรมเพื่อ

พัฒนา และใชประกอบธุรกิจโรงแรมหรือธุรกิจอื่นที่เกี่ยวของ เปนระยะเวลา 29 ป โดยกองทุนรวม     

ธุรกิจไทย 4 จะไดรับคาเชารวมตลอดอายุสัญญาเทากับ 1,188,750 ,000 บาท ซึ่งการทํารายการดังกลาว

ไดรับการอนุมัติจากคณะกรรมการที่ไมมีสวนไดสวนเสีย มีที่ปรึกษาทางการเงินเขารวมพิจารณาและ    

ใหความเห็นถึงความเหมาะสมของรายการ และผานการเห็นชอบจากคณะกรรมการ ตรวจสอบเรียบรอย

แลว นอกจากนี้บริษัทไดทําการเปดเผยรายละเอียดการทํารายงานดังกลาวขางตนตอตลาดหลักทรัพย

แหงประเทศไทยเมื่อวันที่ 9 เมษายน 2547 

2)  บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ไดตอสัญญาวาจาง บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

(บริษัทที่ มีผูถือหุนใหญเปนกลุมเซ็นทรัล) เปนผูใหบริการดานการบริหาร และเปนที่ปรึกษาใน             

การบริหารงานกําหนดนโยบายตางๆ ตลอดจนใหขอแนะนําที่เปนประโยชนทางธุรกิจ อายุสัญญา 2 ป    

มีผลตั้งแตวันที่ 1 มกราคม 2547 ถึง 31 ธันวาคม 2548 (สัญญาเดิมมีอายุ 2 ป เชนกัน เริ่มตั้งแต           

1 มกราคม 2545 ถึง 31 ธันวาคม 2546) โดยจายชําระคาบริการดานการบริหารในอัตรา 0.8% ของ    

รายไดคาเชาและคาบริการ ทั้งนี้มูลคารวมของรายการรวมสูงสุดไมเกิน 116,100,000 บาท (อัตรา

เดียวกับสัญญาเดิม) ทั้งนี้บริษัทไดทําการเปดเผยขอมูลดังกลาวตอตลาดหลักทรัพย แหงประเทศไทยเมื่อ     

วันที่ 16 ธันวาคม 2547 

ขั้นตอนอนุมัติการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

นอกจากการอนุมัติการทํารายการตามระบบงาน จากผูมีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบในเรื่องนั้นๆ ผูมีหนาที่

รับผิดชอบหลักในการทําธุรกรรมที่เปนรายการที่ เกี่ยวโยงกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวโยงกันตางตองตระหนักถึง          

ความขัดแยงทางผลประโยชนที่อาจเกิดขึ้น และตองใชความระมัดระวังในการทํารายการเพื่อกอใหเกิดประโยชนสูงสุด

ตอบริษัทเสมือนการทํารายการกับบุคคลภายนอก รวมถึงกระบวนการอนุมัติตองโปรงใสและเปนไปตามกฎ ระเบียบ     

ขอบังคับของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยบริษัทฯไดกําหนดแนวทางในการทําธุกรรมที่เกี่ยวโยงกัน โดยยึด 

มูลคาของรายการเปนหลัก คือ รายการที่เกี่ยวโยงกันที่มีมูลคามากกวา 1 ลานบาท จะตองไดรับการพิจารณารายการ

และใหความเห็นชอบจากผูอํานวยการฝายการเงินกอนเขาทํารายการทุกครั้ง และกรณีที่ผูอํานวยการฝายการเงิน

พิจารณาวารายการที่เกี่ยวโยงนั้นตองเปดเผยตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ/หรือขออนุมัติคณะกรรมการ

บริษัท และ/หรือขออนุมัติที่ประชุมผูถือหุน ผูรับผิดชอบจะตองดําเนินการแจงการทํารายการตอตลาดหลักทรัพยแหง
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ประเทศไทย และ/หรือขออนุมัติตามลําดับขั้นตอไป ตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทยอยางครบถวน

กอนเขาทํารายการ  ซึ่งขั้นตอนดังกลาวทั้งหมดไดกําหนดอยูในระเบียบของบริษัทวาดวยเรื่อง “ระเบียบวาดวยการทํา

ธุรกรรมกับบริษัท/บุคคลที่เกี่ยวโยงกัน” และผูที่เกี่ยวของทุกฝายตองลงนามรับทราบและทําความเขาใจซึ่งหากมี     

การละเลยหรือไมปฏิบัติตามขอกําหนด ถือเปนการกระทําผิดระเบียบของบริษัท นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหาร

จะตองลงนามรับรองทุกๆ ส้ินปวาในปที่ผานมาไมไดมีการทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากมีก็ได

ดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต 

 บริษัทคาดวารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต 

โดยนโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคตยังคงมีลักษณะใกลเคียงกับปที่ผานมา เนื่องจากบริษัท

ในกลุมเซ็นทรัลลวนอยูในธุรกิจคาปลีก รายการระหวางกันจึงเปนเรื่องที่หลีกเลี่ยงไมไดสําหรับธุรกิจของบริษัทฯ บริษัท

ฯจึงไดวางแนวนโยบายการทํารายการระหวางกันกับบุคคลที่อาจมีความขัดแยงไวอยางชัดเจน เพื่อความโปรงใสในการ

ประกอบธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติใหกับผูที่เกี่ยวของ ดังนี้  

1. บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) มีนโยบายดําเนินธุรกิจพัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย โดยเนน

การพัฒนาศูนยการคาในบริเวณที่สามารถใหผลตอบแทนการลงทุนกับบริษัทอยางคุมคา โดยบริษัทฯ จะจัดหาที่ดินที่

เหมาะสม เพื่อพัฒนาโครงการโดยการซื้อ/เชา หรือวิธีอื่นใดจากบุคคลภายนอกโดยตรง (ยกเวนในกรณีที่มีเหตุจําเปน) 

เพื่อใหเกิดประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

2.  การรวมดําเนินธุรกิจระหวาง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) กับบริษัทในเครือ บริษัทรวมและ

บริษัทที่เกี่ยวของ  (“บริษัทในกลุม”) 

2.1 การคิดราคาคาเชาระยะสั้น ราคาคาเชาระยะยาว จากรานคาซึ่งเปนของ “บริษัทในกลุม” ที่มาเชาใน

พื้นที่ศูนยการคา ทางบริษัทฯ จะคิดราคาตามราคาตลาดที่คิดกับลูกคาชั้นดี  ทั้งนี้บริษัทจะจัดใหมี   

ผูสอบบัญชีรับอนุญาตใหความเห็นถึงรายการดังกลาวในงบการเงินประจํางวดการบัญชีดวย 

2.2  หากมีการซื้อขายที่ดินจาก “บริษัทในกลุม” จะใชนโยบายดังนี้คือ 

  -  การซื้อขายที่ดินจากบุคคลภายนอก โดยมีวัตถุประสงคเพื่อนํามาพัฒนาศูนยการคารวมกับธุรกิจ

ของบริษัทในกลุม เชน โรงแรม หรือหางสรรพสินคา จะทําโดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อที่ดิน

จากบุคคลภายนอกทั้งผืนและเมื่อออกแบบแปลนโครงการแลวเสร็จ บริษัทผูซื้อที่ดินจะขายที่ดินสวน

อื่น เชน สวนที่จะพัฒนาเปนโรงแรมหรือหางสรรพสินคาออกในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง 

2.3 การรวมลงทุนระหวางบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  และหางสรรพสินคาในกลุมหรือบริษัท

ที่เกี่ยวของอื่นที่มีการกอสรางรวมกัน (2.3.1 และ 2.3.2) หรือที่มีการเชาพื้นที่ใหญกับบริษัท (2.3.3) 

2.3.1 การกอสรางระหวางอาคารศูนยการคา กับอาคารหางสรรพสินคา 
         หลักการ  

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) จะเปนเจาของสิทธิที่ดินในสวนของอาคาร 

ศูนยการคา และจะทําการกอสรางอาคารศูนยการคาบนที่ดินนั้น สวนหางสรรพสินคา
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 คาที่ดิน และคาใชจายในการกอสรางอาคารศูนยการคา ทางบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 

จํากัด (มหาชน) จะเปนผู รับผิดชอบ สวนคาที่ดินและคาใชจายในการกอสราง        

หางสรรพสินคา ทางหางสรรพสินคาจะเปนผูรับผิดชอบ 

อย างไรก็ตามบริษัทไดกํ าหนดแนวทางใหมอีกรูปแบบหนึ่ ง  คือ  ใหบ ริษัท               

เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) เปนผูรับผิดชอบคาที่ดิน และคาใชจายในการกอสราง

ทั้งโครงการ  โดยใหหางสรรพสินคาเปนผู เชาหลักแทนการแบงแยกที่ดินและ           

การกอสราง ซึ่งบริษัทไดใชนโยบายนี้สําหรับโครงการพระราม 2 ทั้งนี้การกําหนดราคา 

เปนไปตามหลักการขอ(2.3.3) 

2.3.2 พื้นที่รวม ไดแก อาคารที่จอดรถ และพื้นที่รอบนอกอาคารศูนยการคา 
         หลักการ  

โดยทั่วไปของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) จะรับผิดชอบตนทุนพื้นที่

สวนรวมทั้งหมด โดยถือเปนบริการใหแกลูกคาที่มาเชาพื้นที่ในศูนยการคา สําหรับ

นโยบายระหวางบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) กับหางสรรพสินคาในกลุมเปน

ดังนี้ 

ก.   บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด  (มหาชน) จะเปนเจาของกรรมสิทธิ์และ          

รับผิดชอบคาที่ดินพื้นที่รวม 

ข.     หางสรรพสินคาจะชวยออกคากอสรางตามแนวทางตลาด(Market Practice) 

ซึ่งเคยถือปฏิบัติมาดังนี้ 

- อาคารที่จอดรถ : ชวยออกไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคากอสรางในสวนที่

หางสรรพสินคาจะตองจัดใหมีขึ้นตามกฎหมาย 

- พื้นที่รวม :  ชวยออกตามสัดสวนของพื้นที่ทั้งหมด (GROSS AREA) 

ค.   การบํารุงรักษาจะดําเนินการโดยบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) และ

เรียก เก็บคาบริการจากหางสรรพสินคาตามตนทุนที่เกิดขึ้นจริง 

- สําหรับอาคารที่จอดรถ เรียกเก็บตามสัดสวนของพื้นที่จอดรถที่      

หางสรรพสินคาซึ่งจําเปนตองมีตามกฎหมาย 

- สําหรับพื้นที่รวม เรียกเก็บตามสัดสวนพื้นที่ทั้งหมด (GROSS AREA)  

หลังจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายในการลงทุนตามขอ 2.3.1 บริษัทจะรับผิดชอบ    

ตนทุนทั้งหมด ซึ่งหางสรรพสินคาจะไดรับการปฎิบัติเสมือนลูกคาที่มาเชาพื้นที่ในศูนยการคา  

2.3.3 หากมีการเชาพื้นที่ใหญซึ่งมีการตกลงกันตั้งแตออกแบบแปลนโครงการ, การคิดราคาเชา จะ

ใชตนทุนการกอสรางเปนหลักโดยคาเชาจะคํานวณจากการรวมตนทุนของ  

- ราคาตนทุนของที่ดิน และคากอสราง (รวมดอกเบี้ยในชวงกอสราง) เฉล่ียของพื้นที่นั้น 
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- ราคาทุนของงานระบบของพื้นที่นั้น 

- ตนทุนจัดสรรของพื้นที่รวม 

- บวกคาใชจายในการดําเนินงาน 


	ขั้นตอนอนุมัติการทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน 

