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ขอมูลสรุป บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2523 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศูนยการคา      

ขนาดใหญแบบครบวงจร เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2538 ปจจุบันเปน 1 ใน 50 บริษัทในกลุม SET50 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีทุนชําระแลวทั้งสิ้น 2,178,816,000 บาท โดยมีบริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด และบุคคลใน

ตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 6 0 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือการพัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา

ขนาดใหญ และมีการประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกัน ซึ่งประกอบดวย อาคารสํานักงาน  อาคารที่พักอาศัย และศูนย

อาหาร  รวมท้ังมีการลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกและเปนผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหแกกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีก  

ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศูนยการคาที่อยูภายใตการบริหารงาน จํานวน 12 โครงการ ซึ่งรวมถึงโครงการศูนยการคา

แหงใหม 2 โครงการที่บริษัทฯ ไดเปดใหบริการตามกําหนดการที่วางไว ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ (เปดใหบริการใน 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2551) และโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช (เปดใหบริการในวันท่ี 23 มกราคม 2552) และในชวงปที่     

ผานมาบริษัทฯ ไดเปดใหบริการศูนยอาหารภายหลังจากที่การปรับปรุงแลวเสร็จ  ไดแก ศูนยอาหาร (Food Park) ท่ีโครงการเซ็นทรัล 

พลาซา รัชดา-พระราม 3 และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  ในสวนของโครงการศูนยการคาที่อยูระหวางการพัฒนา ไดแก     

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม และธันวาคม ป 2552 

ตามลาํดับ (โปรดดูรายละเอียดในสวน “โครงการในอนาคต” หนาท่ี 6-1) แมวาแผนการระดมทุนโดยการโอนขายสินทรัพยในโครงการ

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และโครงการเซ็นทรัล พลาซา เชียงใหม แอรพอรต ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

(“CPNRF”) ตองชะลอไปชั่วคราวอันเน่ืองมาจากภาวะตลาดทุนที่ไมเอื้ออํานวย แตบริษัทฯ ก็ไดเตรียมแผนการจัดหาเงินทุนเพ่ือรองรับ

แผนการลงทุนของบริษัทแลว โดยสวนหนึ่งมาจากวงเงินกูระยะยาวที่ไดรับการอนุมัติสนับสนุนจากธนาคารพาณิชยภายในประเทศซึ่ง

เปนผลจากประวัติผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีอยูในเกณฑดีมาโดยตลอดและไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือทางการเงิน 

(เครดิตเร็ตต้ิง) ในระดับ A+  อยางไรก็ตาม สําหรับโครงการในอนาคตอื่นๆ บริษัทฯ อยูระหวางการทบทวนแผนการลงทุนโดยจะ

พิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง ท้ังนี้เพ่ือรักษาสภาพคลองและดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหสูงเกินไป 

บริษัท ฯ ไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงศูนยการคาพรอมทั้งยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการอยาง   

ตอเนื่องตามวิสัยทัศนของบริษัท ฯ ที่ตองการเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคาดวยมาตรฐานระดับโลก ซึ่ง0ในเดือนพฤษภาคม 2551 

ที่ผานมาศูนยการคาทุกโครงการของ 0บริษัทฯ
1

                                                 
1 ยกเวนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซ่ึงเร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤศจิกายน 2551 และ

เดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ 

  ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO9001-2000 และในเดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ 

ไดรบัรางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards) จากงานประกาศผล SET Awards 2008 ซึ่ง

เปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดรวมจํานวน 9,310.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9.6% จากปท่ี

ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 2,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6% จากปกอน และหากไมนับรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําใน     

ผลการดําเนินงานป 2550 จํานวน 214.3 ลานบาท จากรายไดคาชดเชยอันเนื่องมาจากการโอนสิทธิการใชที่ดินบางสวน ณ                 

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแกหางสรรพสินคาเซ็น รายไดรวม และกําไรสุทธิ ของบริษัทฯ สําหรับรอบป 2551 จะเติบโต 12.4 % และ 

39.3% ตามลาํดับ โดยสาเหตุหลักมา จากผล การดําเนินงาน ที่ดีขึ้นอยางตอเนื่องของธุรกิจศูนยการคาและการบริหารตนทุนและ       

คาใชจายที่มีประสิทธิภาพ (โปรดดูรายละเอียดในสวน “การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน” หนาที่ 12-1)  
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ปจจัยความเสี่ยง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ปจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 

ในปท่ีผานมาภาคธุรกิจตางไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณวุนวายทางการเมืองภายในประเทศ ถึงแม

สถานการณดานการเมืองของไทยจะเร่ิมมีความชัดเจนมากขึ้นในชวงปลายปที่ผานมา แตในป 2552 นี้เปนที่คาดการณกันวา

เศรษฐกิจโลกโดยรวมจะอยูในภาวะเศรษฐกิจถดถอย ซึ่งจะสงผลกระทบตอตลาดการคาทั่วโลกซึ่งรวมถึงตลาดการคาและภาคการ

จางงานของไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของการสงออกและการทองเที่ยวซึ่งจะไดรับผลกระทบโดยตรง ถึงแมรัฐบาลไดประกาศใช

นโยบายการคลังขาดดุลและออกนโยบายกระตุนเศรษฐกิจ รวมทั้งธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยเพ่ือกระตุน

เศรษฐกิจอยางตอเน่ือง แตยังคงมีความวิตกกังวลในสภาวะเศรษฐกิจและสงผลกระทบอยางชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค     

ทําใหผูบริโภคมีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น ซึ่งหากเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจโลกใชเวลายาวนานในการฟนตัว 

ผูประกอบการจะตองเตรียมรับมือกับผลกระทบตอภาคธุรกิจคาปลีกทั้งในในแงของอัตราการเชาพ้ืนที่ การปรับเพ่ิมอัตราคาเชาพ้ืนที่ 

และจํานวนลูกคาท่ีเขามาใชบริการในศูนยการคา บริษัทฯ จึงไดดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง โดยไดชะลอการลงทุน    

โครงการใหมและรอดูแนวโนมคากอสรางที่เร่ิมลดลง รวมทั้งไดเนนการปรับปรุงกระบวนการภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดตนทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรณรงคและใชนโยบายประหยัดตนทุนและคาใชจายตาง ๆ เพ่ือรักษาสภาพคลองใหเพียงพอ ท้ังนี้ 

จากประสบการณในการบริหารศูนยการคาท่ียาวนาน บริษัทฯ ยังคงมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับความ    

ม่ันคงทางดานการเงินของบริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ จะสามารถนําพาธุรกิจกาวผานชวงเวลานี้ไปได  

1. ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจ 

 

 จากการท่ีธนาคารแหงประเทศไทยมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ือกระตุนการลงทุนและการบริโภคภายในประเทศ 

ซึ่งสงผลใหอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงินมีแนวโนมที่จะปรับลดลงตามไปดวย อยางไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบัน

การเงินอาจไมถูกปรับลดลงมากเทากับขนาดการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย เนื่องจากธนาคารพาณิชยจะตองพยายามรักษาสวน

ตางอัตราดอกเบี้ยเงินกูและเงินฝากเพ่ือรักษาผลประกอบการ ประกอบกับธนาคารพาณิชยตองเพ่ิมความระมัดระวังมากขึ้นในการ

ปลอยสินเชื่อชวงที่ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าซึ่งทําใหเกิดสภาวะเงินตึงตัวในระบบการเงิน ในขณะที่บริษัทฯ จะตองใชเงินลงทุนตาม

แผนการพัฒนาโครงการใหมซึ่งไดดําเนินการตอเน่ืองมาตลอด โดยเงินกูยืมเพ่ือพัฒนาโครงการของบริษัทฯ สวนใหญเปนเงินกูยืม

ระยะยาวซึ่งจะมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ดังน้ัน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยโดยไมเสียโอกาสจากอัตราดอกเบี้ยในชวงขาลง บริษัทฯ จึงไดคงสัดสวนของเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ย

คงที่กับเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวใหอยูในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดรับวงเงินกูเพ่ือเตรียมใชในการ

พัฒนาโครงการใหมซึ่งเพียงพอสําหรับแผนการลงทุนของบริษัทแลว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสในทางเลือกอื่นๆ สําหรับ

การระดมทุนนอกเหนือจากเงินกู เชน การระดมทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย และการหาผูรวมทุนอื่นในการ พัฒนาโครงการ  

ทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการเงินทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนทางการเงินที่เหมาะสม   

2. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย / สภาวะเงินตึงตัว  

 

 ในป 2552 ธุรกิจคาปลีกจะตองเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งสงผลกระทบอยาง     

ชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคมีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น สงผลใหธุรกิจคาปลีกจะมีการแขงขันที่    

รุนแรงกวาเดิมเพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาดที่มีอยู คาดวาผูประกอบธุรกิจคาปลีกจะใชการจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดอื่น ๆ 

เพ่ิมขึ้นเพ่ือดึงดูดลูกคาใหเขามาใชบริการและเปนการกระตุนการตัดสินใจซื้อของลูกคา ในขณะท่ีการพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบ

ของคอมมูนิต้ี มอลล จะยังคงเปนรูปแบบที่ผูประกอบการหลายรายใหความสนใจ เน่ืองจากเปนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงชุมชน

3. ความเส่ียงจากการแขงขันที่สูงขึ้น 
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ไดอยางทั่วถึงมากขึ้น และใชเงินลงทุนตํ่ากวาการพัฒนาศูนยการคาขนาดใหญ ในสวนของบริษัทฯ ยังคงมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนา

ศูนยการคาครบวงจรเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกๆ ดาน ทั้งการเสนอสินคาและบริการตาง ๆ ในชีวิตประจําวันและใน

โอกาสพิเศษ เปนศูนยรวมความบันเทิง สถานที่พบปะสังสรรค ตลอดจนเปนแหลงศึกษาหาความรูท้ังในเชิงวิชาการและดานสังคม 

เชน ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดท่ีมีอุทยานการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชน (TK Park) เปนตน ประกอบกับทําเลที่ต้ังของทุกโครงการ

เปนพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ มีประชากรหนาแนน การคมนาคมสะดวก มีแนวโนมการเติบโตของประชากรและรายไดในอนาคต และบริษัทฯ 

ไดพัฒนาปรับปรุงศูนยการคาพรอมทั้งยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความแตกตาง

และความไดเปรียบในการแขงขัน เชื่อวาปจจัยเหลานี้จะสงผลใหบริษัทฯ ยังคงครองความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือ

การคาปลกีตอไปในอนาคต  
 

4. ความเส่ียงจากการกอวนิาศกรรม อุบัติภัยและภัยธรรมชาติ

 ธุรกิจศูนยการคาแบบครบวงจรเปนธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการบริการและการนําเสนอความสะดวกสบายใหกับลูกคา  

แตความเชื่อม่ันก็นับเปนอีกสิ่งหน่ึงที่สําคัญ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการรักษาความปลอดภัยอยางรัดกุมและเขมงวด และไดมีการ

กําหนดมาตรการปองกันและแนวทางปฏิบัติกรณีเกิดเหตุการณท่ีไมคาดคิด เชน การกอวินาศกรรมหรือเหตุการณรายอื่น ๆ เพ่ือ    

ปองกันและลดความเสียหายจากเหตุการณที่เกิดขึ้น โดยจัดใหมีหนวยงานบรรเทาสาธารณภัยที่ไดรับการอบรมและทดสอบทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติประจําอยูทุกศูนยการคา เพ่ือเตรียมรับมือกับการกอวินาศกรรม และกําหนดใหมีการตรวจตราทุกพ้ืนท่ีอยาง

เขมงวด ตลอดจนการติดตามขาวสารและสถานการณบานเมืองอยางใกลชิด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดจัดทํา ประกันภัยที่

ครอบคลมุความเสยีหาย อันเกดิจากภัยธรรมชาติ อบุติัภัย และการกอวินาศกรรมไว  ในทุกโครงการของบริษัทฯ เพ่ือเปนการปองกัน

ความเสียหายทางการเงินอีกดวย  

  

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ี ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกนั้น มีความเสี่ยงที่จะไดรับ    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และการวางนโยบายจากภาครัฐ ไมวาจะเปนเร่ืองการวางผังเมือง แนวเวนคืน การปรับปรุง

ระบบขนสงมวลชน หรือกฎหมายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอม ลวนเปนปจจัยที่อยูเหนือการควบคุมซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการ

พัฒนาโครงการใหมของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่ต้ัง และการกําหนดขนาดที่ดินที่ต้ัง  

ตลอดจนตรวจสอบถึงขอจํากัดทางกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของอยางละเอียดกอนการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการติดตามสถานการณ

ความเคลื่อนไหวในประเด็นตางๆ เหลานี้อยางใกลชิดตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถกําหนดแผนการพัฒนาโครงการไดอยางเหมาะสม

หากมีการเปลี่ยนแปลงในขอกฎหมายหรือนโยบายของรัฐ 

5. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 

ความเส่ียงจากการดําเนนิงานภายใน 
 

เน่ืองจากขอจํากัดในการจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการที่จะตองพิจารณาทําเลที่มีความเหมาะสมและมีศักยภาพเพียงพอ

เปนหลักน้ัน ทํา ใหในบางโครงการที่เปนที่ดินของหนวยงานราชการหรือสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย หรือเจาของที่ดินที่  

ไมตองการขายท่ีดิน บริษัทฯ จึงจําเปนตองทําการเชาที่ดินแทนการซื้อที่ดินมาเปนกรรมสิทธิ์ ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงจากการไม

สามารถตออายุสัญญาเชาที่ดินได แมวาสัญญาเชาที่ดินจะไดมีการระบุถึงเงื่อนไขการตออายุสัญญาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชาไวก็

ตาม โดยหากเกิดเหตุการณที่บริษัทฯไมสามารถตออายุสัญญาเชาท่ีดินออกไปได และทําใหโครงการตองหยุดดําเนินการ  อาจทําให

บริษัทฯ ตองสูญเสียผลประโยชนทางเศรษฐกิจ ในสวนท่ีควรจะไดเพ่ิมจากโครงการน้ันๆไป อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการลดความเสี่ยง

จากการไมสามารถตออายุสัญญาเชาที่ดิน บริษัทฯ ไดเตรียมการศึกษาและพัฒนาโครงการใหมๆ มาโดยตลอด ทั้งในบริเวณเดียวกับ

6. ความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาทีด่นิ  
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โครงการท่ีสัญญาเชาท่ีดินใกลจะหมดอายุลง และในพ้ืนที่อื่นที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ เพ่ือเปนการรักษาอัตราการเติบโต

ของรายไดและกําไรในภาพรวมใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต 
 

การพัฒนาโครงการ เพ่ือเปนการรักษาอัตราการเติบโตของรายไดและกําไรในภาพรวมใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคตนั้น  

7. ความเส่ียงดานงานกอสราง  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการควบคุมดูแลการกอสรางโครงการตางๆ เพ่ือเปนการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง 

ตลอดจนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแผนการลงทุน  

• คุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง

• 

 บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบเกี่ยวกับคุณสมบัติและขั้นตอนในการคัดเลือก

ผูออกแบบ วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรควบคุมงาน ตลอดจนบริษัทผูรับเหมากอสรางไวอยางชัดเจน เพ่ือให       

กระบวนการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส รอบคอบรัดกุม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหไดผูเขารวมพัฒนาโครงการ

ที่มีคุณสมบัติและมีประสบการณเปนที่ยอมรับและเชื่อถือได  

ศักยภาพทางการเงินและประวัติการทํางานของผูรับเหมา

• 

 เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการที่ผูรับเหมาประสบ

ปญหาทางการเงินจนสงผลกระทบใหการกอสรางโครงการตองลาชาหรือหยุดการกอสรางลง บริษัทฯ จึงคํานึงถึง

ความม่ันคงทางดานการเงินและประวัติการทํางานท่ีดีของผูรับเหมา โดยถือเปนปจจัยสําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะใช

พิจารณาคัดเลอืกผูเขารวมพัฒนาโครงการ   

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

• 

 การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของลูกคาท่ีเปนผูเชาพ้ืนท่ีและ

ลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการให

ความสะดวกสบายและความครบถวนของบริการ ดังน้ัน ในขั้นตอนของการพัฒนาโครงการ บริษัทฯ จึงให   

ความสําคัญกับขั้นตอนการกอสรางที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือปองกันความเสี่ยงอันจะกอใหเกิดความ

เสียหายตอชีวิต และทรัพยสิน และยังเปนการชวยใหบริษัทฯสามารถควบคุมงบประมาณการลงทุนใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนชวยลดตนทุนในการปรับปรุงโครงการในอนาคตอีกดวย  

การเพ่ิมขึ้นของตนทุนคากอสราง

 

 เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนคากอสราง บริษัทฯ ได

นําเอาวิศวกรรมคุณคา ( Value Engineering) เขามาใชในขั้นตอนการออกแบบและกอสรางโครงการ ซึ่ง เปน

เทคนิคที่ ทําใหบริษัท สามารถนาํ มาใชในการลดตนทุนการ กอสราง ไดเปนอยางดี โดย ที่ยังคงคุณภาพและ

มาตรฐานการกอสรางไว  ในสวนของความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางนั้น ในการทําสัญญา

จัดซื้อจัดจางกับผูรับเหมาแตละรายน้ันจะมีการกําหนดมูลคางานตามสัญญาไวเปนจํานวนเงินท่ีแนนอน โดย

ระบุรายละเอียดของวัสดุ รูปแบบ และลักษณะของผลงานไวอยางชัดเจน ทําใหสามารถลดความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของราคาวัสดุกอสรางลงได ประกอบกับปจจุบันเศรษฐกิจอยูในภาวะถดถอยสงผลใหราคาวัสดุกอสราง

ลดลง ซึ่งเปนประโยชนกับบริษัทฯ ท่ีไดมีการพัฒนาโครงการใหมในชวงนี้อีกดวย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดทั้งจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกองคกร ซึ่งสงผลกระทบใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมายหรือทําใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ      

เทาท่ีควร บริษัทฯ จึงไดจัดต้ังหนวยงานบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือดําเนินการใหมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ โดยหนวยงานบริหารความเสี่ยงจะดําเนินการสํารวจเชิงปฏิบัติการในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงานของบริษัทฯ 

และทําการกําหนดประเด็นความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงาน เพ่ือที่จะวางมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในการ

ปฏิบติังานทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวยงานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการควบคุม   

ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดอยูระหวางดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Business Process Improvement) 

8. ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน 



 

1-4 

ปจจัยความเสี่ยง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เพ่ือชวยลดความซ้ําซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือสนับสนุนในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ หนวยงานบริหารความเสี่ยงจะตองจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จัดใหมีขึ้นไตรมาสละ 1 คร้ัง  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 
วิสัยทัศน (Vision) 

"เซ็นทรัลพัฒนา มุงม่ันที่จะเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคา ดวยมาตรฐานระดับโลก " 

 
 

ประวัติความเปนมา การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2523

  

- กลุมเซ็นทรัล กลุมเตชะไพบูลย กลุมสหยูเนี่ยน และบุคคลรายยอยอื่น ไดรวมกันกอต้ัง “บริษัท เซ็นทรัล พลาซา 

จํากัด” ขึ้นเม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2523 ดวยทุนจดทะเบียน เร่ิมแรก 300 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาศูนยการคาขนาดใหญแบบครบวงจร 

พ.ศ. 2525 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ซึ่งเปนศูนยการคา ครบวงจรแหงแรกของประเทศไทย 

พ.ศ. 2536 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 

พ.ศ. 2538 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ซึ่งเปนศูนยการคาเอนกประสงค พรอมอาคารสํานักงาน  

- เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา  

- จดทะเบียนเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000 ลานบาท 

พ.ศ. 2539 - เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

พ.ศ. 2540 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 

พ.ศ. 2543 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต เฟส 2 เอ (อาคารที่จอดรถและโรงภาพยนตรใน    

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต) 

พ.ศ. 2544 - เขาซื้อหุนโครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนาเพ่ิมเติมอีก 79% จากสัดสวนการถือหุนเดิม 20% เปน 99% 

พ.ศ. 2545 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ลานหุน คิดเปน 1,000 ลานบาท โดยการเสนอขายใหกับผูถือหุนเดิม          

(Right Offering) 

- เปดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

- เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลเวิลด  

พ.ศ. 2546 - จดทะเบียนลดมูลคาหุนจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนประเภทหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 35,714,200 หุน หุนละ 28 บาท  

คิดเปน 999,997,600.- บาท ใหกับกองทุนเพ่ือการรวมลงทุน 

- เปดโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต เฟส 2 บี 

- เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร 

พ.ศ. 2547 - จดทะเบียนลดมูลคาท่ีตราไวของหุน โดยการแตกมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท 

พ.ศ. 2548 

 

 

 

 

 

 

-       กองทุนรวม อสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ไดเขามาลงทุนในสินทรัพยสวนใหญของโครงการ  

ศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 และศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3  

-      เขาลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท โดยมีสัดสวนการถือหุน 33% 

-      เขาซื้อหุนโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 เพ่ิมเติม จากสัดสวนการถือหุนเดิม 60.53% เปน 99.99%  

-      หุนของบริษัท ไดรบัคัดเลอืกให เปน 1 ใน 50 หุนของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่จะนํา

ราคาหุนมาคํานวณดัชนี SET50  
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พ.ศ. 2549 

 

 

 

 

 

-      บริษัทฯ ไดเปดตัวอาคารสํานักงานเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ทาวเวอรบี สูง 18 ชั้น ขนาด 19,100 ตารางเมตร ซึ่ง

ต้ังอยูในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

-      หุนของบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกจาก Morgan Stanley Capital International Inc. ในการนาํราคาหุนมาคํานวณ

ดัชนี MSCI ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟกสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพทางการเติบโตของบริษัทฯ ในมุมมองของ    

นักลงทุนตางชาติ 

-      เปดใหบริการสวนขยายโครงการ “ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร ” ซึ่งประกอบดวยพ้ืนท่ีคาปลีกและ

อาคารจอดรถ เพ่ือเพ่ิมความครบครันและความสะดวกใหกบัลกูคา 

 

พ.ศ. 2550 - ทริสเรทต้ิงไดปรับอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหน้ีของบริษัทฯ จากระดับ “A” ขึ้นเปน “A+”  

- บริษัทฯ ไดรับคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2550 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่  

27 เมษายน 2550 จากการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน และสมาคมสงเสริมผูลงทุนจัดอยูในเกณฑ  “ดีเยี่ยม” และจัดอยูในกลุม 

“บริษัทตัวอยางท่ีดี 1 ใน 19 บริษัท” ซึ่งมีการเผยแพรรายชื่อในเว็บไซตของสํานักงาน ก.ล.ต. 

 
 

การเปล่ียนแปลงที่สําคัญในป 2551 

 

พฤษภาคม 2551 บริษทัฯ ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO9001-2000 ทั้ง 10 ศูนยการคาที่เปดใหบริการ (ยกเวนศูนยการคา

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซึ่งเร่ิมเปดใหบริการในเดือน

พฤศจิกายน 2551 และเดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ) 

 

กรกฎาคม 2551 ทริสเรทต้ิงไดคงอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหนี้ของบริษัทฯ ไวที่ระดับ “A+” แสดงใหเห็นถึงความ 

เชื่อม่ันที่มีตอบริษัทฯ ทั้งทางดานการเงินและความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาศูนยการคาในประเทศไทย 

 

กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน จํานวนรวม 1,500 ลานบาท อัตราดอกเบี้ย  

คงที่ 4.8% เพ่ือเปนเงินลงทุนในโครงการใหมของบริษัทฯ 

 

พฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดรับรางวัล รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards) จากงาน

ประกาศผล SET Awards 2008 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนดานรายงาน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ซึ่งเปนอาคารศูนยการคา 7 ชั้น ขนาด 

160,000 ตารางเมตร (รวมหางสรรพสินคาเซ็นทรัล) ซึ่งเปนศูนยการคาที่ ทันสมัย ครบวงจร  และมีขนาด

ใหญท่ีสุดในกรุงเทพตอนบน นอกจากนี้ โครงการยงัประกอบดวยอาคารสาํนกังาน 16 ชั้น ขนาด  27,000 

ตารางเมตร อาคารจอดรถ 12 ชั้น พ้ืนที่จอดรถกวา 3,200 คัน (สําหรับอาคารสํานักงานไดเปดใหบริการใน

เดือนมีนาคม 2552) 
 



 

            2-  

  

3 

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

* สัดสวนของผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาของ ไมรวมผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาหนี้ 

** บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร ไดควบรวมกิจการกับ บจ.เซ็นทรัลเวิลด เมื่อวันที่ 18 ธนัวาคม 2550            

    เพื่อใหการบริหารจัดการภายในมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอสัดสวนการถือหุน   

    และสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทยอย แตอยางใด เนื่องจากผูถือหุนในบริษัทยอยทั้ง 2 บริษัทเปน 

    กลุมเดียวกันและมีการถือหุนในสัดสวนที่เทากัน ซ่ึงปจจุบัน บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร  

    อยูในระหวางการชําระบัญชี 

 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 
 Central Pattana Plc. 

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอรวิส 
Central Realty Services Co.,Ltd  

 

บจ.เซ็นทรัลฟูดอเวนิว 
Central Food Avenue Co.,Ltd. 

บจ.หลังสวนเรียลตี ้
Langsuan Realty Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 
Central Pattana Rama 2 Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม 
Central Pattana Chiangmai Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  
Central Pattana Rattanathibet Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 
Central Pattana Rama 3 Co.,Ltd. 

 บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี ้
Bangna Central Property Co.,Ltd. 

 บจ.สยาม รีเทล ดเีวลล็อปเมนท 
Siam Retail Development Co.,Ltd. 

บจ.สแควร ริทซ พลาซา 
Square Ritz Plaza Co.,Ltd. 

บจ.อยุธยาเกษตรธาน ี
Ayudhya Agrocity Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัล เพลย แลนด 
Central Play Land Co.,Ltd. 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน 
 

Central Pattana Khon Kaen Co.,Ltd 

   บจ.เซ็นทรัลเวิลด  
 CentralWorld Co.,Ltd. 

 

ทางตรง
32.84% 

78.13% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี 
 Central Pattana Chonburi Co.,Ltd. 

 

99.99% 

ทางตรง 
12.00% 

12.00% 

11.85% 

 บจ.เซ็นทรัล เรียลตี ้เซอรวสิ พระราม 3 
Central Realty Service Rama 3 Co.,Ltd. 

99.99% 

บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช 
CPN Pattaya Beach Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร 
Central World Tower Co.,Ltd. 
 

 

99.99% 

 
 ทางออม 
 3.00% 

    6.31% * 

 99.99% 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย  5 
 Thai Business Fund 5 

100.00% * 
 กองทุนรวมธุรกิจไทย  4 
 Thai Business Fund 4 

86.19% * 
กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 

 Thai Business Fund 2 

100.00% * 

99.99% 

33.33% 

   CPN Retail Growth Property Fund 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

 82.50% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร 
Central Pattana Nine Square Co.,Ltd 

94.97 

10.00% 

60.19% 

** 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ทางออม
49.66% 

ทางตรง 3.98% 
ทางออม 6.02% 

บจ.ซีพีเอ็น คอนสตรัคช่ัน แมเนจเมนท 
 CPN Construction Management Co., LTD. 

99.93 

บจ.โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช 
CPN Pattaya Beach Hotel Co., LTD. 

99.93 
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โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย 
 

กลุมธุรกิจ/ดําเนินการโดย % ป 2551 ป 2550 ป 2549 ป 2548 ป 2547 

  การถอืหุน จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

 ศูนยการคา  7,244 73.6% 6,680 74.9% 5,545 71.6% 5,474 78.4% 5,130 82.9% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา            

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัล เพลย แลนด 99.99%           

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา พระราม3 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธเิบศร  99.99%           

 -บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน 78.13%           

 อาคารสาํนกังาน  868 8.8% 809 9.1% 733 9.5% 482 6.9% 229 3.7% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา            

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

 อาคารสาํหรับพกัอาศัย  24 0.2% 19 0.3% 22 0.3% 31 0.4% 40 0.6% 

 -บจ.หลังสวนเรียลต้ี 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 สวนน้ํา และสวนพักผอน  7 0.1% 9 0.1% 10 0.1% 14 0.2% 48 0.8% 

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 ศูนยอาหาร  456 4.6% 378 4.2% 397 5.1% 420 6.0% 387 6.3% 

 -บจ. เซ็นทรัลฟูดอเวนวิ 99.99%           

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธเิบศร  99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

ดอกเบ้ียรับ  167 1.7% 110 1.2% 159 2.0% 55 0.8% 32 0.5% 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน CPNRF  362 3.7% 317 3.5% 299 3.9% 83 1.2% - - 

อื่นๆ  712 7.2% 601 6.7% 586 7.6% 422 6.0% 324 5.2% 

รวมรายได*  9,839 100% 8,923 100% 7,749 100% 6,981 100% 6,190 100% 

    * รายไดรวมป 2548 ไมรวมกาํไรจากสญัญาเชาทางการเงนิ 2,885 ลานบาท  



 

                              

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

 

ลักษณะโครงการที่ดําเนินงานอยูในปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551

เปด 

ดําเนินงาน 
(1) 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว 

ที่ต้ังโครงการ :  

บริเวณสามเหลี่ยมยานพหลโยธิน 1693 ถ.

พหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย(2)

 

ศูนยการคา ครบวงจร และ

อาคารสาํนกังานรวม 14 ชั้น  

โดย ในบริเวณโครงการ มี 

หางสรรพสินคาและโรงแรม

ของบริษัทอื่นในกลุม

เซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 :  

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล ฟูด อเวนิว จํากัด 

 

อยูระหวาง

เจรจา 

 

ขณะนี้อยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.เซ็นทรัล 

อินเตอรพัฒนา เน่ืองจากสัญญาเชาเดิมท่ีทําไว 27 ป ไดสิ้นสุด

สัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 แลว 

  

อยูระหวางเจรจา 

  

ธ.ค. 2525 

 

   

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา(3) วิธีรับรูรายไดทางบัญชี  ณ 31 ธนัวาคม 2551 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 94,886 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,531 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น(4)

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 9,000  ตร.ม.  ระยะสั้น 44,885 ตร.ม. 

   รวม 53,885 ตร.ม. คิดเปน 97% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

 

 - อาคารสํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น 17,256 ตร.ม. คิดเปน 97% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 86% และ 100% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,117 คัน 

 2,124 ตร.ม. 

 - อาคารสํานักงานพ้ืนท่ีรวม 22,734 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา 17,719 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 89,515 ตร.ม. 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายสุัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดย

ใชเกณฑสิทธ ิ

 

2-5 

หมายเหตุ   (1)มูลคาของสินทรัพยกอนหักคาเส่ือมราคาและ  ไมรวมคาเชาท่ีดินรายป 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละบริษัท ดูไดจากหัวขอ “การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ” 
(3) พื้นท่ีเชาแลวในหัวขอน้ี รวมพื้นท่ีท่ีทําสัญญาทุกประเภท ท้ังสัญญาระยะยาว สัญญาระยะส้ัน ซึ่งรวมสัญญาระยะเวลา 3 ปและตํ่ากวา ตลอดจนสัญญาชั่วคราว  
(4) พื้นท่ีใหเชาประเภทอ่ืน หมายถึง พื้นท่ีสวนกลางท่ีกอใหเกิดรายได (พื้นท่ีท่ีแสดงไวเปนพื้นท่ีท่ีมีผูเชาแลวท้ังหมด) ซึ่งมีหลายลักษณะ เชน รานคาบนพื้นท่ีเปด, ตูหยอดเหรียญ, ตู ATM  แตพื้นท่ีน้ีไมรวมถึงพื้นท่ีใหเชาประเภทรายวัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  104,517  ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,684 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,409 ตร.ม. 

 - อาคารสาํนักงานอาคาร A  

    พ้ืนที่รวม 31,505 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  22,560  ตร.ม. 

- อาคารสาํนักงานอาคาร B  

   พ้ืนที่รวม 16,736 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  11,334 ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่   133,896  ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 23,819 ตร.ม.  ระยะสั้น 30,766 ตร.ม. 

   รวม 54,585 ตร.ม. คิดเปน 98% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 91% และ 98% ตามลาํดับ) 

 

 

 - อาคารสาํนกังาน A  เชาแลว  ระยะยาว 1,302 ตร.ม. ระยะสั้น 17,803 ตร.ม.  

    รวม 19,105 ตร.ม. คิดเปน 85% ของพ้ืนที่เชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 91% และ 92% ตามลาํดับ) 

 - อาคารสาํนกังาน B  เชาแลว  ระยะสั้น 10,446  ตร.ม.  รวม  10,446 ตร.ม. 

    คิดเปน  92%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

    (อตัราการเชาป 2550  และ 2549 คิดเปน 75% และ 60% ตามลาํดับ) 

  - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,705  คัน 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา 

ที่ต้ังโครงการ  :  

7/222  ถนนบรมราชชนน ีแขวงอรุณอัมรินทร 

เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 10700 

ดําเนินงานโดย : 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ฟูด อเวนิว จํากัด 

 

ศูนยการคาครบวงจร  6 ชั้น และอาคาร

สํานักงาน  2 อาคาร สงู 26 ชั้นและ  

18 ชั้น โดย ในบริเวณโครงการ มี 

หางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นใน  

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

24 ไร 2 งาน 

84 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา 30 ปนับจากเปดดําเนิน งานกับบริษัท 

หางเซ็นทรัลดีพารทเมนท  สโตร  จํากัด สัญญาเชา

สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา 

ซึ่งจะมีการตกลงกันเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

 

3,752 ลานบาท 

  

มี.ค. 2538 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 109/10-98 ถ.รามอนิทรา กม.ที่ 0.5 

เยื้องสนามกอลฟทหารบก มีนบุรี กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย : 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 6 ชั้น  โดย ในบริเวณ

โครงการมีหางสรรพสินคาของบริษัทอื่นในกลุม

เซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

6 ไร 3 งาน 

68 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา 30 ปนับจากเปดดําเนิน งานกับ

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนท  สโตร  จํากัด 

สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป 

กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการตกลงกัน

เงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

 

675 ลานบาท 

 

พ.ย. 2536 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 24,056 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 17,159 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 693 ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ 37,291 ตร.ม. 

 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 6,054 ตร.ม. ระยะสั้น 11,052 ตร.ม. 

   รวม 17,105 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ  76%ตามลาํดับ) 

 

-  ท่ีจอดรถจอดไดประมาณ 1,000 คัน 

 

 1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายุสัญญาเชา 

 2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดยใช

เกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา 

ที่ต้ังโครงการ :   

บนถนนพัทยาสาย 2  ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.

ชลบุรี 

ดําเนินงานโดย :  

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 3 ชั้น โดยในบริเวณ

โครงการมีดิสเคาทสโตรของบริษัทอื่น

รวมอยูดวย 

 

23 ไร 2 งาน 

24.75 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา ชวงที่ดิน กับ  บริษัท      

เซ็นทรัลพัทยา จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท   

พัทยาเหนือวิลลา จํากัด) สัญญาสิ้นสุด

เดือน เมษายน  2558 ซึ่ง ผูใหเชาชวง  

ตกลงท่ีจะใหบริษัทไดมีโอกาส ตออายุ

สัญญา เปนรายแรก ไดตามระยะเวลา

และอัตราคาเชา ที่ผูใหเชาชวงได ตอ

อายุสัญญากับเจาของท่ีดิน 

 

462 ลานบาท 

 

 ก.ค. 2538 

    

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - พ้ืนที่ศูนยการคารวม 27,743 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 14,070 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,372 ตร.ม. 

- พ้ืนที่บริเวณดานหนาศูนยการคา 1,157 ตร.ม. 

 

 

- ที่จอดรถ  12,322   ตร.ม.  

 

 

 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 372 ตร.ม. ระยะสั้น 13,637 ตร.ม. 

   รวม 14,009 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 100% ตามลาํดับ) 

 

- พ้ืนที่บริเวณดานหนาศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว 1,157 ตร.ม. คิดเปน 

100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 587  คัน 

 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รชัดา - พระราม 3 

ที่ต้ังโครงการ :  

บนถนนรัชดาภิเษก ชวงระหวางทางแยกถนนนางลิ้นจี่

และทางแยกถนนสาธุประดิษฐ 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี พระราม 3 จํากัด 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 7 ชั้น โดยในบริเวณ

โครงการ มีหางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นใน

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

12 ไร 3 งาน 

44 ตารางวา 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 

จํากัด เปนเจาของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

โดยในป 2548บริษัทไดทําสัญญา

ใหเชาท่ีดินขนาด 12 ไร 2 งาน 

44.6 ตารางวา แกกองทนุรวม

อสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

(กองทุน CPNRF) เปนระยะเวลา 

30 ป สิ้นสุดวันที่ 15 สิงหาคม 

2578 ซึ่งบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 

พระราม3 จํากัด ตกลงใหคําม่ัน 

แก กองทุนฯ วา มีสิทธิ์ตออายุ

สัญญาเชาตอไปไดอีก 2 คร้ัง  

คร้ังละ 30 ป โดยไมมีคาตอบแทน

การเชาเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,266 ลานบาท 

 

ต.ค. 2540 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  97,772 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,218 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,980 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ  90,186 ตร.ม.  

โดยแบงเปน 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  18,237 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี้ 

          - เปนหองถาวร 18,192 ตร.ม. 

 พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุน

CPNRF* : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม   79,554 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 36,981 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,980 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ    90,186 ตร.ม. 

* หมายเหตุ :   

บริษัททําสัญญาใหเชาอาคารศูนยการคาบางสวนและพื้นที่

จอดรถทั้งหมดกับกองทุนCPNRF เปนระยะเวลา 30 ป 

สิ้นสุดวันที่ 15 สงิหาคม 2578 (โดยมีสิทธิตออายุสัญญา

เชาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 30 ป) 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว   ระยะยาว  9,587  ตร.ม.  

   ระยะสั้น 45,111 ตร.ม. รวม  54,698 ตร.ม. คิดเปน 99% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 96% และ 96% ตามลาํดับ) 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ  2,336  คัน 

 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนของบริษัทฯ : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว   ระยะยาว  9,587  ตร.ม.  

   ระยะสั้น 8,605 ตร.ม.  รวม 18,192 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีใหเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 95% ตามลาํดับ) 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนที่อยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว - ไมมี -    

    ระยะสั้น  36,506 ตร.ม. รวม  36,506 ตร.ม. คิดเปน 99% ของพ้ืนท่ีใหเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 94% และ 97% ตามลาํดับ) 

 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ  2,336  คัน 

 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและคาบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ

 

 

พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

1) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) เปนผูบริหาร

อสังหาริมทรัพยใหกับกองทุนCPNRF โดยรับรูรายไดเปนคา

บริหารงานในอัตราที่ตกลงกัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

ที่ต้ังโครงการ  :  

เลขท่ี 2,252,252-1 ถ.มหิดล ต.หายยา อ.เมือง จ.

เชียงใหม , หางจากสนามบิน จ.เชียงใหม 

ประมาณ 1 กิโลเมตร 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 5 ชั้น โดยมีหางสรรพสินคาเปนผู

เชาพ้ืนที่รายหนึ่งในโครงการดวย 

 

88  ไร 

73.3 

ตารางวา 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา

เชียงใหม จํากัด เปน

เจาของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

 

2,837  

ลานบาท 

 

 

เฟส 1 

มี.ค. 2539 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

 

เฟส 2 

เม.ย. 2546 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  107,877 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 76,321 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,824 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ  พ้ืนที่  54,567 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถลานนอกอาคาร 53,090 ตร.

ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว 28,964  ตร.ม.  ระยะสั้น 46,888  ตร.ม. 

   รวม 75,853  ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ  1,543  คัน 

 - ลานนอกอาคารจอดรถยนตได 1,420 คัน รถจักรยานยนตจอดได 2,000 คัน 

 1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง)รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

 2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน)บันทึกคาเชาและ

คาบริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินการ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
โครงการหลังสวนโคโลเนต 

ที่ต้ังโครงการ :  

ถนนหลังสวน ซอย 6 แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท หลังสวน เรียลต้ี จํากัด 

 

 

อาคารพักอาศัยสงู 8 ชั้น  สําหรับขายและใหเชา

จํานวน 50 ยูนิต แตละยูนิตมีขนาดต้ังแต  41 ตรม. 

ถึง 95 ตร.ม. และพ้ืนท่ีรานคาสําหรับใหเชา 16 ยูนิต 

 

3 งาน 

89.67 ตารางวา 

 

เปนการทําสัญญาเชา สราง จาก

สํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย มีกําหนด ระยะเวลา

การเชา   25 ป  นับจากวันที่ 1 

กรกฎาคม 2538 โดยสัญญาเชาจะแบง

ออกเปนชวงๆมีกําหนดระยะเวลาการ

เชา 8 ป, 7 ป, 5ป และ 5 ป ตามลาํดับ 

และเม่ือครบกําหนดอายุสัญญาเชา 5 

ปหลังแลว หากบริษัทฯ ตองการเชา

ตอไป และ  สํานักงานทรัพยสินฯไม

ตองการใชสถานที่ จะพิจารณาจัดให

เชาตออีก 5 ป โดยจะกําหนดเงื่อนไข

การเชาใหม 

 

238 ลานบาท 

  

เม.ย. 2541 

 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 พ้ืนที่ขายและใหเชาทั้งหมด 7,660 ตรม.  

 - อาคารพักอาศัย มีพ้ืนที่ใหเชา 3,566 ตร.ม.  

 

 

 - อาคารรานคาที่มีพ้ืนที่ใหเชา 900 ตร.ม. 

 

 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 980 ตร.ม. 

 

  - หองพักอาศัยเชาแลว 

   ระยะสั้น 2,506  ตร.ม. คิดเปน  70% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 69% และ 72% ตามลาํดับ) 

 - อาคารรานคาเชาแลว 

    ระยะสั้น 735 ตร.ม คิดเปน 82% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 93% และ 70% ตามลาํดับ) 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 40 คัน 

สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดยใชเกณฑ

สิทธิ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา 

ที่ต้ังโครงการ :  

1091,1093 ถ. บางนา-ตราด  แขวงบางนา      

เขตบางนา กทม. 10260 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล เพลย แลนด จํากัด 

 

ศูนยการคาครบวงจร 8 ชั้น รวมทั้งสวนน้ําขนาดใหญ 

และอาคารสาํนกังาน 38 ชั้น โดยในบริเวณโครงการมี

หางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นในกลุมเซ็นทรัลรวมอยู

ดวย 

 

40 ไร 2 งาน 

10 ตารางวา 

 

เปนเจาของกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน 

 

3,895 ลานบาท 

 

ธ.ค. 2536 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 -  ศูนยการคาพ้ืนท่ีรวม 113,220  ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 57,435 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 4,107 ตร.ม. 
 

 - อาคารสํานักงานพ้ืนท่ีใหเชา  10,007  ตร.ม. 

 
 

. - อาคารที่พักอาศัย พ้ืนที่ใหเชา 1,907 ตรม. 

 
    

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่ 144,930 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว  28,621  ตร.ม. ระยะสั้น 27,827  ตร.ม. 

    รวม 56,448 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99%และ 99%ตามลาํดับ) 

 
 

 - อาคารสํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น   9,672   ตร.ม.  คิดเปน  97%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน  98%และ  97% ตามลาํดับ) 
 

 - อาคารที่พักอาศัยเชาแลว   ระยะสั้น  1,040  ตร.ม.  คิดเปน 55%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 57% และ 62% ตามลาํดับ) 
 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ   3,709  คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม2  

ที่ต้ังโครงการ :   

บริเวณถนนพระราม2 เลขท่ี 128 หมู6 แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม2 จํากัด 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 5 ชั้น  โดยมี

หางสรรพสินคาเปนผูเชาพ้ืนที่รายหนึ่งใน

โครงการดวย นอกจากนี้ยังมี Central 

Park ซึ่งเปนสวนพักผอนขนาดใหญอยู

บริเวณดานขางของศูนยการค า  

 

96 ไร 3 งาน 

49.3 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชาที่ดินและสัญญาเชาอาคารพาณิชย 

รวม 3 ฉบับกับบุคคลภายนอก โดย 2 ฉบับ เปน

สัญญาเชาที่ดินมีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือน

สิงหาคม 2568  และเดือนมิถุนายน 2573  

ตามลําดับ และสัญญาเชาอาคารพาณิชยมี

ระยะเวลา 26 ป สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2564 ซึ่ง

สัญญาเชาที่ดิน สามารถตออายุไดอีกไมนอยกวา 

15 ป  

ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมี  

การตกลงรวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณ

อักษรลวงหนา 1 ปกอนครบอายุสัญญาเชา และ

เม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทจะมอบกรรมสิทธิ์ใน 

อาคารสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา 

สวนสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือครบกําหนด

ระยะเวลาการเชา ผูใหเชา ใหคําม่ันวาจะใหสิทธิ์

บริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา  

โดยในป 2548 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาชวง  

ที่ดิน 3 ฉบบั รวม 53 ไร 2 งาน 38.4 ตารางวา  

แกกองทุนCPNRF เปนระยะเวลา 20 ป สิ้นสุด 

วันที่15 สิงหาคม 2568 

 

 

993 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธ.ค. 2545 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 158,306 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 96,180 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,064 ตร.ม. 

  - อาคารพาณิชย พ้ืนที่รวม 3,067 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  3,067 ตร.ม. 

 

 - Central Park พ้ืนที่รวม 59,200 ตรม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  1,976  ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่  113,879 ตร.ม. 

 

โดยแบงเปน 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  5,937 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - รานคาเปนหองถาวร 5,937 ตร.ม. 

- อาคารพาณิชย พ้ืนที่รวม 3,067 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  3,067 ตร.ม. 

 

 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว 6,492 ตร.ม.  ระยะสั้น 89,154 ตร.ม. 

    รวม  95,646 ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

 - อาคารพาณิชย เชาแลว ระยะยาว 1,308  ตร.ม. ระยะสั้น 1,759  ตร.ม.   

      รวม 3,067  ตร.ม.  คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

- Central Park เชาแลว  ระยะสั้น 1,940 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

(อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 98% ตามลาํดับ) 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ  3,119 คัน 

 

 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

- ศูนยการคาที่เปนหองถาวร  ระยะยาว  5,937 ตร.ม.  ระยะสั้น  – ไมมี - 

   รวม  5,937 ตร.ม. คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

 - อาคารพาณิชย เชาแลว 

    ระยะยาว 1,308  ตร.ม. ระยะสั้น 1,759  ตร.ม.   

    รวม 3,067  ตร.ม.  คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ (ตอ): 

 - Central Park พ้ืนที่รวม 59,200 ตรม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  1,976  ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่  15,066 ตร.ม. 

 

 

 พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุน

CPNRF* : 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม   152,369 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 90,243 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,064 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ    98,813 ตร.ม. 

* หมายเหตุ :   

บริษัททําสัญญาใหเชาอาคารศูนยการคาบางสวนและพื้นที่

จอดรถบางสวนกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล 

โกรท (กองทุนCPNRF) เปนระยะเวลา 20 ป สิ้นสุดวันที่ 

15 สงิหาคม 2568 

 

 

พ้ืนที่เชาแลวของบริษัทฯ (ตอ): 

- Central Park เชาแลว 

   ระยะสั้น 1,940 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

(อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 98% ตามลาํดับ) 

  

 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนที่อยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

-  ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว  555 ตร.ม. ระยะสั้น 89,154 ตร.ม. 

    รวม 89,709 ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

 

 

 

  พ้ืนท่ีภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF: 

1) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) เปน

ผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหกับกองทุนCPNRF โดย

รับรูรายไดเปนคาบริหารงานในอัตราที่ตกลงกัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลเวิลด  

ศูนยการคา 

ที่ต้ังโครงการ :   

สี่แยกราชประสงค  เลขท่ี 4, 4/1-4/2, 4/4  ถ.

ราชดําริห  ปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด จํากัด 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

 

19อาคารสาํนกังาน 
ที่ต้ังโครงการ :  

เลขท่ี 999/9  ถนนพระราม1 แขวงปทุมวัน    

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด จํากัด   

 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร  7 ชั้น โดยมีหางสรรพสินคา

เปนผูเชาพ้ืนที่รายหน่ึงในโครงการดวย นอกจากนี้

บริเวณรอบโครงการมี Sky Walk ซึ่งเปนทางเดิน

เชื่อมระหวางโครงการกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 

 

 

 

 

 

 

อาคารสํานักงานขนาดใหญ สูง 45 ชั้น และรานคา 

 

62 ไร 1 งาน  

86 ตารางวา 

(ไมรวมที่ดิน

ที่ใหบริษัท 

โรงแรม 

เซ็นทรัล

เวิลด จํากัด 

เชาชวง 

ขนาด 2 ไร  

2 งาน       

12 ตารางวา) 

 

ทําสัญญาเชา ที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สราง  30 ป กับสํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริย  สิ้นสุดในเดือน

ธนัวาคม 2575   โดย ผูใหเชา ให

คําม่ันวาผูเชามีสิทธิ์ขอตออายุ

สัญญา ไดอกี 30   ป  ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามวิธีการท่ี

ไดระบุไวในสัญญา  โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรภายในปที่ 25 และ

ลงนามในสัญญาตออายุภายในปที่ 

27 โดยสิ่งปลูกสรางใดๆเพ่ิมเติมใน

โครงการน้ีจะตกเปนของผูใหเชา  

ทันทีในวันทําสัญญา 

 

 

10,580 

ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,701 

ลานบาท 

 

 

ธ.ค. 2545 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

  

 

 

 

 

 

 

พ.ย. 2547 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธรีบัรูรายได 

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 302,097 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 184,592 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 4,598 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 218,750 ตร.ม.   

 

อาคารสํานักงาน เซ็นทรัลเวิลด 
 - อาคารสาํนักงานพ้ืนที่รวม 127,383 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีสํานักงานใหเชา 80,639  ตร.ม. 

    และพ้ืนที่รานคาใหเชารวม 2,155 ตร.ม. 

 

 - ที่จอดรถ 30,131  ตร.ม. 

 

  

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 81,683 ตร.ม. ระยะสั้น 97,065 ตร.ม. 

   รวม 178,748  ตร.ม. คิดเปน  97% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 93% และ 81% ตามลาํดับ) 

 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 5,057  คัน 

 

  

- สํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น 77,058 ตร.ม. คิดเปน 96% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 96% และ 91% ตามลาํดับ) 

- รานคาเชาแลว  ระยะสั้น 2,025 ตร.ม. คิดเปน 94% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 83% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 1,154 คัน 

 

 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น  (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธิ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร      

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 68/100, 68/919 หมู 8  

ถนนรัตนาธิเบศร ตําบล บางกระสอ  

อําเภอ เมือง จังหวัด นนทบุรี 11000 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร จํากัด 

ศูนยการคา ครบวงจร  3 ชั้น   โดย 

มีหางสรรพสินคาเปนผูเชาพ้ืนที่  

รายหนึ่งในโครงการดวย  

64 ไร 0 งาน  

96.4 ตารางวา 

เปนที่ดิน กรรมสทิธิ์ ของบริษัท 46 ไร 1 งาน 97.4 ตร .ว. 

และทําสัญญาเชาท่ีดิน 13 ไร 3 งาน 58 ตร.ว.   เปน  

ระยะเวลา 28 ป 10 เดือน สิ้นสุดวันที่ 23 กันยายน 2577 

สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน กอนครบ

กําหนดอายุสัญญาเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทน

ตามท่ีไดมีการตกลงรวมกันใหม และทําสัญญาเชา ที่ดิน

อีกฉบับหน่ึงขนาด 3 ไร 3 งาน 41 ตร.ว. เปนระยะเวลา 

30 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2580 โดยผูใหเชาใหคําม่ัน

วาผูเชามีสิทธิ์ขอตออายุได โดยตองแจงลวงหนา 1 ป 

กอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา  ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

2,071 ลานบาท ธ.ค. 2546 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 105,132 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 76,848 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,918 ตร.ม. 

 - อาคารพาณิชยมีพ้ืนที่รวม 5,100 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา  5,100  ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ 68,272 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว - ไมม ี-  ระยะสั้น 75,210 ตร.ม. 

   รวม 75,210 ตร.ม. คิดเปน 98% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550  และ 2549 คิดเปน 99% และ 90%ตามลาํดับ) 

 

- อาคารพาณิชย เชาแลว  ระยะยาว 900 ตร.ม. ระยะสั้น 3,300 ตร.ม. 

   รวม 4,200 ตร.ม. คิดเปน 53% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2549  และ 2548 คิดเปน 71% และ 91%ตามลาํดับ) 
- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 2,276 คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ 

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ      

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 99,99/9 หมูท่ี 2  

ถนนแจงวัฒนะ ตําบล บางตลาด  

อําเภอ ปากเกร็ด จังหวัด นนทบุรี 11120 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ศูนยการคา ครบวงจร  7 ชั้น   โดย

ในบริเวณโครงการมี

หางสรรพสินคาของบริษัทอื่นใน

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวยและมี

อาคารสํานักงานซึ่งยังอยูระหวาง

กอสราง โดยคาดวาจะเปด

ใหบริการในป 2512  

25 ไร 0 งาน  

81.6 ตารางวา 

เปนเจาของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินท้ังหมด โดยไดใหบริษัทใน

กลุมเซ็นทรัลเชาท่ีดินบางสวนขนาด 3 ไร 3 งาน 82.5 

ตารางวา เพ่ือกอสรางอาคารหางสรรพสนิคาเปน

ระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2581 

4,739 ลานบาท พ.ย. 2551 

 

  

   

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 128,191 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 64,917 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,858 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ 101,557 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 7,787 ตร.ม.  ระยะสั้น 51,508 ตร.ม. 

   รวม 59,295 ตร.ม. คิดเปน 91% ของพ้ืนที่เชารวม 

 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,218 คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ 

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ 
 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักคือการพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาขนาดใหญ และมีการ

ประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับการประกอบธุรกิจพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา รวมท้ังมีการลงทุนในกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกและเปนผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีก ซึ่งธุรกิจ      

ของบริษัท ฯ และบริษัทยอยแบงออกเปน 4 ประเภท คือ (1) การพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา (2) อาคารสํานักงาน                    

(3) อาคารที่พักอาศัย (4) ศูนยอาหาร 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

1. 
บริษัทฯ พัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคาเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ รายไดจากธุรกิจศูนยการคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 

78 ของรายไดรวม โดยรายไดจากการพัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคาประกอบไปดวยคาเชา คาบริการ จากการใหเชา พ้ืนที่    

รวมถงึการใหบริการระบบสาธารณปูโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และบริการรักษาความสะอาดภายในศูนยการคา นอกจากนี้  

บริษัทฯ ไดเปนผูบริหารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท ในศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา พระราม 2 และ

ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซารัชดา - พระราม 3 ซึ่งเปนที่มาของสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนและรายไดคาบริหารศูนยการคาท่ีบริษัท

ไดรับจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

บริษัทฯ ไดประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองและสงเสริมกันกับโครงการศูนยการคา ไดแก ธุรกิจอาคารสํานักงาน อาคารที่พัก

อาศัย และศูนยอาหารในศูนยการคา ซึ่ง การพัฒนาอาคารสาํนกังาน และอาคารสาํหรับพักอาศัย เพ่ือใหเชาของบริษัท  ฯ จะเปนการ

ดําเนินงานควบคูกับการพัฒนาศูนยการคา เปนหลัก เน่ืองจากมีอุปสงคที่สงเสริมกัน และเปนการเพ่ิมมูลคาโครงการโดยการใช

ประโยชนในที่ดินอยางคุมคา ซึ่งการตัดสินใจลงทุนน้ันจะขึ้นอยูกับอุปสงค อุปทาน ของพ้ืนที่อาคารสํานักงานและอาคารสําหรับ     

พักอาศัยในแตละทําเลที่ต้ัง สวนการดําเนินธุ รกิจศูนยอาหารภายในศูนยการคา นั้นมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหบริการและใหความ

สะดวกกับลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา  นอกจากธุรกิจที่กลาวมาแลวนั้น บริษัทฯ ไดสรางสวนน้ําขึ้นที่โครงการศูนยการคา

เซ็นทรัลพลาซา บางนา และสรางสวนพักผอนขึ้นท่ีโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เพ่ือเปนองคประกอบหน่ึงที่สงเสริม

ธุรกิจศูนยการคา และเพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลือกในการพักผอนใหกับลูกคา โดยเฉพาะในกลุมครอบครัวใหมีกิจกรรมที่หลากหลายขึ้น  

ปจจุบันบริษัทฯ มีศูนยการคาภายใตการบริหารจํานวน 12 โครงการ ประกอบดวยศูนยการคาของบริษัทฯ จํานวน 10   

โครงการ และเปนการบริหารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท จํานวน 2 โครงการ เปดใหบริการอาคาร

สํานักงานจํานวน 4 โครงการ อาคารที่พักอาศัยจํานวน 2 โครงการ และศูนยอาหารจํานวน 9 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

ลักษณะธุรกิจ 

ศูนยอาหาร 4.6% 
อ่ืน ๆ 8.9% 

ศูนยการคา 77.5% 
อาคารสํานักงาน 8.8% 

หมายเหตุ : รายไดอื่น ๆ เชน ภาษีโรงเรือน, คาเบ้ียประกัน ฯลฯ 

 

 

   

กราฟแสดงสัดสวนรายไดตามประเภทธุรกิจ 

อาคารท่ีพักอาศัย 0.2% 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

    *  รอยละ 96% ของพื้นที่ศูนยการคา CPN ใหเชาแก CPNRF ต้ังแตเดือนสงิหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2568  

    **  รอยละ 81 %  ของพื้นที่ศูนยการคา C P N  ใหเชาแก C P N R F  ต้ังแตเดือนสงิหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2578  

 

2. 
 (ก) กลยุทธการแขงขัน ชองทางการจัดจําหนายและลักษณะลูกคา 

การตลาดและภาวะการแขงขนั 

• 
การตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบถวนเพื่อยกระดับการใหบริการ :  

กลยุทธการแขงขัน 

         การพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาเพ่ือประกอบธุรกิจคาปลีกน้ัน ผูบริโภคที่เขามาใชบริการจะมีความตองการ   

ที่แตกตางกัน และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคอยูตลอดเวลา สําหรับบริษัท ฯ เองน้ันไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุง

ศูนยการคาพรอมท้ังยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจดัการอยางตอเนือ่งเพ่ือสรางความแตกตางและความ      

ไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงและเพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนของบริษัท ฯ ที่ตองการเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคา

ดวยมาตรฐานระดับโลก 0และในเดือนพฤษภาคม 2551 ที่ผานมาศูนยการคาทุกโครงการของ 0บริษัทฯ
1

                                                 
1 ยกเวนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซ่ึงเร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤศจิกายน 2551 และ

เดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ 

  ไดรบัการรับรอง

มาตรฐาน ISO9001-2000 ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ ที่จะเปนผูนําในการพัฒนาศูนยการคาท่ีมี ความ

เปนเลิศทางดานคุณภาพและความมีประสิทธิภาพของการดําเนินงานภายในองคกรดวย มาตรฐานระดับโลก ปจจัยที่สําคัญอีก

สิ่งหน่ึงที่จะสนับสนุนใหบริษัทฯ เปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคาคือการสรางแบรนดใหโดดเดน เปนที่นิยม และสามารถ

สื่อสารถึงความเปนหนึ่งที่แตกตางใหผูบริโภคไดรับรู ดังเชนศูนยการคาทุกโครงการนอกจากจะตองมีมาตรฐานการใหบริการที่ดี

โครงการที่อยูภายใตการบริหารงานของ CPN 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เลิศแลวยังมีการวางภาพลักษณของโครงการศูนยการคาแตละแหงใหมีบรรยากาศ และความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวที่

สอดคลองกับสิ่งแวดลอมและความตองการของลูกคา เชน ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ไดถูกพัฒนาใหเปน

ศูนยการคาที่มีขนาดใหญ ทันสมัย และครบวงจรที่สุดในกรุงเทพฯ ตอนบน และมีจุดเดนที่แตกตางคือ เปนการรวมตัวของสิ่งที่

เปนที่สุดในทุกๆ ดาน มีความ      หลากหลายและครบวงจร มีดีไซนที่ทันสมัยระดับโลก มี LED Light Box ดานหนาศูนยยาว 7.5 

กิโลเมตร ซึ่งยาวท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใตและเปนศูนยการคาแหงแรกในไทยท่ีมี Interactive Feature ซึ่งสามารถเปลี่ยน

รูปทรงไดหลายรูปแบบโดยใชระบบคอมพิวเตอรควบคุม ศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช เปนไลฟสไตลชอปปงคอมเพล็

กซริมชายหาดพัทยาที่ทันสมัยและเปนศูนยกลางไลฟสไตลระดับพรีเมียมที่ครบครันของภาคตะวันออก มีสถาปตยกรรมที่โดด

เดนในรูปแบบรีสอรท สไตล       ที่ผสมผสานกับวิถีชีวิตในเมืองไดอยางลงตัว มีบรรยากาศของชวงวันหยุดท่ีสนุกสนานและมี

สีสรรเพ่ือสรางประสบการณ      ศูนยการคาท่ีพิเศษสุดสําหรับทุกคน 

การรกัษาคณุภาพและช่ือเสียง :  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและมุงม่ันที่จะยกระดับคุณภาพของการใหบริการแกผูบริโภคและรานคาอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดนํา เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  (Thailand Quality Award) มาเปนแนวทางในการ ปรับปรุงประสิทธิผลและขีด   

ความสามารถขององคกร ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน การพัฒนาบคุลากร การสาํรวจและวิจยัตลาด การใชหลกั 0ธรร

มาภิบาลที่ดีในการบริหารองคกร 0 ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหไดมาตรฐานระดับสากล สงมอบคุณคาที่

สูงขึ้นใหกับลูกคาและหุนสวนทางธุรกิจทุกฝาย สรางความแตกตาง สรางสรรคศูนยการคาท่ีเปนเลิศในทุกดาน  

ดําเนินงานดานการทําวิจัยธุรกิจและตลาดอยางตอเนื่อง :  

ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไดทําการสํารวจขอมูลทางการตลาดโดยศึกษาความพึงพอใจของลูกคาที่มีความตองการ    

หลากหลายและแตกตางกัน ศึกษาพฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมาย การรับรูและความนิยมในแบรนดของบริษัทฯ และการศึกษา      

ประสิทธิภาพของกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือทําใหบริษัทฯ สามารถเขาใจและเขาถึงความตองการของกลุมลูกคาไดดียิ่งขึ้นและ

นํามาพัฒนาและปรับปรุงแผนงานการตลาด บริษัทฯ ยังไดศึกษาความตองการและรับฟงความคิดเห็นของผูเชาพ้ืนที่เพ่ือนํามา

พัฒนาศูนยการคารวมกันเพ่ือใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนี้การวิจัยตลาดเพ่ือวัดสถานะการแขงขันในธุรกิจ    

คาปลีกเพ่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันน้ันเปนสิ่งท่ีจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะในตลาดที่มีสภาวะการแขงขันสูง

และมีกลุมลูกคาที่มีความเปนลักษณะเฉพาะและมีความตองการที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

การสรางและเพิ่มพูนความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในดานผูเชาหลักและรานคาปลีก : 

การบริหารจัดการในสวนของการคัดเลือกรานคาที่เขามาเชาทําธุรกิจภายในศูนยการคานั้นเปนสิ่งที่ทางบริษัทฯ ให

ความสําคัญอยางยิ่งและถือเปนหนึ่งในกลยุทธทางการตลาดท่ีสําคัญเพราะเปนสิ่งท่ีสงเสริมภาพลักษณของศูนยการคา เชน     

ผูเชาหลักที่เปนหางสรรพสินคาชั้นนํา ไดแก หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, หางสรรพสินคาเซน และรานคาที่

เปนศูนยรวมสินคาเฉพาะทาง เชน พาวเวอรบาย , ซูเปอรสปอรต , บีทูเอส, โฮมเวิรค, ทอปสซุ ปเปอรมารเกต็ , ออฟฟศ ดีโป ,      

โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, สวนสนุก และอื่น ๆ  บริษัทฯ ไดทําการคัดเลือกผูเชาหลักที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม เพ่ือดึงดูด   

ลูกคาใหเขามาใชบริการอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  ในสวนของรานคาปลีกบริษัทฯ ไดเลือกสรรรานคาที่มีคุณภาพและมี    

แนวทางในการทําธุรกิจที่สอดคลองกับบริษัทฯ ท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาสินคาและการใหบริการ การพัฒนาแผนการตลาด

อยางเปนระบบทําใหบริษัทฯ สามารถรูทิศทางของตลาด และสามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางถูกตองและ

สามารถพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจคาปลีกซึ่งเปนประโยชนรวมกันกับรานคาผูเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา บริษัทฯ ไดมีการจัด        

กิจกรรมเพ่ือกระชับความสัมพันธกับผูเชาอยางตอเนื่อง เชน การจัดโครงการสัมมนาสําหรับผูบริหารเจาของกิจการในหัวขอการ

จัดการธุรกิจ การจัดประชุมรานคา และการแจงขอมูลขาวสารทางการตลาดใหม ๆ เพ่ือการทํางานท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

จัดการ0ดูงานตางประเทศเพ่ือดูแนวโนมตลาดคาปลีกทั่วโลก 0รวมไปถึงการจัดงานแขงขันกีฬากอลฟระหวางผูบริหารของบริษัทฯ 

และผูเชาพ้ืนท่ีซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกป 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การจัดพื้นที่และแบงประเภทของรานคา (Zoning and Tenant Mix) ภายในศูนยการคาใหเปนหมวดหมู:   

บริษัทฯ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพในการคัดเลือก แบงประเภท และจัดวางรานคา เพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของลูกคา ซึ่งจะเปนการสรางคุณคาที่เพ่ิมขึ้นใหกับลูกคาและเปนประโยชนตอรานคาผูเชาพ้ืนท่ี บริษัทฯ ไดอาศัย  

ประสบการณจากการบริหารศูนยการคามาเปนระยะเวลายาวนานมาใชในการคัดเลอืกรานคา จดัสรร และแบงประเภทรานคา

ใหมีความสอดคลองและสนับสนุนการทําธุรกิจของรานคาปลีกในศูนยการคา รวมถึงการสรางประสบการณการจับจายใชสอยที่  

แตกตางและสรางความพึงพอใจแกลูกคาที่เขามาใชบริการอีกดวย 

การออกแบบศูนยการคาอยางพิถีพิถัน เนนความสวยงามทันสมัย  โดยคงไวซึง่การวางระบบ รกัษาความ

ปลอดภัยที่ดีควบคูกัน :  

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของการออกแบบศูนยการคาใหมีความทันสมัยและตรงกับความตองการของลูกคา โดย

ไดมีการสํารวจความตองการของลูกคาที่เปนกลุมเปาหมายในแตละพ้ืนที่ เพ่ือนํามาพัฒนาศูนยการคาใหตรงกับความตองการ

ของลูกคาและมีการออกแบบท่ีสะทอนภาพลักษณของแตละโครงการโดยใหกลมกลืนกับสภาพแวดลอม บรรยากาศ และ    

วัฒนธรรมของแตละพ้ืนท่ี เชน การตกแตงแบบเมดิเตอเรเนียนในโครงการเซ็นทรัลเซ็นเตอร  พัทยา, การตกแตงสไตลลานนาใน

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต การตกแตงสไตลอวกาศที่เปนแนวคิดหลักในการตกแตงเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 

และการออกแบบศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดที่ต้ังอยูใจกลางเมืองใหเปนศูนยการคาครบวงจรท่ีประกอบไปดวยรานคาแบรนดเนม, 

รานอาหาร และรานคาปลีกที่ทันสมัย บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการวางสวนประกอบตาง ๆ ของศูนยการคา เชน ทางเดิน , 

บันไดเลื่อน, ลิฟท, หองน้ํา ฯลฯ ใหลงตัวและสรางความสะดวกสบาย ประกอบกับการเลือกสรรและจัดวางรานคาอยางเหมาะสม 

และไดพัฒนารูปแบบการตกแตงภายในศูนยการคาเพ่ือสงเสริมบรรยากาศในการจับจายใชสอยมีความทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือการ

ใหบริการและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางลงตัว โดยใหความสําคัญกับการบริหารพ้ืนที่ใชสอยใหเกิดประโยชน  

สูงสุดขณะเดียวกันกับตองมีความปลอดภัยทั้งตอรานคาผูเชาพ้ืนที่และตัวลูกคาดวย บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับความ    

ปลอดภัยทั้งในดานความเสี่ยงจากอัคคีภัยและวินาศภัย  โดยบริษัทฯ ไดจัดใหพนักงานมีการซักซอมเพ่ือรองรับเหตุการณ         

ดังกลาวพรอมท้ังมีการตรวจสอบอุปกรณความปลอดภัยท่ีเกี่ยวของ และในปที่ผานมาไดมีการติดต้ังกลองวงจรปดและ  โทรศัพท

ฉุกเฉินเพ่ิมขึ้นอีกดวย 

การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับโครงการศูนยการคา :  

การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับการพัฒนาศูนยการคานอกจากจะเปนการขยายฐานรายไดใหกับ

บริษัทฯ แลวยังเปนการสรางผลประโยชนสวนเพ่ิมจากการที่ธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตางเอื้อประโยชนซึ่งกันและ

กัน การพัฒนาอาคารสํานักงานและอาคารที่พักอาศัยใหเชานั้น บริษัทฯ จะพัฒนาขึ้นมาในบริเวณเดียวกับโครงการ ศูนยการคา

ซึ่งมีสินคาและบริการที่ครบครันประกอบกับมีที่จอดรถจํานวนมาก จึงสามารถอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในอาคาร     

สํานักงานและลูกคาในอาคารที่พักอาศัยไดเปนอยางดี ซึ่งเปนการสงเสริมอุปสงคใหกับธุรกิจอาคารสํานักงานและอาคารที่พัก

อาศัยและเปนการเพ่ิมอุปสงคใหกับศูนยการคาไปดวยในขณะเดียวกัน เชน โครงการเซ็นทรัลเวิลด ซึ่งนอกจากจะประกอบดวย

ศูนยการคาที่ทันสมัยและอาคารสํานักงานเกรดเอแลว บริษัท ฯ ยังไดเพ่ิมความสะดวกใหกับผูเชาพ้ืนท่ีโดยการสรางทางเดิน 

(Sky Walk) เชือ่มระหวางสถานีรถไฟฟาสยามและชดิลมมายงัอาคารสาํนักงานและอาคารศูนยการคา  และภายในบริเวณ     

โครงการไดมกีารพัฒนา  “โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด ”  ซึ่งเปนคอนเวนชั่นโฮเต็ล ระดับ 5 ดาว พรอมหองประชมุขนาดประมาณ 

16,000 ตารางเมตร ภายใตการบริหารงานของบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด (กลุม บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัล  พลาซา จํากัด 

(มหาชน)) และสําหรับโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะซึ่งเปนศูนยการคา ที่มีขนาดใหญ ทันสมัย และครบวงจรที่สุดใน

กรุงเทพฯ ตอนบน บริษัท ฯ ไดพัฒนาอาคารสํานักงานขึ้นในบริเวณโครงการเชนกัน โดยสวนของอาคารสํานักงานจะเปด

ใหบริการในเดือนกุมภาพันธ 2552 ซึ่งการพัฒนาอาคารสํานักงานนั้นบริษัทฯ มีการคัดเลือกผูเชาท่ี มีความนาเชื่อถือและมีการ

ประกอบกิจการในหลากหลายธุรกิจ และทําการจัดสรรพ้ืนที่ใหตรงกับ ความตองการของผูเชา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับทั้ง      

ผูเชาอาคารและผูเขามาติดตอ  โดยท่ีมุงเนนการใหบริการหลงัการขายทีส่มํ่าเสมอ อาคารสํานักงานสวนใหญของบริษัท ฯ มีกลุม
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ลูกคาที่ประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับศูนยการคา เชน สถานเสริมความงาม , สถานออกกําลังกาย Fitness & Spa, บริษัท

หลักทรัพย  และสถาบัน การศึกษาตาง ๆ  ในขณะที่อาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลด บริษัท ฯ ไดวางกลยุทธทางการตลาดใหเปน

ศูนยรวมบริษัทชั้นนําจากทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากเปนอาคารสํานักงาน เกรดเอที่มีทําเลที่ต้ังอยูใจกลางธุรกิจของ

กรุงเทพมหานครและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท่ีสุดแหงหนึ่ง 

ในสวนของการดําเนินธุ รกิจศูนยอาหารภายในศูนยการคา ท ี่ มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหบริการและใหความสะดวกกับ

ลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคานั้น บริษัทฯ ไดคัดเลือกรานอาหารที่มีชื่อเสียง เปนที่นิยม และเนนใหมีความหลากหลาย มี

รสชาติที่ดี และมีราคาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังปรับปรุงบรรยากาศภายในใหมคีวามทันสมัย และรักษามาตรฐานของอาหารและการ

บริการใหดีอยูเสมอ นอกจากน้ีบริษัทฯไดทําการโฆษณาและจัดรายการสงเสริมการขาย เชน การสะสมยอดการซื้อ, การใหคูปอง

สวนลด เพ่ือดึงดูดใหลูกคาเขามาใชบริการอีกดวย 

ในสวนของการสรางสวนน้ําและสวนพักผอนนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในกรณีท่ีมีพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสมกับ

กลุมลูกคาในบริเวณนั้นๆ ซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายจะเปนกลุมครอบครัวที่เขามาพักผอนและใชเวลาในวันหยุดรวมกัน 

ความรบัผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม :  

จากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคามาเปนระยะเวลายาวนาน และมีความผูกพันเกี่ยวของกับ

ประชาชนท่ัวไปเปนจํานวนมาก บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด 

และไดกําหนดเปนนโยบาย  และแนวปฏิบัติในการประกอบธุรกิจท่ีชัดเจนในเร่ืองของความรับผิดชอบตอสังคม การรักษา         

สิ่งแวดลอม และการประหยัดพลังงาน รวมถึงการดูแลดานคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนดานชุมชนสัมพันธ โดยมีการ       

นําระบบการบริหารจัดการอยางมืออาชีพมาใชเพ่ือใหไดมาตรฐานระดับสากล และปองกันไมใหเกิดปญหาหรือผลกระทบตอ  

ชุมชนและสิ่งแวดลอม รวมถึงการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสังคม ซึ่งในป 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการและกิจกรรมท่ีสําคัญแบง

ออกเปน 4 ดานดวยกัน ไดแก สังคม สิ่งแวดลอม ลูกคา และ พนักงาน ดังนี้ 

1) ดานสังคม  

- การสนับสนุนการศึกษาใหกับเยาวชนไทยโดยการจัดโครงการ CPN เพาะกลา ปญญาไทย เปนโครงการที่มุง 

  ทํากิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรูและความคิดสรางสรรค โดย CPN และ Central Group ไดรวมกนั 

  สรางหองสมุดและมอบอุปกรณคอมพิวเตอรใหกับนักเรียนโรงเรียนบานคลอง 1 จังหวัดนครนายก และบริจาค 

  เงินคาสีเพ่ือใชทาสีหองสมุดและอาคารเรียน นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมใหกับเด็กๆ ไดรวมสนุกโดยการเลนเกม  

  ตอบปญหา วาดรูป ทาสี และยังมีบริการตัดผม ตัดเล็บ ใหกับนอง ๆ ในโรงเรียนอีกดวย 

- การซอมแซมหองสมุดใหกับโรงเรียนประถม (ดําเนินการโดยศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัล   

   พลาซา รามอนิทรา 

- การทํานุบํารุงศาสนาโดยซอมแซมและดูแลสาธารณูปโภคของวัดที่ต้ังอยูในบริเวณชุมชนในแตละโครงการศูนย 

  การคา โดยฝายอาคารงานระบบของบริษัท ฯ เชน การเปลี่ยนหลอดไฟ การทําความสะอาดวัด ที่วัดบางบําหรุ 

  เขตบางยี่ขัน กรุงเทพมหานคร 

- หนวยงานบรรเทาสาธารณภัยของ CPN ที่ประจําอยูทุกศูนยการคาไดเปนอาสาสมัครในการปฏิบัติหนาที่เม่ือ  

   เกิดเหตุในชุมชนใกลเคียงหรือประมาณระยะทาง 2 กิโลเมตรจากท่ีต้ังศูนยการคา ซึ่งเปนการรวมมือกับหนวย  

   งานราชการและสํานักงานตํารวจทองที ่

- หนวยงานบรรเทาสาธารณภัยของ CPN ไดเปนอาสาสมัครในการใหความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบรรเทา    

   สาธารณภัยเบื้องตนเพ่ือความปลอดภัยใหแกชุมชน โรงเรียน และวัด ซึ่งไดรับการตอบรับจากกิจกรรมดังกลาว   

   เปนอยางดีจากชุมชนและผูเขารวมโครงการอบรม ทั้งนี้ CPN ตระหนกัถงึความสาํคัญของการใหความรูความ  

   เขาใจการบรรเทาสาธารณภัยเบื้องตนซี่งถือเปนการปองกันและลดความรุนแรงตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

   ตอทรัพยสินและชีวิตเม่ือเกิดเหตุสาธารณภัยได 
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2) ดานสิ่งแวดลอม  

     บริษัท ฯ ไดใหความสําคัญกับปญหาภาวะโลกรอน (Global Warming) ซึ่งเปนปญหาใหญของโลกในปจจุบัน

ที่ทําใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้นเร่ือยๆ  นาํมาสูการเปลี่ยนแปลงของปริมาณฝน ระดับน้ําทะเล  และมีผลกระทบ

อยางกวางขวางตอพืช สัตว และมนุษย  บริษัท ฯ จึงไดมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนการชักชวนใหบุคคลตาง ๆ ใน

สังคมไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของปญหาโลกรอน และรวมแรงรวมใจกันลดภาวะโลกรอน โดยบริษัท ฯ ไดจัดให

มีกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

- โครงการอนุรักษพลังงานเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของอาคารกลุมเซ็นทรัลพัฒนา ซึ่งไดดําเนินการตามแนวคิด 

CPN Green Experience ทั้ง 3 ดาน คือ Green Building, Green Mind และ Green Space  

 (2.1) Green Building 

- เปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ (Chiller) จากเคร่ืองเดิมเปนเคร่ืองปรับอากาศชนิด  

   ประสิทธิภาพสูงใน 10 ศูนยการคา ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานลงได 15% และเทียบเทา 

   การลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลง 19,000 ตันตอป 

- ติดต้ังอุปกรณปรับความเร็วรอบเคร่ืองสูบน้ําในระบบปรับอากาศใน 8 ศูนยการคา ซึ่ง 

   สามารถประหยัดพลังงานลงได 4.5% และเทียบเทาการลดปริมาณการปลอยกาซ  

   คารบอนไดออกไซดลง 3,268 ตัน/ป 

- ตรวจวัดและวิเคราะหสมรรถนะและสภาพการใชพลังงานในอุปกรณหลักอยูเสมอ เพ่ือให 

   มีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

- ศึกษาโครงการนําพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยมาใชที่ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา  

   พระราม 2 ในโครงการสงเสริมการใชน้ํารอนพลังงานแสงอาทิตยดวยระบบผสมผสาน 

- พัฒนามาตรฐานระบบการจดัการพลงังานในเร่ืองการตรวจติดตามและต้ังเปาหมายการ 

   ใชงานพลังงาน โดยศึกษาและจัดทํา KPI เพ่ือควบคุมตนทุนการใชพลังงานไดอยางมี     

   ประสิทธิภาพ  

- เขารวมปฏิญญากรุงเทพ BMA-UNEP โดยปรับปรุงพัฒนาอาคารใหสามารถประหยดั   

   พลังงานเพ่ือลดกาซเรือนกระจก 15% ภายในเวลา 5 ป 

 (2.2) Green Mind 

การสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานและสงเสริมการมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยจัดต้ังทีมซีพีเอ็นอาสาและทูตอนุรักษพลังงานและ     

สิ่งแวดลอม โดยมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี  

- จัดฝกอบรมทูตอนุรักษพลังงานและเจาหนาที่ฝายงานระบบ  

- จัดสัมมนาเรื่องโครงการสงเสริมการจัดการดานการใชพลังงานโดยมี                                 

   ดร.สมชัย เดชาพานิชกุล เปนวิทยากร 

- จัดสัมมนามาตรฐานระบบการจัดการพลังงานโดยมี คุณดนัย เอกกมล ผูอํานวยการสํานัก 

   กํากับและอนุรักษพลังงานมาเปนวิทยากร 

- เขารวมเปนวิทยากรในงานสมัมนา Energy Efficiency Building Retrofit Program โดย 

   คุณธีระชาติ  มุมานิต เปนวิทยากรในหัวขอ “กรณตัีวอยางการเขารวมโครงการ Energy   

   Efficiency Building Program” จัดโดยกองนโยบายและแผนงาน กรุงเทพมหานคร 

- เขารวมเปนวิทยากรในงานสมัมนา The Greening of ASEAN Cities โดย คุณธีระชาติ      

   นุมานิต เปนวิทยากรในหัวขอ Private Sector’s Best Practies จัดโดยกรุงเทพมหานคร 
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 (2.3) Green Space 

- การจัดงาน 60 Earth Hour  ปดไฟ 1 ชั่วโมงเพ่ือลดโลกรอนในวันท่ี 29 มีนาคม 2008 ณ   

   ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด พลาซา      

3) ดานลูกคา  

- โครงการ “CPN Retail Management Program” เปนโครงการที่บริษัท ฯ ไดรวมกับจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเปนหลักสูตรแรกในประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงคเพ่ือรวบรวมองคความรูใน

กระบวนการบริหารธรุกจิคาปลกีมาถายทอด แลกเปลี่ยนใหกับผูประกอบการธุรกิจ ผูบริหารธุรกิจคาปลีก 

เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชงานไดอยางเหมาะสมในธุรกิจแตละประเภท 

4) ดานพนักงาน  

     การจัดต้ังกลุม CPN อาสาขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีความตองการเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมใน       

กิจกรรมชวยเหลือสังคมที่บริษัทไดมีการดําเนินการตอเนื่องมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังกลุม  CPN อาสาขึ้นอยาง

เปนรูปธรรมในป  2551 โดยมีสมาชิก ณ เร่ิมกอต้ังทั้งหมด  250 คน โดยมาจากความสมัครใจของพนักงานท่ี

ตองการเสียสละในการทํางานเพ่ือชวยเหลือสังคม  โดยเร่ิมดําเนินโครงการตาง ๆ ที่มุงเนนการอนุรักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก โดยรวมมือกับกรุงเทพมหานคร และบริษัท เซ็นทรัลรีเทล จํากัด โดยกิจกรรม  

  ประกอบไปดวยการสงมอบแบตเตอร่ีที่ใชงานแลวใหกับกรมควบคุมมลพิษเพ่ือนําไปทําลายอยางถูกวิธี และ  

  การทําความสะอาดบาทวิถีในพ้ืนท่ีใกลเคียง เพ่ือเปนการกระตุนและสงเสริมใหประชาชนไดรูคุณคาของ  

  สิ่งแวดลอม รวมทั้งมีจิตสํานึกรวมกันท่ีจะดูแลรักษาปกปองสิ่งแวดลอมใหคงอยูตอไป 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 2 “ใสใจสิ่งแวดลอม ดูแลเด็กดอยโอกาส” โดยจัดกิจกรรมเก็บขยะริม 

  ชายหาดพัทยารวมกับเทศบาลเมืองพัทยาและการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเขต 3 และจัดกิจกรรมสันทนาการ 

  พรอมทั้งบริจาคสิ่งของที่จําเปน อาทิ อุปกรณการเรียน เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองตัดหญาใหกับเด็กๆ จํานวน 140    

   คน ณ สถานสงเคราะหเด็กชาย บานบางละมุง อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 3  “ผาปาพลังงาน” ซึ่งเชิญชวนใหพนักงานรวมกันทําบุญทอดผาปา 

  พลังงาน นําปจจัยที่ไดมาปรับเปลี่ยนหลอดไฟเสื่อมสภาพเปนหลอดไฟประหยัดพลังงาน โดย CPN อาสา 

  จํานวน 50 คน ไดรวมกันเปลี่ยนหลอดไฟประหยัดพลังงานและซอมแซมเบรกเกอรภายในบริเวณวัดรวมไปถึง  

  การลางเคร่ืองปรับอากาศท่ีวัดกลางเกร็ด จ.นนทบุรี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 4 “รูรับ รูจาย ลดคาไฟบาน อยูไดอยางพอเพียง” ซึ่งเปนการชักชวนให 

  พนักงานใชไฟท่ีบานอยางประหยัด โดยแขงขันจากอัตราคาไฟบานท่ีลดลงเปนระยะเวลา 6 เดือน ต้ังแตเดือน  

  พฤษภาคม – พฤศจิกายน 2551 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 5 “ผาปาพลังงานตอเนื่อง” CPN อาสาจาํนวน 120 คนไดชวยเปลี่ยน 

   หลอดไฟเสื่อมสภาพเปนหลอดไฟประหยัดพลังงานและซอมแซมหลอดไฟที่ชํารุด ทําความสะอาดวัด รวมถึง 

   ทาสีหอระฆัง หอพระครู และหอพระสังกัจจายน  ณ วัดใหมสําราญ (เกาะลาน) เมืองพัทยา โดยไดรับความ 

   อนุเคราะหเร่ืองอุปกรณซอมแซมเพ่ิมเติมจากพันธมิตรทางการคาของบริษัทฯ  

- โครงการ “ส.ค.ส CPN เพ่ือเด็กดี” พนักงานรวมกันปนน้ําใจเพ่ือสงความสุขใหกับเด็ก ๆ โดยไดสงมอบความสุข 

   ใหกับเด็กนักเรียนจํานวน 290 คน ของโรงเรียนบานโปงแมลงวัน (จิราธิวัฒนอุปถัมภ) จ.นครราชสมีา ดวยการ 

   จัดของขวัญใหกับเด็กๆ ตามความตองการ พรอมเลี้ยงอาหารกลางวันเพ่ือเปนการเติมเต็มความสุขและรอยยิ้ม 

   ใหกับเด็ก ๆ พรอมสรางบรรยากาศแหงการแบงปนระหวางเพ่ือนมนุษยใหเกิดขึ้นภายในบริษัท ฯ  
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• 
บริษัท ฯ ดําเนินการจัดจําหนายผานชองทางดังตอไปนี้ 

การจดัจาํหนายและชองทางการจดัจาํหนาย 

- โดย ทีมงานขายที่มีคุณภาพจากการฝกอบรมของบริษัทฯ เอง  ทําให มีทีมงาน ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ         

ศูนยการคา รวมท้ังการใชกลยุทธทางการตลาดสนับสนุน  ทําใหไดรานคาที่มีคุณภาพและการที่บริษัทฯ มี

ศูนยการคาที่อยูภายใตการบริหารหลายโครงการ กอใหเกิดการประหยัดตอขนาด ( Economy of Scale ) ที่จะ

เปนผลดีตอบริษัท ฯ อาทิเชน การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการขายสวนใหญบริษัท ฯ จะทําพรอม ๆ กันทุก

ศูนยการคาเพ่ือใหการนําเสนอในเร่ืองของการทําโปรโมชั่นมีประสิทธิภาพและไดประโยชนอยางสูงสุด รวมถึงการ

หา      พันธมิตรทางการธุรกิจเพ่ือใหโปรโมชั่นท่ีดําเนินการนั้นมีความยิ่งใหญมากขึ้น  2

- การใชโฆษณาผานสื่อตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนใหลูกคาไดรับขอมูลขาวสารไดอยางท่ัวถึงทั้งลูกคาที่ไดเชาพ้ืนท่ี       

อยูแลวหรือลูกคารายอื่นท่ีสนใจประกอบธุรกิจคาปลีกเพ่ิมเติม เชน หนังสือพิมพ, โบวชวัร, วิทยุ และปายโฆษณา  

กลางแจงบนสถานที่กอสรางโครงการ เปนตน นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

หรือกรณีเปดศูนยการคา

ใหม บริษัท ฯ จะติดตอฐานลูกคากลุมเดิมคือ ผูเชารานคาท่ีเปนผูเชาหลักและรานคาปลีกที่มีคุณภาพจากสาขาที่

ไดเปดใหบริการไปแลวเขามาอยูในศูนยการคาแหงใหมกอนเปนอันดับตน ๆ เพ่ือเปนการสรางระดับมาตรฐาน

เดียวกันและสรางความม่ันใจใหลูกคาวาสามารถพบสินคาที่ตองการไดในทุกศูนยการคา 

- การสงเสริมการจัดนิทรรศการ ณ บริเวณลานเอนกประสงคในศูนยการคา  โดยบริษัทจะมีการบริหารพ้ืนที่ ณ 

ลานเอนกประสงคโดยการเปดโอกาสใหรานคาภายในศูนยการคาและกลุมผูจัดนิทรรศการตาง ๆ เขามาเสนอ

ขายสินคาและบริการ 

• 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเลือกสรรรานคาท่ีเขามาดําเนินธุรกิจโดยจะตองมีความเปนมืออาชีพและมีสินคาและ

บริการที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาที่ทางศูนยการคาในแตละโครงการไดวางแผนงานการตลาดไว ซึ่งทาง

บริษัท ฯ ไดมีการวางระบบการติดตอประสานงานระหวางบริษัท ฯ และคูคาไวอยางเปนระบบ เพ่ือใหการติดตอสื่อสารเปนไป

อยางสะดวกรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ ทีมงาน ฝายประชาสัมพันธและลูกคาสัมพันธ ของบริษัทฯ จะไดรับการอบรมใน     

หลักสูตรตาง ๆ เพ่ือความเปนมืออาชีพในการใหบริการ เชน หลักสูตรการติดตอสื่อสาร , หลักสตูรการพัฒนาบคุลกิภาพและ

การบริการ, หลักสูตร English Phonetics for Tenant Services โดยทีมงานฝายประชาสัมพันธและลูกคาสัมพันธ จะทําหนาที่

ติดตอประสานงานในการใหความสะดวกและชวยเหลือรานคาผูเชาพ้ืนที่เม่ือพบปญหาในการดําเนินกิจการ  รวมทั้งให         

คําปรึกษากับรานคาใหมที่สนใจจะเขามาลงทุน กับบริษัท ฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดจัดทํานิตยสารรายไตรมาสเกี่ยวกับ       

กิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท ฯ และแนวโนมของธุรกิจคาปลีก จัด 0

ลักษณะของลูกคาและการสรางความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ 

การประชมุรวมกนั , จัดการดูงานตางประเทศเพ่ือดูแนวโนม

ตลาดคาปลีกทั่วโลก , การจดัแรลลี่ โดยทั้งหมดนี้เพ่ือ 0ใหคูคาของบริษัท ฯ ไดรับทราบขาวสารที่เปนประโยชน และทราบความ

เคลื่อนไหวของธุรกิจคาปลีกตลอดเวลา และเปนการ 0กระชับความสัมพันธและความเชื่อม่ันระหวางบริษัท ฯ และผูเชา 0  และ

ในชวงของการเปดโครงการใหมผูบริหารระดับสูงของบริษัท ฯ จะทําการพบปะกับเจาของรานคาเพ่ือรับรูถึงปญหาและทําการ

ชวยเหลือในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการตลาด การสงเสริมการขาย ทําใหบริษัท ฯ มีการหมุนเวียนของรานคา (Turnover) 

อยูในอัตราที่ตํ่า ยิ่งไปกวานั้น CPN ไดใหบริการรานคาในเชิงรุกภายใตโครงการ  "TS World Class Service" ซึ่งมีการปรับปรุง

กระบวนการการใหบริการรานคา  3 ดานคือ บริการสายดวน , จุดรับบริการจากรานคา และการเดินเยี่ยมรานคาทุกวัน  โดย

โครงการดังกลาวมุงสงเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับรานคาใหดียิ่งขึ้น 
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(ข) 
ในป 2551 ที่ผานเปนชวงเวลาท่ีทาทายความสามารถในการบริหารงานของทุกองคกรที่ตองใชกลยุทธการตลาดใน

การเขาถึงผูบริโภค ซึ่งท้ังภาคธุรกิจและผูบริโภคตางมีความวิตกกังวลกับความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองภายในประเทศซึ่ง

เปนตัวแปรในการกําหนดทิศทางในเร่ืองของนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศในการเรียกความเชื่อม่ันในสายตาของ        

นักลงทุนไทยและนักลงทุนตางประเทศ และสถานการณเศรษฐกิจของโลกที่มีผลกระทบจากระดับราคาน้ํามันท่ีผันผวน

ประกอบกับปญหาวิกฤตแฮมเบอรเกอรของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีผลกระทบกับประเทศไทยในดานการสงออกเนื่องจาก

การท่ีทั้งสองประเทศเปนประเทศคูคาที่สําคัญ  โดยเหตุการเหลานี้ไดมีผลกระทบอยางชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค

และนักลงทุนที่ลดลงอันเน่ืองมาจากปญหาดานครองชีพ ปญหาการวางงาน และภาวะการชะลอตัวของภาคการเงินในระดับ

โลก ธุรกิจคาปลีกเปนภาคธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ ซึ่งมีผลตอความเชื่อม่ันของผูบริโภคที่ลดลง อีกท้ังยังมีปญหาการวางงานในชวงปลายป 2551 ตอเนื่องในป 2552 ยิ่ง

ทําใหเกิดการแขงขันที่รุนแรงยิ่งขึ้นจากเม่ือปที่ผานมาในการทําการตลาดที่ตองการสรางใหเกิดการจับจายใชสอยของผูบริโภค 

โดยผูประกอบการธุรกิจคาปลีกพยายามท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ สรางวิธีการในการท่ีจะกระตุนผูบริโภคใหมาใช

บริการ อาทิ เชน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 กิจกรรมทางการตลาดและการสงเสริมการขายที่เขมขนเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคในแตละ

กลุมมากยิ่งขึ้น โดยพยายามหาพันธมิตรเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับการสงเสริมการขายและการ

ประชาสัมพันธ 

 การปรับภาพลักษณของศูนยการคาใหทันสมัยมากยิ่งขึ้นยังผลไปถึงการสรางตราสินคาแบบใหมในสายตา

ของผูบริโภค  

 การสรางศูนยการคารูปแบบใหมอาทิ เชน ศูนยการคาชุมชุน (Community Mall) เพ่ือเขาถึงผูบริโภคเฉพาะ

กลุม และเพ่ือเปนการตอบสนองการดําเนินชีวิตในรูปแบบใหมท่ีเรงรีบ โดยการบริหารงานรูปแบบนี้นั้น

นอกจากจะเปนการตอบสนองรูปแบบใหมในการดําเนินชีวิตแลวยังเปนการที่จะลดผลกระทบท่ีจะเกิดจาก    

ตนทุนท่ีสูงในการทําศูนยการคาขนาดใหญซึ่งอาจจะเผชิญปญหาถาหากเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 

 การตลาดเพ่ือความรับผิดชอบตอสังคม 

 การทําตลาดกับกลุมลูกคาตางชาติเพ่ือเพ่ิมฐานลูกคาโดยเฉพาะศูนยการคาท่ีอยูใจกลางกรุงเทพมหานคร 

โดยการนําเสนอวิธีการเพ่ือที่จะใหสวนลดและการใหบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกในการท่ีจะมาใช

บริการ 

 

 

การทํากิจกรรมทางการตลาดในชวงปที่ผานมานับวา  CPN ประสบความสาํเร็จในการทีส่รางกระแสของการพัฒนา

ความนิยมในสายตาผูบริโภคมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นไดจากจํานวนของลูกคาท่ีเขามาใชบริการในศูนยการคาภายใตการ

บริหารงานมากขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปที่ท่ีแลวโดยผานกลยุทธทางการตลาดอาทิ เชน 
 

กลยุทธการตลาดของ CPN 

 การยกระดับการทํากิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธโดยผนึกกําลังกับพันธมิตรที่เปนผูเชาราย

ใหญและพันธมิตรในกลุมธุรกิจอื่นที่เปนผูนําในตลาดน้ัน เพ่ือสรางกระแสและตอกย้ําความเปนผูนําใน

ธุรกิจคาปลีก 

 การสรางกลุมลูกคาที่จงรักภักดีอยางยั่งยืนโดยผานกิจกรรมการบริการความสัมพันธท้ังลูกคาที่เปนรานคา

ผูเชา พันธมิตร  และลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา ซึ่งเปนกิจกรรมที่เปนรูปแบบเฉพาะสําหรับ    

ลูกคานั้น ๆ  
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 การสรางสรรคกิจกรรมการตลาดที่เปนรูปแบบแปลกใหมที่ไมเคยเกิดขึ้นท่ีไหน (First Happening Event) 

เพ่ือเปนการแสดงใหเห็นถึงความคิดสรางสรรคของผูนําในธุรกิจคาปลีก 

 การสรางตราสินคาของศูนยการคาท้ังหมดภายใตการบริหารงานของ CPN เพ่ือนําเสนอสิ่งที่ตรงกับความ

ตองการของผูบริโภคในแตละกลุมที่มีความตองการที่แตกตางภายใตแนวความคิดของรูปแบบตราสินคา

นั้น ๆ รวมถึงการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมในการสรางความผูกพันกับชุมชนในการตอกย้ําความเปนผูนําในทุก

ดาน 

 การปรับกระบวนการทํางานใหกระชับขึ้นเพ่ือความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน ยังผลถึง

การยกระดับการนําเสนอผลงานที่โดดเดนเหนือคูแขงภายใตการแขงขันที่สูง เพ่ือที่จะมอบประสบการณ

และการบริการรูปแบบใหมใหกับลูกคากลุมเปาหมาย 
 

ในสวนของภาวะตลาดอาคารสาํนักงานในกรุงเทพมหานครป 2551 ทีผ่านมา ในสามไตรมาสแรกไดมกีารขยายตัว

อยางตอเน่ือง ในขณะที่ไตรมาสสุดทายของป ความตองการพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานในกรุงเทพมหานคร เร่ิมชะลอตัวลง ซึ่งเปน

ผลมาจากวิกฤตการเงินและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทําให 5หลายบริษัทปรับลดแผนการขยายธุรกิจและแผนการขยาย

สํานักงานลง 5 จึงยัง 5ไมมีความตองการใชพ้ืนที่สํานักงานเพ่ิมขึ้นจากบริษัทเดิมและบริษัทที่เปดใหม ในขณะท่ีมีอาคาร

สํานักงานเปดใหม5ในกรุงเทพมหานคร 5จึงทําใหมีพ้ืนที่อาคารสํานักงานใหเชาเพ่ิมขึ้นประมาณ 12,600 ตารางเมตร และทาํให

ยอดพ้ืนที่วางอาคารสํานักงานเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการแขงขันในธุรกิจอาคารสํานักงานรุนแรงขึ้น อยางไรก็ตามในชวง

ปลายป 2551 อัตราคาเชายังอยูในระดับคอนขางคงที่ โดย 5

 
ธุรกิจที่พักอาศัยในป 2551 ยังคงมีอุปทานท่ีเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีความตองการที่พักอาศัยใหเชาไดลดลง ซึ่งเปนผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวลดลง ประกอบกับภาคธุรกิจมีการชะลอแผนการขยายกิจการและลด

จํานวนพนักงานลงสงผลกระทบถึงจํานวนลูกคาผูเชาท่ีเปนนักธุรกิจ ใหลดลงตาม อยางไรก็ตาม ธุรกิจอาคารสําหรับพักอาศัย

เปนธุรกิจที่สงเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบันเปดดําเนินการอยูเพียง 2 โครงการ และเม่ือพิจารณาดานรายไดจะคิด

เปนสัดสวนเพียง 0.2% ของรายไดทั้งหมด ดังนั้น ถึงแมธุรกิจอาคารสาํหรับพักอาศัยจะไดรับผลกระทบจากสภาวะตลาด แตก็

จะไมสงผลกระทบตอรายไดในภาพรวมของบริษัทฯ 

 

อาคารสํานักงานที่อยูภายใตการบริหารของบริษัทฯ เชน อาคาร

สํานักงานเซ็นทรัลเวิลดซึ่งเปนอาคารสํานักงานเกรด เอ ต้ังอยูในใจกลางยานธุรกิจและมีการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็ว โดยมี 

“Sky Walk” เชื่อมสถานีรถไฟฟาชิดลมและสยามเขาสูอาคารสํานักงานและศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ประกอบกับการเอื้อ

ประโยชนซึ่งกันและกันของธุรกิจ อาคารสาํนักงาน และศูนยการคาท่ีมีทางเชื่อมถึงกันอํานวยความสะดวกใหกับลูกคา ทําให

สภาวะการชะลอตัวของตลาดธุรกิจ อาคารสาํนกังาน โดยรวมไมสงผลกระทบตอการเชาพ้ืนที่ของ อาคารสํานักงานเซ็นทรัล

เวิลดมากนัก โดยอาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลดยังคงมีอัตราการเชาพ้ืนที่ ณ สิ้นป 2551 เทากับ 96% เทากับ ณ สิ้นปกอน ใน

สวนของอาคารสํานักงานปนเกลา ทาวเวอร บี เนื่องจากต้ังอยูบนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลา ซึ่งกลุมลูกคาสวนใหญ

เปนธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับศูนยการคา เชน สถาบันการศึกษา, บริษัทหลักทรัพย, สถานเสริมความงาม เปนตน จึงไมได

รับผลกระทบจากสภาวะการชะลอตัวของตลาดธุรกิจ อาคารสาํนักงาน โดยรวมมากนัก โดยมีอัตราการเชาพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเนื่องจากปกอน  

3. 
 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทฯ คือ การพัฒนาโครงการศูนยการคา อาคารสํานักงาน อาคารท่ีพักอาศัย และศูนยอาหารใน

ศูนยการคา มีลําดับขั้นการพัฒนาโครงการดังน้ี 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการ  
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 การจัดหาที่ดินและบริหารโครงการกอสรางศูนยการคา หรือซื้อศูนยการคาที่เปดดําเนินการแลว

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพัฒนา โครงการใหม หรือซื้อโครงการศูนยการคาครบวงจร ที่เปดดําเนินการแลว ในพ้ืนที่

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด  ที่มีแนวโนมของประชากรหนาแนน  ซึ่งจะจัดหาท่ีดิน โดยการซื้อหรือเชาบนทําเล ที่มี

ความเปนไปได ในการเติบโต สูง และมีความเสี่ยงนอย  องคประกอบท่ีสําคัญในการพิจารณา จัดหาที่ดินหรือโครงการของ

บริษัทมีสาระสําคัญดังนี้ 

  

- ทําเลที่ต้ังของที่ดิน อาทิ สถานที่ต้ัง การคมนาคม ลักษณะการใชที่ดินขางเคียง 

- ขนาด รูปราง และลักษณะการครอบครองที่ดิน 

- สาธารณูปโภคที่จะอํานวยความสะดวกในบริเวณที่ดินที่จะนํามาพัฒนา 

- การใชสอยของที่ดินที่ต้ังอยู เชน เขตอุตสาหกรรม, เขตที่พักอาศัย เปนตน 

- แนวโนมการเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาจากแนวโนมการเติบโตของประชากร และพฤติกรรมจับจาย         

    ใชสอยของผูบริโภค จํานวนและรายไดของประชากรโดยเฉพาะกลุมลูกคาเปาหมาย และการประเมินอุปสงค   

    อุปทานใหสอดคลองกัน 

- ขอจํากัดการใชที่ดินและกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายผังเมือง, กฎหมายควบคุมธุรกิจคาปลีก 

- ราคาของที่ดินและความเปนไปไดในการไดมา โดยบริษัทแบงทางเลือกในการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ          

    ทางธุรกิจสูงดังนี้ 

ก. การซื้อขาด  

 - ในกรณีที่ราคาสมเหตุผลและเหมาะสมที่จะนํามาพัฒนาศูนยการคา 

ข.   การเชาที่ดิน    

 - ในกรณีที่ดินต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพแตเจาของที่ดินไมยินดีที่จะขายขาด 

 - ราคาของที่ดินสูงมากจนไมคุมกับการลงทุนหากใชวิธีซื้อขาด  

 -  เจาของที่ดินไมสนใจการรวมทุน  

ค.  การรวมทุนกับเจาของที่ดิน  

         - ในกรณีที่เปนเงื่อนไขจากเจาของท่ีดิน และทําเลที่ต้ังนั้นมีศักยภาพทางธุรกิจสูง  

อยางไรก็ดี ทุก ๆ ทําเลที่ต้ังท่ีบริษัทจัดหาเพ่ือพัฒนานับวาเปนทําเลที่ดีที่สุดในยานน้ันเสมอ และราคา

ที่ไดมาตองเปนราคาท่ีไมสูงกวาราคาตลาด 

 

 
- การวิเคราะหความเปนไปไดทางการตลาด : เพ่ือลดความเสี่ยงใหนอยที่สุดและไดผลกําไรกลับคืนมา อยาง 

รวดเร็ว บริษทัฯ คํานึงถึงการศึกษาสวนแบงการตลาด คูแขงขัน ลักษณะกลุมลูกคาตลอดจนแนวโนมของตลาดในอนาคต  

เชน ความตองการของลูกคา การจัดหาสินคา  การกําหนดประเภทสินคาและรานคา การกาํหนดราคาขายทีเ่หมาะสม

เพ่ือใหสอดคลองกับแผนงานทางดานการตลาด 

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

- การวิเคราะหทางดานเทคนิคและการศึกษาโครงสราง : เพ่ือกําหนดลักษณะเฉพาะที่โดดเดนอันสวยงามดึงดูด

สายตาของนักลงทุนและลูกคาที่จะเขามาใชบริการในศูนยการคา และเพ่ือกําหนดองคประกอบของโครงการในสวนตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับลักษณะกลุมเปาหมายและภาวะตลาดในทําเลที่ต้ังนั้น ๆ  

- การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงนิ : เพ่ือการศึกษาผลตอบแทน จากการลงทุน   และจัดหาแหลงท่ีมา    

ของเงินทุน โดยโครงการจะตองใหผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุมคาและไมนอยกวาอัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ กําหนด 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
การพัฒนาโครงการใหม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง ภายใตการบริหาร 

จัดการงบประมาณใหเปนไปตามแผนการลงทุนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการคัดเลือก ผูรับเหมาบริษัท ฯ จะพิจารณา

จากประวัติและผลงานของผูรับเหมาในดานคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง ศักยภาพทางการเงิน ประวัติดานการ

รับผิดชอบงาน และขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิตใหม ๆ ที่ชวยลดตนทุนและรนระยะเวลาในการกอสรางโครงการ ซึ่ง

ขั้นตอนการคัดเลือกบริษัทผูรับเหมา บริษัทฯ จะเปดการประมูลงานโดยใหมกีารเสนอราคาจากผูรับเหมากอสรางไมตํ่ากวา  3 

ราย โดย การประมูลจะเปน ไปในลักษณะ Close Bid และทําการ พิจารณา เปรียบเทียบ ตนทุน คากอ สรางใหอยูใน

งบประมาณท่ีต้ังไวและสอดคลองกับราคากลางที่ประเมินโดยผูสํารวจปริมาณงานอิสระและมีระยะเวลาการกอสรางเปนไป

ตามแผนงานของบริษัทฯ ประกอบกับการพิจารณาประวัติและผลงานของผูรับเหมาในดานตาง ๆ ตามที่กลาวขางตน ทั้งนี้

บริษัท ฯ มีระเบียบปฏิบตัทิี่เกี่ยวกับเร่ืองนี้อยางชัดเจนและโปรงใส  

 

การคัดเลือกผูรับเหมา  

 
เน่ืองจากบริษัท ฯ ไดวาจางผูรับเหมากอสรางเปนผู พัฒนาโครงการ ดังนั้นขั้นตอนและเทคโนโลยี การกอสรางจึง

เปนสวนของผูรับเหมากอสราง อยางไรก็ตามบริษัท ฯ ไดมกีารวาจางวิศวกรที่ปรึกษาโครงสราง วิศวกรท่ีปรึกษางานระบบ 

ฯลฯ เพ่ือคอยดูแลและควบคุมขั้นตอนก ารผลิตใหกับบริษัท  ฯ ในขณะเดียวกันบริษัท  ฯ ไดมกีาร ศึกษาเทคโนโลยีของ           

ผูรับเหมาควบคู กันไปดวย  เพ่ือที่จะพัฒนาเทคนิคการกอสรางใหม ๆ ที่จะชวยลดตนทุนและลดระยะเวลาการกอสราง    

โครงการรวมทั้งไดนํา วิศวกรรมคุณคา (Value Engineering) เขามาใชในขั้นตอนการออกแบบและกอสรางโครงการซึ่ง เปน

เทคนิคที่ทําใหบริษัท ฯ สามารถนํามาใชในการลดตนทุนการ กอสรางไดเปนอยางดี โดย ที่ยังคงคุณภาพและมาตรฐานการ

กอสรางไว  นอกจากน้ีบริษัท  ฯ ยังเปนสมาชิกสมาคมผูประกอบการศูนยการคา (ICSC) เพ่ือที่จะไดรับขาวสารขอมูลและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือเปนประโยชนในการสรางศูนยการคาของบริษัท ฯ 

 

 

 

 

ขั้นตอนและเทคนิคการบริหารโครงการกอสราง 
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การวิจัยและพัฒนา บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การวิจัยและพัฒนา 

 
 

ในป 2551 ฝายวิจัยการตลาดไดทําการวางแผนงานสํารวจขอมูลเพ่ือใชในการวางกลยุทธทางการตลาดและนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลสูงสุดกับผูเกี่ยวของทั้งในแงประโยชนตอผูถือหุน คูคาผูเชา และลูกคาท่ีมาซื้อสินคาและใชบริการ โดยขอมูล

เหลานั้นจะนํามาซึ่งการเปรียบเทียบเชิงกลยุทธกับคูแขงในตลาด ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งกับผูบริหารและพนักงานผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือที่จะไดจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตการแขงขันที่รุนแรงซึ่งมีผลมาจากภาวะการณทาง

เศรษฐกิจที่อยูในสภาพถดถอยทั่วโลกท่ีสงผลอยางรุนแรงมาที่ประเทศไทยดวย  

 

 ในปที่ผานมาฝายวิจัยการตลาดไดทําการสํารวจขอมูลเพ่ือทราบถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคา เพ่ือการ

ตอบสนองความพึงพอใจอยางสูงสุดและสรางแผนงานการตลาดที่ตอบรับและโดดเดน โดยไดแบงงานวิจัยออกเปนงานหลัก ๆ 

ดังตอไปนี้ 

 

1. การศึกษาความพึงพอใจของลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคาทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ และผูประกอบการ

ที่เชาพ้ืนท่ีของบริษัทฯ โดยมีการวัดถึงความตองการที่กลุมเปาหมายใหความสําคัญในปจจัยตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการ เพ่ือใหลูกคาและผูประกอบการที่เชาพ้ืนท่ีไดรับความพึงพอใจสูงสุด  

2. การศึกษาพฤติกรรมเชิงลึกของรานคาผูเชาที่เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเจาะลึกที่ตอยอดมาจากการ

สํารวจความพึงพอใจ โดยผลที่ไดน้ันจะสามารถทําแผนปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

3. การศึกษาความแขง็แกรงของตราสนิคา (Branding Equity) เพ่ือทราบถึงการรับรูของตราสินคาในสายตาของผูบริโภค

จนถึงการวิเคราะหความจงรักภักดีตอตราสินคา และตําแหนงทางการตลาด โดยผลที่ไดจะนํามาปรับแผนการสราง

ตราสินคาของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดมากยิ่งขึ้น 

4. การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยอาหารของบริษัทฯ ท้ัง 6  แหง ซึ่งมีการเปรียบเทียบกับ

ความคาดหวังของลกูคาและความสามารถในการตอบสนองในดานการบริการ โดยจะนาํขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษา

มาปรับปรุงการบริหารงานและการใหบริการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งกับลูกคาและบริษัทฯ   

5. การศึกษาประสิทธิภาพของกิจกรรมทางการตลาด โดยจะศึกษาถึงความคิดเห็นของลูกคาที่มารวมกิจกรรมทางการ

ตลาดในปจจัยตาง ๆ เชน ความชื่นชอบของกจิกรรมทางการตลาด ที่จัดขึ้น, กจิกรรมที่จัดขึ้นนั้นมีความนาสนใจและ

แตกตางจาก กจิกรรมทางการตลาด อื่น ๆ หรือไม การสื่อสารในฐานะที่เปนผูจัดงานน้ัน ลูกคากลุมเปาหมายไดรับรู

มากนอยเพียงใด  เพ่ือนําความคิดเห็นตาง ๆ เหลานั้นมาปรับปรุงการทํางานในการจัดกิจกรรมใหตรงกับความ

ตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ทิศทางในการทําการงานวิจัยทางการตลาดในป 2552 นั้น การไดมาซึ่งขอมูลเชิงลึกเพ่ือนํามาปรับกลยุทธทางการตลาด

และองคกรโดยภาพรวม ยังมีความจําเปน ยกตัวอยางเชน การยกระดับการใหการบริการกับกลุมลูกคาเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานให

อยูในมาตรฐานระดับโลกเหนือคูแขงอยางชัดเจนทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ  โดยมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 จาํนวนรวม 34,973.0 ลานบาท                 

รายละเอียด ดังน้ี 

                                         หนวย : ลานบาท 

ประเภทของทรัพยสิน ป 2551 

ที่ดิน   4,380.3 

สิทธิการเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง   3,312.1 

อาคารและสวนปรับปรุง 18,065.9 

งานระหวางกอสราง      820.3 

โครงการระหวางการพัฒนา   8,096.9 

ยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน      297.4 

รวม 34,973.0 

 

โดยลักษณะกรรมสิทธิ และภาระผูกพันของทรัพยสินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ตารางทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

 โครงการท่ีเปดดําเนินการแลว  

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ที่ดิน : สัญญาตางตอบแทน (เชาชวงท่ีดิน) 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ขณะนีบ้มจ.เซ็นทรัลพัฒนาอยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.เซ็นทรัล อินเตอร

พัฒนา เนื่องจากสัญญาเชาเดิมที่ทําไว 27 ป ไดสิ้นสุดสัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 

 

เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 ไมมี 

 

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 สิทธิการเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ไดถูกนําไปคํ้าประกันตอผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาหน้ี

ของกองทุนรวมธุรกิจไทย 2 ในวงเงินไมเกินมูลหนี้ที่เหลืออยู ณ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 

617.4 ลานบาท 

 

เซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาชวงที่ดินเปนรายเดือนใหกับ บจ.เซ็นทรัลพัทยา  

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา จะทยอยไดรับคืนเงินคํ้าประกันการเชาจาก บจ.เซ็นทรัลพัทยา ทุกๆ 3 เดือน 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 

 ไมมี 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : สิทธิการเชา 

 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ไดถูกนําไปคํ้าประกันตอผูถือหนวยลงทุนประเภท เจาหนี้ของ         

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 ในวงเงินไมเกินมูลหนี้ที่เหลืออยู ณ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 929.3 

ลานบาท   
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 

(สวนที่ไมอยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับ

กองทุน CPNRF) 

ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 ไดทําสัญญาใหเชาที่ดิน อาคาร และพ้ืนที่ภายในอาคารบางสวน 

แกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN  รีเทล โกรท (CPNRF) เปนระยะเวลา 30 ป สิ้นสุด วันที่ 

15 สิงหาคม 2578 (โดยทาง CPNRF มีสิทธิตออายุสัญญาเชาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 30 ป) 

 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

(สวนที่ไมอยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับ

กองทุน CPNRF) 

ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 มีหนาที่ตองจายชําระคาเชาที่ดินใหกับกลุมบุคคลภายนอกเปน

รายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 จะทยอยไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิการเชาที่ดินต้ังแต      

ปการเชาท่ี 21 ถึง 30 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 ไดทําสัญญาแบงใหเชาชวงที่ดิน 3 ฉบับ รวม 53 ไร 2 งาน 38.4 

ตารางวา และสญัญาเชาอาคารศูนยการคา และอาคารจอดรถ แกกองทนุCPNRF เปน

ระยะเวลา 20 ป สิ้นสุดวันที่ 15 สิงหาคม 2568 

 

เซ็นทรัลเวิลด ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 มีหนาที่ตองจายชําระคาเชาที่ดินตอสํานักงานทรัพยสิน                    

สวนพระมหากษัตริยเปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงท่ีดินแก บจ.โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด  โดยจะไดรับ

คาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญาในป 2575  

 

อาคารสาํนกังานเซ็นทรัลเวิลด อาคาร: สิทธิการเชาชวง  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงอาคารสํานักงาน แก บจ.เซ็นทรัล เวิลด                 

โดยจะไดรับคาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญาในป 2575  
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร  ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาท่ีดิน (บางสวน) ใหกับนิติบุคคลอื่น

เปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

หลังสวน โคโลเนต ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 บจ.หลังสวนเรียลต้ี มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาที่ดินตอสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

เปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 2,500 ลานบาท 

 

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เพ่ือเปนหลักประกัน

ตามสัญญาเงินกู โดยเปนวงเงินของโครงการศูนยการคา 2,000 ลานบาท และโครงการโรงแรม

วงเงิน 1,000 ลานบาท 

 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช มีหนาที่ตองชําระคาเชาท่ีดินใหกับกลุมบุคคลธรรมดาจนกวาจะครบ

อายุสัญญา 

 

 โครงการในอนาคต  

เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

 

 

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 1,000 ลานบาท 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี มีหนาท่ีตองชําระคาเชาที่ดินใหกับ บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา และ

บุคคลภายนอก จนกวาจะครบอายุสัญญา 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ที่ดิน :    กรรมสทิธิ ์

 

 

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ใหเชาท่ีดินบางสวนแก บมจ.บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร โดย

จะไดรับคาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 1,500 ลานบาท 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 9 ที่ดิน :    สิทธิการเชา 

 

 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร มีหนาท่ีตองชําระคาเชาที่ดินใหกับนิติบุคคลอื่นเปนรายเดือน

ต้ังแตเร่ิมระยะเวลาการเชาไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

โคราช ที่ดิน :   กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ไมมี 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเชาที่ดินระยะยาว 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา 

ลาดพราว 

ผูใหเชาชวง: บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา จํากัด 

ผูเชาชวง: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

การรถไฟแหงประเทศไทย 2551 ขณะนี้อยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.

เซ็นทรัล อินเตอรพัฒนา เน่ืองจากสัญญาเชาเดิมท่ีทําไว 27 

ป ไดสิ้นสุดสัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 

หลังสวน โคโลเนต ผูใหเชา: สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา: บริษัท หลังสวนเรียลต้ี จํากัด 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 2553 สามารถตอสัญญาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 5 ป รวม 10 ป  

และเม่ือครบกําหนดอายุสัญญาเชา 5 ปหลังแลว หากบริษัท

ฯ ตองการเชาตอไป และ  สํานักงานทรัพยสินฯ          ไม

ตองการใชสถานที่  จะพิจารณาจัดใหเชาตออีก 5 ป โดยจะ

กําหนดเงื่อนไขการเชาใหม 

เซ็นทรัล เซ็นเตอร  

พัทยา 

ผูใหเชาชวง: บจ.เซ็นทรัลพัทยา 

ผูเชาชวง: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บคุคลธรรมดา 2558 ผูใหเชาชวงตกลงที่จะใหบมจ.เซ็นทรัลพัฒนาไดมีโอกาส ตอ

อายุสัญญาเปนรายแรกไดตามระยะเวลาและอัตราคาเชา ที่

ผูใหเชาชวงไดตออายุสัญญากับเจาของที่ดิน 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา   

รามอนิทรา 

ผูใหเชา: บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

(กลุมเซ็นทรัล) 

2566 สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการ

ตกลงเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

เซ็นทรัลพลาซา   

ปนเกลา 

ผูใหเชา: บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด     

(กลุมเซ็นทรัล) 

2568 สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการ

ตกลงกันเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

ชลบุรี (บางสวน) ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา  

บคุคลธรรมดา 2570 สัญญาเชาสามารถตออายไุด โดยจะมีการตกลงกันภายใน

เวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา 

ชลบุรี (บางสวน) ผูใหเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี  

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 2570 สัญญาเชาสามารถตออายุสัญญาเชาไดอีก 3 คราว คราวละ 

10 ป โดยตองตกลงใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดสัญญา        

ไมนอยกวา 180 วัน โดยการกําหนดราคาคาเชาและเงื่อนไข

อื่นขึ้นอยูกับการเจรจาในอนาคต 

เซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 2 

ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2  

กลุมบุคคลธรรมดา 2564            

2568          

2573 

สัญญาเชาที่ดินทั้ง 2 ฉบับ สามารถตออายุไดอีกไมนอยกวา 

15 ปในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมีการตกลง

รวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนา 1 ป

กอนครบอายุสัญญาเชา สวนสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือ

ครบกําหนดระยะเวลาการเชา ผูใหเชาใหคําม่ันวาจะใหสิทธิ

บริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลเวิลด  ผูใหเชา: สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา: กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 2575 กองทุนฯ มีสิทธิ์ขอตออายุสัญญาไดอกี 30  ป ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามวิธีการที่ไดระบุไวในสัญญา   

โดยแจงเปนลายลักษณอักษรภายในปที่ 25 และลงนามใน

สัญญาตออายุภายในปท่ี 27 

เซ็นทรัลพลาซา 

รัตนาธิเบศร          

(บางสวน) 

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  

นิติบุคคลอื่น 2577 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน    

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน กอนครบ

กําหนดอายุสัญญาเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทน

ตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

เซ็นทรัลพลาซา 

รัตนาธิเบศร          

(บางสวน) 

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  

นิติบุคคลอื่น 2580 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน    

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 1 ป กอนครบกําหนด

อายุสัญญาเชา ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีได

มีการตกลงรวมกนัใหม 

พัทยาบีช (บางสวน) ผูใหเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 

ผูเชา: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา บีช  

บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 2581 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยเงื่อนไขและ

รายละเอียดใหเปนไปตามที่คูสัญญาทั้งสองฝายจะไดตกลง

กันในภายหนา โดยจะตองลงนามในสัญญาตออายุหรือ

สัญญาเชาใหมใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดระยะเวลาการ

เชา 1 ป 

พัทยาบีช (บางสวน) ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2  

ผูเชาชวง: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา บีช  

กลุมบคุคลธรรมดา 2581 บริษัทฯ สามารถตออายุเชาที่ดินออกไปไดอีกคราวละไมเกิน 

10 ป  โดยตองตกลงใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดสัญญา 2 ป 

ซึ่งอัตราคาเชาจะถูกกําหนดขึ้นตามหลักการที่ไดตกลงกันไว 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
โครงการในอนาคต 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 9  

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร  

นิติบุคคลอื่น 2583 บริษัทฯ สามารถตออายุสัญญาไดอีก 10 ป 
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุร ี

สถานที่ต้ัง : บนถนนสุขุมวิท อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนศูนยกลางธุรกิจของภาคตะวันออกของประเทศไทย  

ขนาดโครงการ : โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เปนโครงการศูนยการคาท่ีมีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออก ต้ังอยูบนที่ดินรวมกวา 

62 ไร และมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 175,000 ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวยหางสรรพสินคาโรบินสัน คารฟูร รานคาปลีก รานอาหารและ

เคร่ืองด่ืม และศูนยความบันเทิงที่หลากหลายครบครัน โดยมีพ้ืนที่จอดรถที่สามารถรองรับไดกวา 1,500 คัน 

ผูเชา: ประกอบดวยผูเชาหลัก เชน ทอป ซูเปอรมารเก็ต พาวเวอร บาย บีทูเอส ซูเปอรสปอรต ออฟฟส ดีโป และโรงภาพยนตรเอสเอฟ 

ซินีมา ซิต้ี เปนตน นอกจากนี้ยังมีผูเชารายยอย รานคา ศูนยบริการ รานอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมกวา 225 รานคา 

ศักยภาพของโครงการ :  

โครงการในอนาคต 

• โครงการแวดลอมดวยศูนยกลางธุรกิจและนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญอีสเทอรนซีบอรด และแหลงทองเที่ยวในจังหวัด

ชลบุรีและใกลเคียง ยกตัวอยางเชน หาดบางแสน สวนสัตวเปดเขาเขียว และเกาะสีชัง เปนตน 

• การคมนาคมที่สะดวกและงายตอการเขาถึงโครงการ เนื่องจากต้ังอยูบนทางหลวงหมายเลข 3 (ถนนสุขุมวิท) และสามารถ

เดินทางเขาถึงโครงการไดจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เปนโครงการศูนยการคาท่ีมีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออกของประเทศไทย และไมมี 

ศูนยการคาอื่นเปดใหบริการในรัศมี 35 กิโลเมตร 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม ป 2552 

เงินลงทนุ : ประมาณ 2,000 ลานบาท 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

สถานที่ต้ัง : อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ซึ่งเปนเมืองหลักของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

ขนาดโครงการ : โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน เปนโครงการศูนยการคาที่มีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้ังอยู

บนท่ีดินรวมกวา 35 ไร ประกอบดวยอาคารศูนยการคาขนาดประมาณ 95,500 ตารางเมตร (รวมหางสรรพสินคาโรบินสัน) และพ้ืนท่ี

จอดรถกวา 1,500 คัน  

ผูเชา: ประกอบดวยผูเชาหลัก เชน ท็อป ซูเปอรมารเก็ต ฟตเนส เฟรส และโรงภาพยนตรเอสเอฟ ซินีมา ซิต้ี เปนตน และผูเชารายยอย 

รานคา สินคา และศูนยบริการตางๆ รานอาหารและเคร่ืองด่ืม  

ศักยภาพของโครงการ :  

• จังหวัดขอนแกน โดยไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหเปนศูนยการการทองเที่ยวและการคาในแถบภูมิภาคอินโดจีนท่ี

ประกอบไปดวยประเทศเพ่ือนบาน อาทิ สาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณสังคมนิยมเวียดนาม และ            

ราชอาณาจักรกัมพูชา เปนตน  นอกจากนี้โครงการยังแวดลอมดวยศูนยกลางธุรกิจ การคา การศึกษา การคมนาคม และ

เปนที่ต้ังของหนวยงานราชการของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหจังหวัดขอนแกนเปนแหลงของการจับจายใชสอยของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ต้ังอยูหางใจกลางเมืองประมาณ 1 กิโลเมตร และใชเวลาในการเดินทางเพียง 5 นาที 

จากมหาวิทยาลัยขอนแกนและสนามบินขอนแกน นอกจากน้ีโครงการศูนยการคาแวดลอมไปดวยศูนยประชุมและ           

หนวยงานราชการ  ซึ่งทําใหม่ันใจถึงจํานวนผูเขามาใชบริการภายในศูนยการคา 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน เปนโครงการศูนยการคาที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พรอม

การสนับสนุนดวยกําลังซื้อที่หนาแนนจากประชากรในพ้ืนที่และกวาเกาจังหวัดใกลเคียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนธันวาคม ป 2552 

เงินลงทนุ : ประมาณ 3,160 ลานบาท 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 

สถานที่ต้ัง : กรุงเทพมหานคร บริเวณสี่แยกถนนรัชดาภิเษกตัดกับถนนพระราม 9 และอยูติดกับสถานีรถไฟฟามหานคร สถานี

พระราม 9 

ขนาดโครงการ : ท่ีดนิรวมประมาณ 15 ไร และมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 119,000 ตารางเมตร โดยมีพ้ืนที่จอดรถที่สามารถรองรับไดกวา 

2,500 คัน 

ความคืบหนาของโครงการ :  

• บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ บริษัทฯ ถือหุนประมาณ 95% ไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินระยะ

ยาวกับเจาของที่ดินโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 เปนระยะเวลา 30 ป สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2583 และมีสิทธิ

ขอตออายุสัญญาไดอีก 10 ป 

• รูปแบบโครงการอยูระหวางการศึกษาในรายละเอียด 

• ดําเนินการกอสรางในปลายป 2551 และคาดวาจะแลวเสร็จในกลางป 2554 

ศักยภาพของโครงการ :  

• การคมนาคมที่สะดวกจากทุกเสนทาง โดยมีสถานีรถไฟฟาใตดินพระราม 9 ต้ังอยูดานหนาโครงการ 

• โครงการแวดลอมดวยที่พักอาศัย โรงแรม อาคารสํานักงาน สถานทูต ศูนยสงเสริมการสงออกและแสดงสินคา ศูนยประชุม 

หนวยงานราชการและสถานศึกษา 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในกลางป 2554 

เงินลงทุน : ประมาณ 4,000 ลานบาท 

 

โครงการบนที่ดินบริเวณโรงเรียนเตรียมทหารเกา (สวนลุม ไนทบาซาร) 

สถานที่ต้ัง :  กรุงเทพมหานคร บริเวณสี่แยกถนนพระราม 4 ตัดกับถนนวิทยุ และอยูติดกับสถานีรถไฟฟามหานคร สถานีพระราม 4 

ขนาดโครงการ : ท่ีดนิรวมประมาณ 40 ไร 

ความคืบหนาของโครงการ :  

• สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยซึ่งเปนเจาของท่ีดินไดประกาศให บริษัทฯ เปนผูชนะการประมูลเพ่ือเปนผูพัฒนา   

ที่ดินผืนดังกลาวเปนระยะเวลา 30 ป 

• คาดวาการลงนามสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจะดําเนินการแลวเสร็จภายในป 2552 

ศักยภาพของโครงการ :  

• โครงการต้ังอยูในยานศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (Bangkok Central District หรือ CBD)แวดลอมดวยอาคารสาํนกังาน 

ศูนยแสดงสินคา ศูนยประชุม และโรงแรม นอกจากนี้ ที่ต้ังของโครงการยังเปนสถานที่ทองเที่ยวที่เปนที่รูจักอยางดีของชาว

ไทยและชาวตางชาติ 

• การคมนาคมที่สะดวกจากทุกเสนทาง โดยมีสถานีรถไฟฟาใตดินพระราม 4 ต้ังอยูดานหนาโครงการ 
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการในตางประเทศ 

บริษัทฯ  ไดพิจารณาการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ  ดวยเล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตทางธุรกิจและเพ่ือเปนการ

กระจายความเสี่ยง โดยใหความสนใจในการขยายธุรกิจไปยังประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชียท่ีมีศักยภาพและมีอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูง โดย บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ เพ่ือมุงหวังใหเปนการเพ่ิม

ผลตอบแทนและกระจายความเสี่ยงใหแกธุรกิจ อยางไรก็ตาม เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกอยูในสภาวะถดถอย บริษัทฯ จึงตองใชความ

ระมัดระวังอยางมากในการตัดสินใจลงทุนในตางประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสภาวะการแขงขันและความเสี่ยงของธุรกิจในตางประเทศ จึงไดจัดใหมีทีมงานเพ่ือศึกษา

ในรายละเอียดของสภาพเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม กฎหมายการประกอบธุรกิจ และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแตละประเทศที่ 

บริษัทฯ ไดใหความสนใจในการเขาไปขยายธุรกิจ โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของหลักการการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน  
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ขอพิพาททางกฎหมาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

1. ในป 2539 บริษัทในประเทศแหงหนึ่งไดฟองรองบริษัท ฐานผิดสัญญาเชา จํานวนทุนทรัพย 83.4 ลานบาท บริษัทไดฟองแยง

เรียกคาเสียหายฐานละเมิด โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 2.5 ลานบาท ในเดือนตุลาคม  2544  ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทชนะคดี 

และในเดือนกันยายน 2547 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษากลับใหบริษัทแพคดี ขณะน้ีอยูระหวางการพิพากษาของศาลฎีกา 

 

2. ในป 2546 บุคคลธรรมดาไดฟองรองบริษัทเพ่ือเรียกเงินชดเชยคาเสียหายจากการกอสราง จํานวนทุนทรัพย 64.9 ลานบาท ใน

เดือนสิงหาคม 2548  ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทชนะคดี ขณะนี้อยูระหวางการพิพากษาของศาลอุทธรณ 
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โครงสรางเงินทุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงสรางเงินทุน 

 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 CPN มีรายละเอียดของโครงสรางเงินทุนที่สําคัญดังตอไปนี้  

 

1. หลักทรัพยของ CPN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

 หุนสามัญ 

ทุนจดทะเบียน   2,178,816,000 บาท  

ทุนเรียกชําระแลว   2,178,816,000 บาท  

จํานวนหุนสามัญ   2,178,816,000 หุน  

มูลคาที่ตราไวหุนละ                1 บาท  

ราคาหุน ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2551                      14.30  บาท     

 

 หุนกูไมมีประกัน และไมดอยสิทธ ิ

ชื่อหุนกู 
อันดับเครดิต จํานวน วันที่ออก อายุ รอบการจาย รอบการจาย วันครบ ยอดคงเหลือ 

ตราสารหนี ้ (ลานบาท) หุนกู (ป) ดอกเบ้ีย คืนเงินตน กําหนด 31 ธ.ค. 2551 

CPN093A A+ 1,000 16/3/2547 5.0  ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 16/3/2552 1,000 

CPN10DA A+ 1,500 16/3/2547 6.7  ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 9/12/2553 1,500 

CPN096A A+ 1,000 14/6/2549 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2552 1,000 

CPN096B A+ 500 14/6/2549 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2552 500 

CPN126A A+ 3,000 14/6/2550 5.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2555 3,000 

CPN119A A+ 1,500 25/9/2551 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมือ่ครบกาํหนด 25/9/2554 1,500 

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยหุนกูถัวเฉลี่ย 4.8% ตอป 

 

การดํารงสถานะทางการเงิน ตามขอกําหนดสิทธ ิ การดํารงอตัราสวน ขอมูล ณ 31 ธ.ค. 2551 

1. จํานวนรวมของหน้ีสิน ตอจํานวนรวมของสวนของผูถือหุน ไมเกิน 2.5 1.88 

2. จํานวนรวมของเงินกูยืม ตอ จํานวนรวมของสวนของผูถือหุน ไมเกิน 1.75 1.09 

3. จํานวนรวมของสินทรัพยหลังจากหักภาระผูกพัน  

     ตอเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน 

ไมตํ่ากวา 1.5 3.17 
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โครงสรางเงินทุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

2. ผูถือหุน 

 ผูถือหุนรายใหญ 

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2551* มีดังนี ้

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%) 

1 บริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด 588,171,980 27.00% 

2 กองทุนเพ่ือการรวมลงทุน 106,670,600 4.90% 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด   98,591,680 4.53% 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD   92,540,797 4.25% 

5 MRS. ARUNEE CHAN   89,159,270 4.09% 

6 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED   76,597,510 3.52% 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR 

LONDON   64,346,900 2.95% 

8 นายสุทธิเกียรติ  จิราธิวัฒน   41,730,200 1.92% 

9 นางสุจิตรา มงคลกติิ   33,652,400 1.54% 

10 EFG BANK   32,801,350 1.51% 

 *วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผูถือหุนคร้ังลาสุดของบริษัท  

 

 กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของ CPN อยางมีนยัสําคญั  

บริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน รวมถือหุนประมาณ 60% เปนกลุมผูถือหุนรายใหญที่

โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของ C P N  อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากมีผูแทนเขารวม

เปนคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 13 ทาน  

 

 ขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว 

CPN มีขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว ( Foreign Limit) ไวรอยละ 30 ของทุนชําระแลว  

โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 มีบุคคลตางดาวถือครองหลักทรัพยของ CPN รอยละ 24.13 ของทุนชําระแลว 
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 รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่ถือครองหลักทรัพยของ CPN  

 

กรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหลักทรัพยของ CPN ณ วันท่ี 30 ธนัวาคม 2551 มีดังนี้ 

ลําดับ รายชือ่กรรมการและผูบริหาร ตําแหนง จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%) 

1 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน กรรมการ 41,994,000 1.93% 

2 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน กรรมการ 41,730,200 1.92% 

3 นายปริญญ จิราธิวัฒน กรรมการ 30,150,550 1.38% 

4 นายกอบชัย จิราธิวัฒน กรรมการ 26,668,500 1.22% 

5 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน กรรมการ 25,729,900 1.18% 

6 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน กรรมการ 23,295,400 1.07% 

7 นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน รองกรรมการผูจดัการใหญ 20,142,100 0.92% 

8 นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน กรรมการ 14,173,200 0.65% 

9 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 12,794,800 0.59% 

10 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   8,634,900 0.40% 

11 นายนริศ  เชยกลิ่น รองกรรมการผูจดัการใหญ      100,000 0.005% 

 

3. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิประจําป  (กรณไีมมี

เหตุผลจําเปนอื่นใด) 
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การจัดการ 
 

1. โครงสรางการจดัการ 

บริษัทฯ มีโครงสรางการจดัการประกอบดวย  คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการจดัการ  และ  

มีคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแตละคณะมีดังนี้  

 

 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการ 13 คน โดยมีประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุน และไมไดเปนบุคคล

เดียวกับกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 11 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน 

รายละเอียดดังนี้ 

1. นายวันชัย จิราธิวัฒน* ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

2. นายเอนก สิทธิประศาสน รอง ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)  

3. นายไพฑูรย ทวีผล กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

4. นายจักกชัย พานิชพัฒน กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

5. นางสุนันทา ตุลยธัญ กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

6. นายครรชิต บุนะจินดา* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

7. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

8. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

9. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

10. นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

11. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

12. นายกอบชัย จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)  

13. นายปริญญ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

* กรรมการในลาํดับท่ี 1. และ ลําดับที่ 6.-13.เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุน 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายเอนก  สิทธิประศาสน   นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน   นายปริญญ  จิราธิวัฒน   

นายกอบชัย  จิราธิวัฒน   กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ  

ซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ระมัดระวัง (Duty of Care) และมีความรับผดิชอบ (Accountability) อยางสมํ่าเสมอ และดําเนินงาน

โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและควบคุมดูแลใหฝายจัดการ 

ดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุนอยางม่ันคงและ

ยั่งยืน 

3) ตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน  

มีมาตรฐาน โปรงใสและทันเวลา 
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4) จัดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

5) จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

6) จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

7) จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

8) จัดใหมีระเบียบจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพ่ือเปนมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในบริษัท 

9) กรรมการท่ีเปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร 

การแตงต้ังกรรมการและการกําหนดมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งพรอมที่จะคัดคานการกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอื่น 

ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

10) คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางที่ปรึกษาภายนอกดวย

คาใชจายของบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

บริษัทมีการจัดต้ังสํานักเลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลการดําเนินการงานดานเลขานุการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงต้ังผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท ปจจุบันผูท่ีดํารงตําแหนง

เลขานุการบริษัท คือ นางสาวนภารัตน  ศรีวรรณวิทย 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 รายงานประจําปของบริษัท 

1.3 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1.4 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของใหประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น  

4) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

5) ดูแล ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามหนังสือ  

บริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  และกฎหมาย

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

6) เปนศูนยกลางการติดตอสื่อสารขอมูลขาวสารระหวางกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุน 

7) ประสานงาน และติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการ และผูถือหุน 

8) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับ ดูแลตามระเบียบและ  

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

9) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั้งน้ี กําหนดให ฝายกฎหมาย มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ รายงาน 

การประชุมผูถือหุน ตลอดจน ดูแล ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการใหเปนไปตามระเบียบ 

ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ  
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 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ซึง่ผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการ 6 คน ดังน้ี 

1. นายสุทธิชัย  จิราธิวัฒน ประธานกรรมการ 

2. นายสุทธิเกียรติ      จิราธิวัฒน กรรมการ 

3. นายสุทธิชาติ         จิราธิวัฒน กรรมการ 

4. นายสุทธิศักดิ์         จิราธิวัฒน กรรมการ 

5. นายสทุธธิรรม     จิราธิวัฒน กรรมการ 

6. นายปริญญ    จิราธิวัฒน กรรมการ 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลั่นกรองในเร่ืองดังตอไปนี้ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

1.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัท 

1.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของบริษัท 

1.3 งบประมาณรายจายลงทุนที่มีวงเงินเกิน 200 ลานบาทขึ้นไป 

1.4 กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 

1.5 การแตงต้ังกรรมการผูจัดการใหญ 

2) ติดตามผลประกอบการของบริษัทใหเปนไปตามงบประมาณและเปาหมายท่ีต้ังเอาไว 

3) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติของบริษัท 

4) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับบริษัทยอย และเงินลงทุนในหลักทรัพยตามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5) อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนยการคาทุกแหงของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการ

ประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

6) อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนตางๆ 

และการทําสัญญารวมทุน (Joint Venture Agreement) ซึ่งมีมูลคาการลงทุนจํานวนไมเกิน 200 ลานบาท 

7) อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิกสํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ คาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคาของเงินลงทุน คาเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวางการพัฒนา เปนตน ในวงเงินรวมไมเกินคร้ังละ 100 ลานบาท 

8) อนุมติัการจดัสรรกาํไรเปนสาํรองตามกฎหมาย 

9) อนุมัติงบประมาณรายจายการลงทุนที่มีวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท 

10) รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 

11) เสริมสรางและผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 

12) อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

 

 คณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการจดัการ ประกอบดวยกรรมการ 8 คน ดังนี้ 

1. นายกอบชัย จิราธิวัฒน กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นายสุทธิเดช      จิราธิวัฒน รองกรรมการผูจดัการใหญ สายงานพัฒนาธรุกจิและบริหารโครงการกอสราง 

3. นายนริศ เชยกลิ่น  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพยสิน 

4. นายสุทธิภัค         จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

5. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการกอสราง   
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6. นายธีระชาติ นุมานิต  ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ฝายบริหารโครงการกอสราง 

7. ดร.ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา  ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ฝายการตลาด 

8. นางปณิดา สุขศรีดากุล ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบริหารทรัพยสิน  

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

1) จัดทําและนําเสนอแผนยุทธศาสตร 

2) จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําป (Annual Estimate) 

3) นําเสนองบประมาณรายจาย เพ่ือการลงทุนที่มีวงเงินเกิน 50 ลานบาท 

4) นําเสนอการแตงต้ังผูบริหารท่ีรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 

5) พิจารณาอนุมัติการดําเนินการตางๆ แทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารตามที่ไดรับมอบหมาย ดังน้ี 

5.1 รายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติของบริษัท 

5.2 รายการท่ีเกี่ยวกับบริษัทยอย และเงินลงทุนในหลักทรัพย ตามที่ไดรับม อบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการบริหาร 

5.3 การดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนยการคาทุกแหงของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการ

ประกอบธรุกจิทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

5.4 อนุมัติงบประมาณการลงทุนที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

5.5 รายการอืน่ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระที่มิไดเปนผูบริหารของ

บริษัทท้ังหมด 3 คน มีประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูมีความรูและประสบการณดานการบัญชี  โดยรายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้ 

1. นายไพฑูรย  ทวีผล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร)  

2. นายจักกชัย   พานิชพัฒน กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

3. นางสุนันทา  ตุลยธัญ  กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร)  

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินใหบริษัทมีกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมี

ความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือไดและทันเวลา โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน

ทัง้รายไตรมาสและประจาํป 

2) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ  

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

3) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวของหรือรายการที่อาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  

4) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

5) พิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีและสํานักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 

6) สอบทานใหบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
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7) สอบทานกิจกรรมและโครงสรางของสํานักตรวจสอบภายใน  และอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน  

8) พิจารณาใหความเห็นในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เสนอความดีความชอบหรือเลิกจาง รวมท้ังการกําหนดและ

ปรับคาตอบแทนผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน  

9) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมกับผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

และกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

10) พิจารณาใหความเห็นและใหขอสังเกตงบประมาณและอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝายบริหาร

เปนผูอนุมัติ 

11) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัทใหมี

ความสัมพันธที่เกื้อกูลกัน ไมซ้ําซอน 

12) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังและ เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี เพ่ือใหได ผูสอบบัญชี ที่มีความเปนอิสระ โดย

คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณของ

บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูสอบบัญชี 

13) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูสอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ

ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 

14) เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทและบริษัทยอยได 

15)  สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีท่ีจัดทําเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไข และติดตามผลการดําเนินการตาม  

ขอเสนอแนะนั้น 

16) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหวางผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

17) รับทราบจากผูสอบบัญชีโดยไมชักชาในขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคล  

ซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 

หรือมาตรา 313 ของพรบ.เม่ือผูสอบบัญชีไดพบ และดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา รวมทั้งตองรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

18) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

19) รายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและพิจารณา อยางนอยไตรมาสละคร้ัง 

20) จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ประจาํปของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย  

แหงประเทศไทยกําหนด และใหลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

21) รายงานคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน มีการทุจริต หรือ

ฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท และหากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร  

ไมดําเนนิการใหมกีารปรับปรุงแกไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรการตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบอาจรายงานตอสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

22) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง  รวมท้ังใหแนวทางและขอเสนอแนะที่

จําเปนเพ่ือการพัฒนา 

23) ใหความสําคัญโดยสงเสริมใหบริษัทกําหนดเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไวเปนวาระประจําของการประชุม  

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท 
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24) ติดตามใหประธานกรรมการตรวจสอบตองไดรบัสาํเนารายงานการมีสวนไดเสยีตามมาตรา 89/14 ตาม  

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น 

25) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมาตรฐานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

26) รวมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะทาํงานบริหารความเสีย่ง และฝายบริหารในการพิจารณาและให  

ความเหน็ในรายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหารความเสีย่งของบริษทั  

27) ปฏิบติัการอืน่ใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท่ี  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอคณะกรรมการบริษทัตามหนาทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรับมอบหมายจาก  

คณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งคณะ 

28) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนี้ใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของบริษัท

เปนปกติปละคร้ัง 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ซึง่ผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการ 3 คน  

โดยมีกรรมการ 2 ใน 3 คน เปนกรรมการอสิระ และประธานเปนกรรมการอสิระ รายชือ่คณะกรรมการมีดังนี้  

1. นายจักกชัย   พานิชพัฒน ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

2. นางสุนันทา  ตุลยธัญ  กรรมการ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

3. นายครรชติ  บุนะจินดา กรรมการ  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

และมีการแตงต้ังที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 4 คน ดังน้ี 

1. นายสุทธิชาติ  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

2. นายสุทธิศักด์ิ  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

3. นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

4. นายปริญญ   จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

 

หนาที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการ โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑท่ีชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล 

เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แลวจึงเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการผูจัดการใหญ โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและ  

สมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) ทบทวนและนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคลซึ่งตอง

สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4) สรรหา คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติเหมาะสมที่สมควรไดรับการ  

แตงต้ังเปนกรรมการและหรือกรรมการผูจัดการใหญแลวแตกรณี 

5) ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของกรรมการบริษัท รวมถึงใหขอเสนอแนะในการสรรหากรรมการแทน

ตําแหนงท่ีวางลง 

6) ดูแลใหมีแผนสืบแทนตําแหนงที่เฉพาะเจาะจงของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

7) กําหนดระยะเวลาและเงื่อนไขตางๆ ในสัญญาจางกรรมการผูจัดการใหญรวมท้ังประเมินผลงานและเสนอแนะ  

ผูสืบแทนตําแหนง 
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หนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดคาตอบแทน 

1) กําหนดนโยบายและรูปแบบการใหผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แลวจึง

เสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) กําหนดนโยบายและรูปแบบการใหผลประโยชนตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท  โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ  

3) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงิน  หรือคาตอบแทนรูปแบบอื่นๆ ใหแก  คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง และ กรรมการผูจัดการใหญของบริษัท 

4) พิจารณาและทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนและอัตราคาตอบแทนใหสอดคลองกับสภาวะตลาด  

ณ ปจจุบันและเหมาะสมกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญแตละคน 

5) ดูแลใหกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ ความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท 

6) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป 

โดยคํานึงถึงหนาท่ี ความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการใหความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนของผูถือหุนใน  

ระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

7) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ เปนรายบุคคล  กอนนําเสนอขออนุมัติ

ตอคณะกรรมการบริษทั 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวยกรรมการ 10 คน ซึ่งเปนผูบริหารจากสวนงานตางๆ ดังรายชื่อตอไปนี้  

1. นายนริศ   เชยกลิ่น    ประธานคณะกรรมการ  

2. นางสุวดี   สิงหงาม    รองประธานคณะกรรมการ  

3. นางสาววัลยา  จิราธิวัฒน  กรรมการ  

4. นายธรีะชาติ  นุมานิต   กรรมการ  

5. นางปณิดา  สุขศรีดากุล  กรรมการ  

6. นายวิวัฒน  เจริญสวัสด์ิพงศ  กรรมการ  

7. นางภัทรา   ทรัพยะประภา  กรรมการ  

8. นายอธวุิฒ ิ สวุรรณจนิดา  กรรมการ  

9. นายธนสมบัติ  สนิทวงศ ณ อยุธยา  กรรมการ  

10. นางประไพรัตน  คณาวิทยา  กรรมการ  

และไดแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 คน ซึ่งเปนกรรมการ และผูบริหารบริษัท ดังรายชื่อตอไปนี้  

1. นายไพฑูรย  ทวีผล   ประธานที่ปรึกษา 

2. นายปริญญ  จิราธิวัฒน  รองประธานท่ีปรึกษา  

3. นายกอบชัย  จิราธิวัฒน  รองประธานท่ีปรึกษา  
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 หนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1) นําเสนอและใหการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่

สามารถยอมรับได 

2) กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และติดตามการนําไป

ปฏิบัติ รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง  

3) นําเสนอภาพรวมความเสีย่งของบริษทัฯ  วิธกีารจดัการ และผลการติดตามความเสีย่งตอคณะกรรมการบริษทั 

4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และการบริหารความเสี่ยงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเน่ือง 

5) ประสานงานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ   

6) ดําเนินการตัดสินใจและใหคําแนะนําเกี่ยวกับปญหาสําคัญท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

7) สนับสนุนใหเกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดวยกรรมการ 6 คน ซึ่งเปนผูบริหารจากสวนงานตางๆ ดังรายชื่อตอไปนี้ 

1. นายนริศ  เชยกลิ่น   ประธานกรรมการ 

2. ดร.ณัฐกิตต  ต้ังพูลสินธนา กรรมการ  

3. นางผุสดี  พันธุมพันธ กรรมการ  

4. นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย กรรมการ  

5. นางสุวดี  สิงหงาม   กรรมการ 

6. นายอุทัย  กองกิตติวงศ กรรมการ  

 

หนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย ขอกําหนด และวีธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2) กําหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม 

3) ประชุมรายไตรมาสเพ่ือติดตามความคืบหนาของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งให  

ขอ4

4) 4

แนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกคณะทํางานบรรษัทภิบาล 

5) 4

ตรวจประเมินภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาล เพ่ือกําหนดประเด็นท่ีควรปรับปรุง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดแตงต้ังคณะทํางานดานการรณรงคสงเสริมและประชาสัมพันธบรรษัทภิบาล  

ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากแผนกตางๆ โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

เปนตัวแทนบริษัทในการสื่อสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลทั้งกับผูบริหาร พนักงานและหนวยงาน  

ภายนอก 

1) กําหนดแผนการดําเนินงาน การรณรงค และประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความตระหนัก เร่ือง บรรษัทภิบาลและความ  

รับผิดชอบตอสังคมใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

2) ใหความรูและสรางความเขาใจในบทบาทของตนเองท่ีมีตอหลักบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม ใหกับ  

ผูบริหารทุกระดับ 

3) 4ติดตามความคืบหนา ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และจัดทําสรุปเพ่ือ  

รายงานตอคณะกรรมการการกาํกบัดูแลกจิการทุกไตรมาส 
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2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 การสรรหากรรมการ 

 ตามขอบังคับของบริษัท  กําหนดวาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง  1 ใน 3 ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  โดยใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุด

นั้นเปนผูออกจากตําแหนง และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงมีสิทธิไดรับเลือกต้ังกลับมาดํารงตําแหนงใหมได  ทั้งน้ี ในการสรรหา

กรรมการบริษัทเปนหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามขอบังคับของบริษัท และนําเสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นนําเสนอตอท่ีประชุม  

ผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุน

ตอหนึ่งเสียง 

2) ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยูเลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการทีละคน 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ

พึงจะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่

จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด 

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีมีการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติความเปนอิสระไวเขมกวาขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รายละเอียดดังนี้  

1. ถือหุนไมเกิน 0.5%  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  

คุณสมบติัของกรรมการอสิระ 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา  หรือ ผูมีอาํนาจ

ควบคุม ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมี ความ สัมพันธ ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา  

คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใชวิจารญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่ง

ไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือ

ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ การใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือ

ใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งมีมูลคาของการทํา

รายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรือ เกินกวา 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ ให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยใหนับรวมมูลคา

รายการท่ีเกิดขึ้นระหวาง 1 ป กอนวันที่มีการทํารายการในคร้ังนี้ดวย  
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี  

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป  จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะพนจากการมีลักษณะ  

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปน  

ผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมีสวนรวมในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการไดลวงหนา 

โดยบริษัทไดเผยแพรวิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไวบนเว็บไซต www.บริษัทฯ.co.th  และไดแจงใหผูลงทุนทราบผานชอง

ทางการแจงสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในป 2551 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา

เลือกต้ังเปนกรรมการ 

กรรมการใหมที่ไดรับแตงต้ังจะไดรับทราบบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ ขอมูลเกี่ยวกับขอบังคับของคณะกรรมการ

ตางๆ  แผนกลยุทธและนโยบายที่สําคัญของบริษัท โครงสรางการจัดการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ

บริษัท เพ่ือสรางความเขาใจแกกรรมการเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการและการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการ  

สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบักรรมการตางๆ อยางเต็มที ่เพ่ือใหกรรมการมีความรูความเขาใจถงึบทบาทและ

หนาท่ีในฐานะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงกฎระเบียบและขอพึงปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลไดดียิ่งขึ้น เพ่ือ

การปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทยังคงเปนคณะกรรมการชุดเดิม ซึ่งไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนและตัวบุคคล แตอยางไร  

กต็ามคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนมีแผนทีจ่ะดําเนนิการสรรหากรรมการอสิระเพ่ิมเติมเพ่ือใหสดัสวนกรรมการอสิระ

ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ภายในป 2553 

 

 การสรรหาผูบริหาร 

 การสรรหากรรมการผูจดัการใหญ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาเบื้องตน ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท และนําเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป  

 การสรรหาผูบริหาร : กรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณาสรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงและ

หนาท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรูความสามารถ และประสบการณ ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท   โดยการ  

คัดเลือกเปนไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝายทรัพยากรมนุษย   
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3. 4คาตอบแทน4กรรมการและ4

 คาตอบแทนกรรมการ 

ผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล ผานการพิจารณากลั่นกรองจาก  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดําเนินงาน

ของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกันกับบริษัท ทั้งน้ี คาตอบแทนรวมท่ีไดรับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2551 มีวงเงินไมเกิน 8,500,000 บาท โดยโครงสรางอัตราคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุม  

ผูถือหุน เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2551 มีดังนี้ 

 

 ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน (บาท) 

1. คาตอบแทนประจําไตรมาส (บาท/ไตรมาส)  

 - ประธานกรรมการ 100,000 

 - กรรมการอสิระท่ีเปนประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 

 - กรรมการอสิระท่ีเปนกรรมการตรวจสอบ 80,000 

 - กรรมการอิสระ และกรรมการ 60,000 

2. คาเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)  

 - ประธานกรรมการ 40,000 

 - กรรมการอสิระ 20,000 

 - กรรมการ 20,000 

3. คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)  

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 

 - กรรมการตรวจสอบ 22,500 

4. คาเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (บาท/ครั้ง) 20,000 

5. คาเบี้ยประชุมที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (บาท/ครั้ง) 20,000  

 

คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการท่ีไดรบัจากบริษทัในฐานะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน และที่ปรึกษาคณะ กรรมการบริหารความเสีย่ง สาํหรับกรรมการ 13 คน  ซึ่งไดรับเงินคาตอบแทนประจํา  และ  

คาเบี้ยประชุม ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 6,170,000 บาท ท้ังนี ้รายละเอยีดการเขารวมประชมุและคาตอบแทนกรรมการ ป 2551 มีดังนี้ 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนผูบริหารอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ  

ผลการดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกันกับบริษัท 

โดยคาตอบแทนท่ีใหแกผูบริหาร มีดังนี้ 

• เงินเดือนและโบนัส 

บริษัทมีการใหผลตอบแทนแกผูบริหารเปนเงินเดือน และ โบนัส สําหรับผูบริหารจํานวน 9 คน ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 

49,097,890 บาท  

• เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร จํานวน 8 คน  ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 2,706,720 บาท 
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4. 4

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการบริษัทมีความต้ังใจอยางยิ่งที่จะสราง

กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เปนมาตรฐาน และนําไปสูการปฏิบัติทั่วทุกระดับในองคกร ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเปนรูปธรรม คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท และกําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ ทํา

ความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางเครงครัด รวมถึงผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแล

รับผิดชอบและถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตาม โดย

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาปรับปรุงหลักการและแนวทางปฏิบัติใหเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเชื่อวาระบบ

การกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหองคกรมีศักยภาพในการแขงขันไดดีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพราะจะ

ชวยเสริมสรางความเชื่อม่ันของนักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อัน

นําไปสูการเพ่ิมมูลคาของผูถือหุนและประโยชนท่ีสมดุลรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินการ

ดานการกํากับดูแลกิจการของ บริษัทฯ มีดังนี้ 

การกํากับดูแลกิจการ 

4.1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังน้ี 

• มีกลไกที่ทําใหผูถือหุนม่ันใจวาไดรับผลตอบแทนครบถวน  โดยมีโครงสรางระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ที่ไม  

ซับซอน ไมมีผูถือหุนรวมและไมมีผูถือหุนไขว และไมมีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิดในกลุมของบริษัท 

• ดําเนินการใหผูถือหุนไดรับสิทธิพ้ืนฐานและไดรับการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน อันไดแก  

สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิที่จะไดรับขอมูลขาวสารท่ีถูกตองชัดเจน สิทธิในการเขารวมประชุมและลงมติอนุมัติการ

เขาทํารายการที่สําคัญ สิทธิในการเลือกต้ังกรรมการที่จะเขามาบริหารบริษัทเปนรายบุคคล สิทธิในการกําหนดอัตรา  

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี  สิทธิในการไดรับสวนแบง

กําไร สิทธิในการเขารวมตัดสินใจ และรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปจจัยพ้ืนฐาน

ของบริษัท เปนตน 

• มีรายละเอียดที่สําคัญประกอบการตัดสินใจอยางครบถวนและเพียงพอระบุไวในจดหมายเชิญประชุมผูถือหุน เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาลงคะแนนแตละวาระการประชุม โดยวาระประชุมสามัญผูถือหุนประกอบดวย 

1) วาระการแตงต้ังกรรมการ ไดใหขอมูลเบื้องตนของผูไดรับการเสนอแตงต้ังเกี่ยวกับ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ  

การศึกษา ประสบการณ การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงและการเขารวมประชุมในฐานะ

กรรมการชุดตางๆ ในปที่ผานมา ซึ่งขอมูลไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ

มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

2) วาระการพิจารณาคาตอบแทน ไดใหขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย จํานวนเงินและรูปแบบคาตอบแทนแยกตามตําแหนงและ

ภาระหนาท่ีของกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งขอมูลไดผานการพิจารณาจาก  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

3) วาระการแตงต้ังผูสอบบัญชี ไดใหขอมูลเกี่ยวกับ ชื่อผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระของ  

ผูสอบบัญชี จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบริษัท การพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี  ซึ่งขอมูลตางๆ ไดผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

4) วาระการจายเงินปนผล ไดใหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการจายเงินปนผล จํานวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจํานวน

เงินที่จายในปกอน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 
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• สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนป 2551 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และเสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปน กรรมการ ไดลวงหนา  ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2550 รวมถึงการใหสิทธิผูถือหุน

สามารถสงคําถามเกี่ยวกับวาระการประชุมไดลวงหนากอนถึงวันประชุม โดยสงเอกสารถึงเลขานุการบริษัท ทั้งน้ี 

รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอ วาระการประชุมผูถือหุน และเสนอชื่อ บุคคลเพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกต้ังเปน กรรมการ ไดลวงหนาที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทสามารถดูไดจากเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th 

• กําหนดใหมีระยะเวลาการลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยไดนําระบบคอมพิวเตอรและบารโคดมาใชใน

การลงทะเบียน และตรวจนับคะแนน เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วและขอมูลมีความถูกตองเชื่อถือได  

• กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน เลขานุการบริษัทไดชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามเอกสารคําชี้แจงวิธีการลงคะแนน

เสียงในการประชุมผูถือหุน ซึ่งแจกใหแกผูถือหุนทุกคนท่ีมาลงทะเบียน  ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแตละวาระจะมี

การแสดงผลคะแนนใหผูถือหุนในที่ประชุมรับทราบ ท้ังนี้ จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมสามัญผูถือหุน ป 2551 คิดเปนรอยละ 

81 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท 

• ใหสิทธิผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมภายหลังจากเร่ิมการประชุมไปแลว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่

ยังไมไดพิจารณาลงมติได 

• ใหสิทธิผูถือหุนสามารถสงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียนตางๆ ไดทั้งทางเว็บไซต ทางอีเมลของสํานักเลขานุการ

บริษัท ทางโทรศัพท และทางไปรษณีย เพ่ือนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ

และความพึงพอใจของผูถือหุน ทั้งนี้ชองทางในการติดตอเลขานุการบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

 เลขานุการบริษัท   

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  

 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด  

 เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท : +66(0) 2667-5555 ตอ 1665 หรือ 1678 

 อีเมลล : co.secretary@บริษัทฯ.co.th 

• ในการประชุมผูถือหุนไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน กรรมการผูจดัการใหญ เขารวมประชมุเพ่ือ

ตอบขอซักถามในทุกประเด็นอยางชัดเจนจนเปนที่พอใจของผูถือหุน 

 

4.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ คํานึงถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน 

หรือผูถือหุนตางชาติ โดย บริษัทฯ มีการกําหนดหลักเกณฑและการปฏิบัติเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาวเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเทาเทียมกัน

อยางแทจริง ดังนี้ 

• กําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง 

• อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยการจัดสงหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผูถือหุน

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได และรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุน สวนหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมีรายชือ่พรอมประวัติของกรรมการอสิระ 3 คน ใหผูถือหุนสามารถเลือกเปนผูรับมอบ
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ฉันทะไวดวย โดยในการประชุมผูถือหุนป 2551 มีผูถือหุนจํานวน 83 ราย มอบอาํนาจใหกรรมการอสิระเปนผูรบัมอบ

อํานาจใหออกเสียงแทน  

• จัดทําจดหมายเชิญประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 บริษัทฯ 

ไดเผยแพรจดหมายเชิญประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต บริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 25 มีนาคม 2551 ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน 

เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ โดยในจดหมายเชิญประชุมบริษัทมีการชี้แจงขอเท็จจริงและเหตุผล 

และความเห็นของกรรมการ ไวทุกวาระการประชุม โดยไมมีการแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญในท่ีประชุมผูถือหุนอยาง

กะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลท่ีสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

• นําบัตรลงคะแนนมาใชในการลงมติในการประชุมผูถือหุน โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามวาระแตละวาระ เพ่ือให  

ผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร 

• มีระเบียบภายในเร่ืองการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ และมีการปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

รายละเอียดเปดเผยไวในขอ 5. เร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน  

• ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันมีการกํากับดูแลใหปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติอยางเครงครัด และมีการพิจารณาถึง

ประโยชนสูงสุดของ บริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะนําเสนอรายละเอียดของรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

ใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็น กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน  

(กรณีถึงเกณฑ) ทุกคร้ัง และมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางครบถวนและเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับที่กําหนด 

 

4.3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ โดยยึดหลักผลประโยชนของทุกฝายรวมกันอยางยั่งยืน ดังน้ี 

พนักงาน : บริษัทฯ มุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงาน ดูแลสภาพแวดลอมในการทาํงานใหมี

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานอยางสมํ่าเสมอ จัดอุปกรณดานความ  

ปลอดภัยตางๆ ใหแกพนักงาน และดูแลใหพนักงานสามารถใชงานไดอยางถูกวิธี ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงาน ปฏิบัติตอ

พนักงานดวยความเทาเทียมและเปนธรรม สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม สงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมพัฒนาความรูอยาง

สมํ่าเสมอ มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันใหแกผูบริหารและพนักงาน  มีการจายคาจางและสวัสดิการ

ที่เหมาะสมสอดคลองกับผลการดําเนินงานและสภาวะเศรษฐกิจการวาจาง โดยสามารถดูรายละเอียดไดในหัวขอเร่ืองบุคลากร หนา 

9-22  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการใหสิทธิคุมครองพนักงานและลูกจางในกรณีท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีเกี่ยวของกับ

การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรณยาบรรณทางธุรกิจ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ บริษัทฯ 

 เจาหนี้ : บริษัทฯ ชําระคืนเงินกูและดอกเบี้ยใหกับเจาหน้ีเงินกูยืมทุกประเภท อยางถูกตองครบถวนตามกําหนดเวลา และ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินและขอตกลงตางๆ อยางครบถวน โดยไมใชเงินไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมตลอด

ระยะเวลาการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ ทั้งนี้ ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนจากเจาหนี้แตอยางใด 

 คูคา : บริษัทฯ มีขั้นตอนการประมูลงาน การตอรองราคา การคัดเลือกผูรับเหมา/ผูขายสินคา/ผูใหบริการ และการเขาทํา

สัญญาวาจาง/สัญญาซื้อขายสินคา/สัญญาบริการ ที่โปรงใสและตรงไปตรงมา และปฏิบัติตอคูคาทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

ทุกลําดับขั้นตอนจะมีคณะกรรมการเขารวมพิจารณาทุกคร้ัง ทั้งน้ี ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนจากคูคาแตอยางใด 

 รานคาและลูกคา  : บริษัทฯ มีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ จัดใหมีกิจกรรม และบริการใหมๆ 

เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี ความพึงพอใจ  ตลอดจนสรางสรรคประสบการณใหมๆ ที่นาประทับใจใหแกลูกคา และแสดงถึง

เจตนารมณอันแนวแนของ บริษัทฯ ในการเปนสวนหนึ่งของการรวมคิดรวมทํา ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาธุรกิจรวมกันกับลูกคา เพ่ือ  

มุงสูเปาหมายความสําเร็จในการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน โดยกิจกรรมที่ บริษัทฯ ดําเนินการมีดังน้ี 
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1) การจดัโครงการอบรมหลกัสตูร บริษัทฯ Retail Management Program รุนที่ 2 โดยความรวมมือระหวาง บริษัทฯ และ 

ศูนยบริการวิชาการและฝกอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนโครงการที่  

มุงเนนการพัฒนาเจาของรานคาและผูบริหารระดับสูงของ บริษัทฯ ใหเติบโตไปพรอมกันกับ บริษัทฯ อยางยั่งยืน โดย 

หลักสูตรการอบรมประกอบดวยหลักการบริหารจัดการดานตางๆ ท่ีจําเปนในการประกอบธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจ

คาปลีก 

2) การดําเนินการภายใตโครงการ World Class Service ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีกับรานคา  

การพัฒนาและยกระดับการบริหารจดัการและการใหบริการรานคาใหไดมาตรฐานระดับโลก โดยกจิกรรมตางๆ อยูใน

ความดูแลของสํานักสงเสริมและกํากับดูแลมาตรฐาน (สสม.) ทั้งนี้ กิจกรรมที่ สสม. ดําเนินการ ไดแก การปรับปรุง

นโยบาย กระบวนการทํางาน และแบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับลูกคาใหเปนมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา   

การปรับปรุงพ้ืนที่ตอนรับดานหนาของสํานักงานแตละสาขา  การประชาสัมพันธบริการตางๆ ท่ี บริษัทฯ มีบริการใหกับ

ลูกคา  การพัฒนาบุคลากรที่ใหบริการลูกคาและมีการประเมินผลการใหบริการของเจาหนาที่  การเดินเยี่ยมรานคา

ของเจาหนาที่รานคาสัมพันธเพ่ือรับงานบริการ รับปญหาและขอรองเรียนตางๆ จากรานคา วันละ 1 คร้ัง เปนตน  

3) การวางแผนการใหบริการรวมกับผูเชา โดยแผนกสงเสริมการขาย และแผนกรานคาสัมพันธไดใหความชวยเหลือผูเชา

ในดานการจดักจิกรรมการเปดตัวรานคา การเปดตัวสนิคาใหม การเชือ่มพันธมิตร การจดักจิกรรมสงเสริมการขายของ

รานคารวมกันกับศูนยการคา เพ่ือใหชวยเสริมสรางใหผูเชามีความพรอมในการดําเนินธุรกิจ 

4) การจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจดานบริการรานคาอยางตอเน่ือง เพ่ือทราบความตองการของรานคาอยาง

แทจริง และนํามาปรับปรุงการทํางานเพ่ือการใหบริการที่เปนเลิศของ บริษัทฯ 

5) การจดัทําวารสาร Connection แจกใหแกรานคาและลูกคา ซึ่งเน้ือหาในวารสารเปนขอมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหว

ดานตางๆ ของ บริษัทฯ เชน ขอมูลเกี่ยวกับโครงการใหมของ บริษัทฯ ขอมูลรานคาใหมในศูนยการคาตางๆ ขอมูลการ

จัดกิจกรรมในศูนยการคาตางๆ และเกร็ดความรูท่ีเปนประโยชนอื่นๆ 

6) การมีชองทางการติดตอสื่อสาร เพ่ือใหลูกคาสามารถรับทราบขอมูลตางๆ ติดตอธุรกิจ  และแจงขอรองเรียน  

ไดหลายชองทาง เชน ติดตอโดยตรงกับเจาหนาที่รานคาสัมพันธแตละสาขา  ตู I-Box  เว็บไซตของบริษัท หรือ บริษัทฯ 

Call Center 0-2635-1111 เปนตน 

 

 คูแขง : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม โดยไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับทางการคาของ 

คูแขงดวยวิธกีารท่ีไมสจุริตหรือไมเหมาะสม ไมกระทําการใดๆ  ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น  หรือคูแขงทางการคา 

โดยประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี  ไมทําลายชื่อเสียง ของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาบริษัทที่เปนคูแขง

ทางการคาดวยความไมสจุริต  และปราศจากขอมูลความจริง ทั้งน้ี ในปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับคูแขงทาง

การคา  

 

 ชุมชน และสังคม : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงบุคคลในชุมชนและสังคม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและเติบโตไปพรอม

กันอยางยั่งยืนและเขมแข็ง โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง ซึ่งกิจกรรมที่ บริษัทฯ ไดดําเนินการในป 2551 มี

ดังนี้  

1) การสนับสนุนโครงการสาธารณกุศล ไดแก การรวมบริจาคโลหิตถวายเปนพระราชกุศลแกสมเด็จพระพ่ีนางเธอ เจาฟา

กัลยานิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  เปนตน 
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2) การสนับสนุนโครงการเกี่ยวกับการศึกษา ไดแก การจัดต้ังโครงการ “บริษัทฯ เพาะกลา ปญญาไทย ” เพ่ือสนับสนุน

ชุมชนดอยโอกาสดานการศึกษา มีการสรางศูนยการเรียนรูในชุมชน สรางหองสมุดสําหรับโรงเรียนที่ขาดแคลน 

โครงการบริจาคหองคอมพิวเตอรพรอมทั้งคอมพิวเตอรใหแกเด็กดอยโอกาส เปนตน 

3) การจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนชุมชนและสังคม ไดแก การจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการดับเพลิงขั้นตนแกชุมชน

รอบขางศูนยการคาในแตละแหงของ บริษัทฯ  การจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักรอุปกรณและงานระบบ แก

สถาบันการศึกษาตางๆ ในชุมชนใกลเคียง เปนตน 

4) การจัดกิจกรรมของกลุม บริษัทฯ อาสา เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการทาํกจิกรรมเพ่ือ ชุมชนและสังคม 

รวมถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อาทิเชน การจัดผาปาพลังงาน โดยมีการจัดกิจกรรมเก็บขยะ

บริเวณชายหาดพัทยา การบริจาคของใชและเคร่ืองนุงหมใหแกสถานสงเคราะหเด็กชายบานบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

การนําเงินที่พนักงานรวมกันบริจาคไปซื้อหลอดไฟประหยัดพลังงาน และทาสีใหกับวัดใหมสําราญ เกาะลาน  

เมืองพัทยา เปนตน 

 

ส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ มีความมุงม่ันและใสใจท่ีจะปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับดานสิ่งแวดลอม  บริษัทฯ จึงได

กาํหนดนโยบายในการพัฒนาระบบการจดัการสิง่แวดลอม ตามมาตรฐาน ISO14001:2004  ซึ่งในระหวางป 2551 ไดเร่ิมดําเนินการ

พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่สาขาปนเกลาและสาขาบางนาเปนสาขานํารอง โดยมีแผนท่ีจะขอการรับรองระบบการ 

จดัการสิง่แวดลอมตามมาตรฐาน ISO14001:2004 ในป 2552  และขั้นตอนตอไปจะขยายผลระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมไปยัง

สาขาตางๆ โดยมีเปาหมายใหทกุสาขาภายใตการบริหารงานของ บริษัทฯ  มีระบบการจดัการสิง่แวดลอมทีไ่ดมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุงม่ันพัฒนามาตรการอนุรักษและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยคํานึงถึง

เร่ืองการประหยัดพลังงานต้ังแตขั้นตอนการออกแบบ การติดต้ังอุปกรณงานระบบ และการดําเนินงาน  

 

4.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และสารสนเทศอื่นๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ โดยคํานึงถึง

ความถกูตอง ความเพียงพอ ความทันตอเวลา และ ความเทาเทยีมกนัในการใหขอมูลแกทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนหลักการท่ี บริษัทฯ  

ถือปฏิบัติมาโดยตลอด และเชื่อม่ันวาเปนปจจัยหลักตอความไววางใจของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งจะชวยสนับสนุนมูลคาเพ่ิมใหแก

บริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ การดําเนินการของ บริษัทฯ มีดังนี้ 

• เปดเผยขอมูลบริษัทที่สําคัญ อาทิ การประกอบธุรกิจ ปจจัยความเสี่ยง โครงสรางเงินทุนและการจัดการ  การทาํรายการ

ระหวางกัน การดูแลการใชขอมูลภายใน นโยบายการซื้อขายหุนของบริษัท ขอมูลทางการเงินไวอยางครบถวนและเพียงพอในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

• จัดใหมีชองทางเพ่ิมเติมเพ่ือใหนักลงทุนและผูท่ีสนใจสามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทไดผานทางเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th  ในหัวขอ “ขอมูลนักลงทุน” ซึ่งไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญตางๆ อาทิ ขอมูลทางการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะหของ

ฝายจัดการ  (MD&A) โครงสรางการถือหุน การกํากับดูแลกิจการ ขอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท สารสนเทศตางๆ  

ที่แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (ELCID) รายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

รายงานการประชุมผูถือหุน เอกสารสื่อนักลงทุนสัมพันธ ( Newsletter) เอกสารขาวและภาพขาว ( Press Release) เอกสารที่ผูบริหาร

ระดับสูงนําเสนอระหวางการพบปะนักลงทุน (Roadshow) ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งไดจัดทําทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมี

การปรับปรุงขอมูลใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ 

• จัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพ่ือรับผิดชอบในการติดตอสื่อสารและบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน  นักวิเคราะห  

ผูถือหุนและบุคคลทั่วไป โดยการดําเนินงานของสวนงานนักลงทุนสัมพันธในป 2551  ผูบริหารและสวนงานนักลงทุนสัมพันธไดดําเนิน

http://www.cpn.co.th/�
http://www.cpn.co.th/�
http://www.cpn.co.th/�
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในรูปแบบตางๆ เปนจํานวนทั้งสิ้น 278 คร้ัง และไดมีการสื่อสารเพ่ือใหขอมูลแกนักลงทุนและบุคคลทั่วไป 

เปนจํานวนรวม 629 คน จากกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในป 2551 ดังตอไปนี้ 

1) การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (Opportunity Day)  

ไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือแถลงผลการดําเนินงานรายไตรมาส  ซึ่งเปนการพบปะนักลงทุนรายยอยและบุคคลทั่วไปท่ีให

ความสนใจในผลการดําเนินงานของบริษัทจํานวน 80 -120 คนตอไตรมาส โดยมีการบันทึกภาพและเสียงของผูบริหาร

ผาน Webcast เปนภาษาไทยและจัดทําเอกสารคําแปลเปนภาษาอังกฤษ และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทภายหลัง

การประชุม เพ่ือใหนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวตางชาติไดรับทราบการแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

อยางทั่วถึง 

2) การเขาพบผูบริหารและเจาหนาที่นักลงทุนสัมพันธโดยการนัดหมายจากนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยเพ่ือ

สอบถามขอมูลบริษัท (Company Visit) จํานวน 127 คร้ัง  

3) การเดินทางพบปะนักลงทุน  (Roadshow) โดยผูบริหารระดับสูงและนักลงทุนสัมพันธ จํานวนทั้งสิ้น 9 คร้ัง โดย  

แบงเปนในประเทศจํานวน 4 คร้ัง และตางประเทศจํานวน 5 คร้ัง  ซึ่งประกอบดวย ประเทศฮองกง สิงคโปร  

สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา ซึ่งไดมีการประชุมพบปะนักลงทุนรวมท้ังสิ้น 140 การประชมุ  

4) การเยี่ยมชมโครงการโดยการนัดหมายจากนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพย (Site Visit) จํานวน 3 คร้ัง 

5) การประชุมทางโทรศัพทจากนักลงทุน (Conference call) จํานวน 4 คร้ัง 

6) การสื่อสารขอมูลผานทางอีเมลลและโทรศัพท จํานวน 3 – 5 คร้ัง ตอวัน 

 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีความมุงหวังวาสวนงานนักลงทุนสัมพันธจะเปนสื่อกลางสําคัญในการใหขอมูล ชี้แจง ตอบขอซักถาม รวมถึง

การรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูถือหุนและนักลงทุนอยางสมํ่าเสมอและมีประสิทธิภาพ โดยผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ี  

สนใจสามารถติดตอเพ่ือขอรับทราบขอมูลของบริษัทเพ่ิมเติมไดที่ 

 คุณเชิญพร  สุภธีระ 

 ผูจัดการอาวุโสฝายนักลงทุนสัมพันธ   

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  

 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด  

 เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท : +66(0) 2667-5555 ตอ 1614 หรือ 1669 

 โทรสาร : +66(0) 2264-5593 

 อีเมลล : ir@บริษัทฯ.co.th 

 

4.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

4

• 4

คณะกรรมการ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการในการชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  

การติดตามกํากับดูแลการทํางานของฝายจัดการ และมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและ  

ผูถือหุนอยางเต็มความสามารถ ดังนี้ 

คณะกรรมการไดกําหนดใหมีหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ต้ังแตป 2544 ซึ่งไดมีการปรับปรุงแกไขคร้ังลาสุดในป 2550 และกําหนดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการต้ังแต ป 2547  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาปรับปรุงแกไขนโยบายกํากับดูแลกิจการใหเปนปจจุบันและเปนไปตามแนวทางการกํากับดูแล  

กิจการที่ดีลาสุดเม่ือเดือน 4พฤศจิกายน  2551 ที่ผานมา  โดยเผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.บริษัทฯ .co.th  
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และกําหนดใหตองมีการใหความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัท และนโยบายการกํากับดูแลกิจการแกพนักงานใหมทุกคนทราบและ

นําไปปฏิบัติอยางทั่วถึง 4นอกจาก 4

• คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท และไดจัดต้ังสํานักเลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลและดําเนินการ งานดาน  

เลขานุการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยฉบับ พ.ศ.2551   

นี้คณะกรรมการยังสนับสนุนการดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีการสื่อสารไปสูทุกคน

ทั่วทั้งองคกรใหไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติอยางจริงจังและเกิดผลเปนรูปธรรมอยางสมํ่าเสมอ 

• ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ ยงัไมมกีารแตงต้ังกรรมการใหม เนือ่งจากกรรมการทีค่รบวาระตองออกจากการเปน

กรรมการไดรับการอนุมัติแตงต้ังจากผูถือหุนใหกลับเขามาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตอไป ดังน้ัน จึงไมมีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม แตอยางไรก็ตามไดมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติไว คือ เม่ือมีกรรมการที่เขารับตําแหนงใน บริษัทฯ เปนคร้ังแรกทางเลขานุการ

บริษัทมีหนาที่นําสงขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับธุรกิจของ บริษัทฯ ผลการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการท่ีควร

ทราบอยางครบถวนแกกรรมการทันทีที่เขารับตําแหนง 

• คณะกรรมการ 4รวมกันกําหนดวันประชุมคณะกรรมการลวงหนาไวทั้งป อยางนอยปละ 4 คร้ัง โดยมีการกาํหนดวาระการ

ประชุมในแตละคร้ังไวอยางชัดเจน ท้ังนี้ หากมีวาระการประชุมนอกเหนือจากที่กําหนดไว กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการ

บริหารจะรวมกนัพิจารณาตามความจาํเปนและสมควร  สําหรับเอกสารประกอบการประชุมที่สามารถเปดเผยเปนลายลักษณอักษร

แลวไมสงผลกระทบตอบริษัท ทางเลขานุการบริษัทจะจัดสงใหกรรมการไดมีเวลาพิจารณาลวงหนาอยางนอย 7 วัน  ในระหวางการ

ประชุมประธานในท่ีประชุมมีการสนับสนุนใหกรรมการทุกทานไดแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและเปนอิสระ มีการใชดุลยพินิจ

อยางรอบคอบ4 ทั้งนี้ 4

• คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมรวมกันอยางนอยปละ  1 คร้ัง ซึ่งในป 2551 ไดจัดประชุมในเดือนกรกฎาคม 

และไดมีการสรุปประเด็นการพิจารณาและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอคณะกรรมการและฝายบริหารไดรับทราบเพ่ือนําไป

ดําเนินการแกไขปรับปรุงตอไป 

เลขานุการบริษัทจะเขารวมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ัง ขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุม

มีการเก็บไวอยางครบถวนในที่ปลอดภัย โดยในป 2551 มีการประชมุคณะกรรมการบริษทัรวม 7 คร้ัง ซึ่งในเดือนพฤศจิกายน 2551 

ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการสัญจร ที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี และคณะกรรมการไดมีโอกาสเยี่ยมชมความคืบหนาการกอสราง

โครงการระหวางกอสราง 2 แหง คือ โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี รวมทั้งไดสํารวจสภาพ

การแขงขันในบริเวณใกลเคียงดวย 

• คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะทุกคร้ังที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําผลที่ไดจากการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหนาที่กรรมการใหดียิ่งขึ้น และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท

เปนประจําทุกป ซึ่งคะแนนประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ในป 2551 ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.36 โดยเรียงลําดับ

แตละหมวดตามคะแนนประเมินจากมากไปนอยไดดังนี้ 1) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 2) การประชมุคณะกรรมการ 3) การทําหนาท่ี

ของกรรมการ 4) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 5) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

6) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังมีการสรุปแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ และการประเมิน

สถานการณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปตอไปวาควรมุงเนนเร่ืองใดเปนกรณีพิเศษ โดยมีการนําเสนอใหกรรมการทุกทาน  

รับทราบ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนการเตรียมความพรอมในการปองกันปญหาและ

ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจไดอยางทันทวงที 

• สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และ

กําหนดใหมีการนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเปน

ประจําทุกป 
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• คณะกรรมการไดดูแลใหมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในป 2551 ที่ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2551 นัน้ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ  ใหความสําคัญเปนอยางมาก โดยมีการนําประเด็นขอเปลี่ยนแปลงในกฎหมายมาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือใหกรรมการไดทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทตามกฎหมายใหม และการดําเนินการ

ดานตางๆ ที่เกี่ยวของอยางจริงจัง เชน มีการกําหนดนโยบายเงื่อนไขปกติธุรกิจของบริษัท และนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เปนตน 

• คณะกรรมการไดจัดใหมีมาตรการเพ่ือดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีการ

กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวอยางชัดเจน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะสอบทานและใหความเห็นตอการทํารายการระหวางกันที่มีนัยสําคัญซึ่งไมอยูในอํานาจการพิจารณาของคณะกรรมการจัดการ  

และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ซึ่งคณะกรรมการ  

ที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณาวาระดังกลาว และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวทุกไตรมาสใน  

งบการเงนิ รวมถงึมีการเปดเผยไวในรายงานประจาํป และรายงาน 56-1 ดวย  

• คณะกรรมการมีการกําหนดมาตรการในการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ ณ วันที่  

31 ธันวาคม ของทุกป และทุกคร้ังกอนที่จะมีการพิจารณาเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของ โดยมี  

เลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวมขอมูลและรายงานตอคณะกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารตองตอบแบบชี้แจงรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม เปนประจําทุกป 

 

5. 4

บริษัทฯ มีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาขอมูลอันเปนความลับไวในจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน นอกจากนี้ยังมีระเบียบท่ีใชในการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน และระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 

เพ่ือใหเกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกราย โดยมีสาระสําคัญของระเบียบและการปฏิบัติดังน้ี  

การดูแลการใชขอมูลภายใน  

• การควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน :  กําหนดขอหามบุคคลภายในใชสารสนเทศที่สําคัญท่ียังมิไดเปดเผยตอ 

ประชาชนเพ่ือทําการซื้อหรือขายหุน บริษัทฯ หรือเพ่ือประโยชนสวนตน และหามบุคคลภายในนําสารสนเทศภายในออกเปดเผย ทําให

บุคคลภายนอกไดประโยชนจากการซื้อขายหุน บริษัทฯ โดยอาศัยสารสนเทศที่ยังไมไดเปดเผยน้ัน ซึ่งกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน  

ทุกคนตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากละเลยหรือไมปฏิบัติตามถือวาการปฏิบัติผิดระเบียบและอาจจะถูกลงโทษ นอกจากนี้

บุคคลภายนอกซึ่งมีโอกาสเขามาเกี่ยวของหรือมีโอกาสไดลวงรูสารสนเทศภายในที่สําคัญของบริษัท ตองลงนามในขอตกลงการรักษา  

ความลบัขอมูล (Confidentiality Agreement) เพ่ือใหม่ันใจวาบุคคลเหลาน้ันจะใชความระมัดระวังรักษาความลับและสารสนเทศ 

ภายในทํานองเดียวกับผูบริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งหากผูบริหารและพนักงานรายใดฝาฝนไมปฏิบัติตามถือเปนความผิด 

ทางวินยั และถอืเปนความผดิตามมาตรา 241 และ 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  

• การถือหลักทรัพย บริษัทฯ 

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่มีโอกาสไดทราบสารสนเทศภายใน ตองไม ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน  

หลักทรัพย บริษัทฯ โดยอาศัยสารสนเทศภายในที่ยังไมเปดเผยของบริษัท  สําหรับระยะเวลาต้ังแตวันที่ไดรับทราบผล

ประกอบการ หรือสารสนเทศภายในที่สําคัญซึ่งยังไมเปดเผย ของ บริษัทฯ จนถึงวันประกาศและจัดสงผลประกอบการ

ของบริษัทตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไปแลว  3 วัน  ซึ่งในทางปฏิบัติหนวยงานกํากับดูแล จะแจงอีเมลล  

หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  บริษัทฯ ลวงหนา 30 วัน กอนวันประกาศผล

ประกอบการและสารสนเทศที่สําคัญ  
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(2) แจงใหกรรมการ และผูบริหาร ตามคํานิยามของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงผูอํานวยการฝายการเงินและ

ฝายบัญชี ไดทราบถึงหนาที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ี  

ยงัไมบรรลนุติิภาวะ ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ  

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

(3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย บริษัทฯ มีหนาที่จัดทํารายงาน

สรุปการถือครองหลักทรัพยเพ่ือแจงตอหนวยงานท่ีมีหนาที่กํากับดูแลภายในบริษัททุกไตรมาส  

(4) รายงานสรุปการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารรวมคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะให  

คณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระทําความผิดของกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใช    

ขอมูลภายในในทางมิชอบ   

 

6. 4

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด 2,121 คน แยกตามสาขา ดังนี้ 

บุคลากร 

สาขา 2547 2548 2549 2550 2551 

สํานักงานใหญ 230 289 349 417 584 

ลาดพราว 170 192 191 193 183 

รามอนิทรา 50 51 51 54 50 

ปนเกลา 130 159 181 180 146 

พัทยา 54 54 72 88 96 

พระราม 3 87 126 105 106 107 

เชียงใหม 141 142 144 143 143 

ศูนยอาหาร 78 - * - * - * -* 

บางนา 204 191 187 205 183 

พระราม 2 152 150 155 159 142 

เซ็นทรัลเวิลด 228 222 302 405 387 

รัตนาธเิบศร 81 71 85 99 96 

หลังสวน  3** 4** 4** 4** 

รวม 1,605 1,650 1,826 2,053 2,121 

* จํานวนพนักงานศูนยอาหารไดกระจายและรวมอยูในสาขาตางๆ ที่ศูนยอาหารต้ังอยู 

** กอนป 2547 จํานวนพนักงานหลังสวนไดถูกรวมอยูในสํานักงานใหญ 

 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

รูปแบบคาตอบแทน 2549 2550 2551 

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ  

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการ 

555,319,862.48 บาท 662,013,352.55 บาท 828,328,323.66 บาท 
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ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ ไดมกีารพัฒนาองคกรโดยรวมไปพรอมกนักบัการพัฒนาบคุลากร ดังนี ้ 

6.1 การพัฒนาองคกร (Organizational Development) 

 บริษัทฯ  ยึดม่ันในพันธกิจ “มุงสรางการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน เพ่ือความพึงพอใจสูงสุด ตอผูถือหุน คูคา พนักงาน    

ลูกคา และสังคม” ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนา  บริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization) ดําเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน และสามารถบริหารจดัการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลประโยชนรวมกันอยางยั่งยืนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  

 

6.1.1  การจัดต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ Steering Committee 

 เพ่ือใหงานดานการพัฒนาองคกรของสวนงานตางๆ เกิดการบูรณาการ ตอบสนองเปาหมายขององคกรและดําเนินไปใน   

ทิศทางท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการ บริษทัฯ  Steering Committee ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปน

กรรมการ ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลและใหความเห็นชอบตอแผนงานพัฒนาองคกร ตางๆ รวมถึงใหคําแนะนําและการสนับสนุนการ

ตัดสินใจที่จะสงผลตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกรในภาพรวม 

 

6.1.2  การจดัต้ังสํานกัวางแผนกลยุทธและนโยบายธรุกจิ (Strategic Planning and Business Policy Office) 

ภายใตการริเร่ิมของสํานักวางแผนกลยุทธและนโยบายธุรกิจ (Strategic Planning and Business Policy Office) ซึ่งจัดต้ัง

ขึ้นใน ป 2549 เพ่ือเปนหนวยงานที่ทําหนาที่ในการวิเคราะห กําหนดทิศทางขององคกร อํานวยใหเกิดการ ดําเนิน งานท่ีสอด

ประสานงานกันท่ัวท้ังองคกร และ นําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพตางๆ  มาปรับใชในการพัฒนาองคกร โครงการพัฒนาองคกรตางๆ 

ภายใตการกํากับดูแลของ บริษัทฯ Steering Committee จึงเกิดขึ้น ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยมี

การประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

 

6.1.3  การรณรงคสงเสริมหลักบรรษัทภิบาล  

บริษัทฯ เชื่อม่ันวาการดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความมีจริยธรรมและคุณธรรม โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกฝายเปนรากฐานสําคัญของการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน  เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ทุกสวนงานเปน ไปตามหลกั

บรรษัทภิบาล ในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไดกําหนดหลักบรรษัทภิบาล 6 ขอ ไดแก ซื่อสัตยสุจริต   เปดกวางโปรงใส  ใหความเปน

ธรรม  ใหความเสมอภาค  ยึดม่ันคําสัญญา และใสใจดูแลสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอด

ป 2551 บริษัทไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมและตอกย้ําหลักท้ัง 6 อยางตอเนื่อง อาทิ  การสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน  (Employee 

Opinion Survey หรือ EOS) โครงการแสดงความคิดเห็นของพนักงานผาน  ตูปณ.99 และกลองรับฟงความคิดเห็น ( I-BOX) ซึ่งติดต้ัง

อยูตามจุดตางๆ ภายในสํานักงาน   การทํากิจกรรมเพ่ือสังคมโดยกลุมบริษัทฯ อาสา และ การมอบรางวัล  “คนดี คน บริษัทฯ” ใหกับ

พนักงานท่ีปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี  

 

6.1.4  โครงการพฒันาองคกรตามแนวทางรางวลัคณุภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) 

 เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  (Thailand Quality Award หรือ “TQA”) เปนหนึ่งในแนวทางท่ี  บริษัทฯ นํามาปรับใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหเปนมาตรฐานสากล ภายหลังการศึกษาเกณฑ  TQA บริษัทไดการกําหนดโครงสรางการดําเนินงาน 

แตงต้ังคณะกรรมการ และ คณะตรวจประเมิน ตามเกณฑ TQA รวมไปถงึการจัดทํา Roadshow “การเดินทางของ บริษัทฯ สู TQA” 

เพ่ือสรางความตระหนักในเร่ือง TQA ใหแกพนักงาน บริษัทฯ ทุกระดับ 

ป 2551 ถือเปนปแรกที่  บริษัทฯ เร่ิมนําเกณฑ  TQA มาประยกุตใชในการปรับปรุงการบริหาร จัดการศูนยการคา โดย

กําหนดใหโครงการเซ็นทรัลเวิลด เปนศูนยการคานํารอง  โดยมีการตรวจประเมินและจัดทํารายงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ
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และเสนอสงเขาประกวดเพ่ือให โครงการเซ็นทรัลเวิลด ไดรบัการตรวจประเมินและคําแนะนาํจากคณะกรรมการตรวจประเมินของ

สํานักงานเลขานุการรางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งขอแนะนําตางๆ ทีมงาน TQA ไดนํามาพัฒนาระบบการบริหารจดัการภายใน โครงการ

เซ็นทรัลเวิลด พรอมทั้ง ถายทอดสิ่งที่ไดเรียนรูจากการทําโครงการนํารอง นี้ใหกับศูนยการคา โครงการอื่นๆ ของ บริษัทฯ เพ่ือเปนการ

แลกเปลี่ยนความรูและยกระดับการบริหารจัดการของ บริษัทฯ ในภาพรวม 

 

6.1.5  โครงการพัฒนาและยกระดับการใหบริการสูความเปนเลิศ (Service Excellence) 

 เพ่ือใหการพัฒนาและยกระดับการใหบริการภายในศูนยการคาเปนไปตามแผนงานที่กําหนด สํานักสงเสริมและกํากับดูแล

มาตรฐาน (สสม.)  ไดถูกจัดต้ังขึ้น เพ่ือดูแลและรับผิดชอบงานดานการพัฒนายกระดับมาตรฐานการจัดการและการใหบริการใน 5 

กลุมงาน คือ กลุมงานรานคาสัมพันธ กลุมงานลูกคาสัมพันธ กลุมงานระบบ กลุมงานความสะอาด และกลุมงานรักษาความปลอดภัย 

เร่ิมต้ังแตการรวมกันศึกษาและกําหนดมาตรฐานการใหบริการภายในศูนยการคาที่เปนสากล (World-class Standard) ไปจนถึงการ

ปลูกฝงทัศนคติดานการบริการท่ีเปนเลิศใหแกบุคลากรทุกสวนงาน โดยกําหนดแผนการพัฒนาและดําเนินการระหวางป 2549-2552 

 

6.1.6  โครงการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Improvement) 

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยหนึ่งแหงความสําเร็จขององคกรคือ การมีกระบวนการทํางานที่ ไดมาตรฐานและมีประสทิธิภาพ 

สนับสนุนกลยุทธทางธุรกิจ เหมาะสมกับสถานการณ และกาวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป  บริษัทฯ ไดนําระบบบริหารคุณภาพ  (Quality 

Management System หรือ QSM) เขามาประยกุตใช โดยมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในอยางสมํ่าเสมอ ควบคูไปกบัการ 

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหเหมาะสมกับสถา นการณและสภาวะการแขงขันทางธุรกิจ พรอมกันนี้  ภายใตโครงการ 

ปรับปรุงกระบวนการทางธรุกจิ  ยงัไดมีการดําเนินการบริหารและควบคุมความเสีย่งของโครงการตางๆ  ควบคูไปกับการกํากับดูแล    

กิจการที่ดี ตามหลักบรรษัทภิบาล สงผลใหกระบวนการทํางานภายในองคกรและธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ    

ม่ันคง เปนที่ยอมรับ และสามารถรองรับการเติบโตของบริษัทไดอยางยั่งยืน 

เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารจัดการของทุกศูนยการคาและทุกหนวยงานเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเดียวกัน บริษัทฯ 

ไดนาํระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000, ISO14001:2004 และ ISO 27001 มาใชในการบริหารจดัการ 

 

การบริหารจัดการศูนยการคาตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 

นอกจากโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ซึ่งไดขอการ รับรองระบบบริหาร

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000 ไปแลวนั้น ในรอบป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนนิการขอการรับระบบการบริหารคุณภาพ

ดังกลาวเพ่ิมอีก 8 โครงการ ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2, โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัช

ดา-พระราม 3, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอนิทรา, โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิ

เบศร, โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา และโครงการเซ็นทรัลเวิลด   

สําหรับแผนงานในป 2552 นั้น บริษัทฯ จะดําเนินการเตรียมความพรอมสาํหรับศูนยการคาใหม 4 โครงการ ไดแก โครงการ

เซ็นทรัลพลาซา ศูนยแจงวัฒนะ , โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล  พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ขอนแกน เพ่ือนําเขาสูระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000 และขอรับการรับรองในลําดับตอไป 

 

ระบบการจดัการสิง่แวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 

ในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดเร่ิมวางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดของการจัดการสิ่งแวดลอม 

ISO14001:2004 ที่โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา ซึ่งเปนศูนยการคาในโครงการนํารอง โดย

กําหนดที่จะดําเนินการขอการรับรองระบบการจดัการสิง่แวดลอม ใหแก 2 ศูนยการคานํารองนี้ในป 2552 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยงัได
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วางแผนที่ จะเร่ิมวางระบบการจดัการสิง่แวดลอม และเตรียมความพรอมในศูนยการคาอกี 2 โครงการ คือ โครงการเซน็ทรัลพลาซา 

เชียงใหม แอรพอรต และ โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา กอนที่จะขยายขอบเขตการขอการรับรองใหครอบคลุมในทุกสาขาตอไป 

 

การจดัการความปลอดภัยสารสนเทศมาตรฐาน : ISO 27001  

การจัดการความปลอดภัยสารสนเทศ และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเปนภารกิจหนึ่งที่

บริษัทไดใหความสําคัญอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด ในป  2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดมุงที่จะยกระดับการจัดการสารสนเทศทั่วทั้ง    

องคกรโดยนําเอาระบบ Information Security Management System “ISMS”  ซึ่งเปนระบบมาตรฐานตามหลักสากลมาใชเปน    

แนวทางในการจัดการความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทฯ  โดยไดจดัต้ัง และมอบหมายให คณะทํางาน Information Security 

Group หรือ ISG ซึ่งเปนตัวแทนจากทุกหนวยงานรวมกันปรับปรุงนโยบายและมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทฯ เพ่ือให

สอดคลองและเปนไปตามขอกําหนดตามพรบ.การกระทาํความผดิเกีย่วกบัคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ที่มีผลบังคับใชต้ังแตเดือน

สิงหาคม 2551 และเพ่ือรองรับกับภัยคุกคามดานอิเล็กทรอนิกสใหมๆ    

งานในสวนของก ารปรับปรุงระบบเพ่ือใหเปนไปตาม พรบ. นั้น  บริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จในป 2551 ตาม แผนงานที่

กําหนดไว สําหรับการปรับปรุงนโยบายและมาตรฐานการจดัการความปลอดภัยสารสนเทศไดผานขัน้ตอนการพิจารณาอนุมติัจาก

คณะทํางาน ISG เรียบรอยแลว และเตรียมท่ีจะประกาศใช ในตนป 2552 ตอไป ซึ่งทางคณะทํางาน ISG จะทาํการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและทบทวนความพรอม เปนระยะอยางตอเนื่อง เพ่ือเตรียมขอใบรับรอง มาตรฐาน  ISO27001 ในปลายป 2552 ซึ่งหาก

เปนไปตามแผนงาน บริษัทฯ จะเปนผูบริหารศูนยการคาแหงแรกในประเทศไทยทีจ่ะไดการรับรองวามีระบบการจดัการความปลอดภัย  

สารสนเทศท่ีมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  

 

 

6.1.7  บริษัทฯ Quality Award 

โครงการ บริษัทฯ Quality Award จัดต้ังขึ้นเพ่ือสงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

ทํางานและการใหบริการเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยมีวัตถุประสงคในโครงการ ดังนี้ 

 

-  เสริมสรางแนวคิด หลักการ และเคร่ืองมือ เพ่ือนําไปปรับกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีภายในหนวยงานของตน 

-  สรางเสริมเครือขายการเรียนรู (Learning Network)  

-  พัฒนาศักยภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร (บริษัทฯ Innovator)  และการเปนวิทยากรภายใน            

   (Internal Trainer)  

-  เสริมสรางบรรยากาศแหงการแบงปนและการกระจายความรู (Knowledge Sharing) ใหเกิดขึ้นในบริษัท 

 

 โครงการ  บริษัทฯ Quality Award ป 2551 มุงเนนในเร่ืองการปรับปรุงกระบวนการทํางาน ( Business Process 

Improvement) และ การสรางสรรคกระบวนการทาํงานใหม (Innovation) ผูเขารวมโครงการจะนําเอาความรูและทักษะที่

ไดรบัจากการฝกอบรมมาปรับใชในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทาํงานจริง 

 

6.1.8  EVM Project 

ในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  หรือ EVM 

(Economic Value Management) ซึ่งเปนการวัดมูลคาของบริษัทโดยมีการคํานึงถึงตนทุนของเงินทุน บริษัทฯ  ไดเร่ิม

ทาํการศึกษาโครงการน้ี เม่ือปลายป  2550 โดยไดทําการรวบรวมขอมูลของบริษัททั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือนํามา

คํานวณคากําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) ของบริษัท  ปจจุบันอยูระหวาง พัฒนาปรับปรุงระบบเพ่ือใหมี
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เสถียรภาพและสามารถสะทอนมูลคาทางเศรษฐศาสตรของบริษัทไดอยางถูกตองและเหมาะสม  ซึ่งคาดวาจะนํามาใชไดใน

ป 2553 

 

6.2 การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและการเปดโครงการใหม ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ซึ่งเปดใหบริการเม่ือ

เดือนพฤศจิกายน ป 2551 โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซึ่งเปดใหบริการเม่ือเดือนมกราคม ป 2552 และโครงการที่อยูระหวาง

การพัฒนา ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ซึ่งกําหนดจะเปดใหบริการในป 2552 นี้ 

บริษัทฯ จึงตองดําเนินการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขารวมเปนทีมงานที่แข็งแกรง โดยในป 2551 ที่ผาน

มาบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมการรับสมัครงานที่เรียกวา Mass Recruitment ขึ้นในบริเวณที่ใกลกับโครงการใหมดังกลาว  เพ่ือเปนการ   

สรรหาบคุลากรและสงเสริมการสรางอาชพีใหกบั ประชากรในทองถิ่นและบริเวณใกลเคียง  จากการจัดงาน Mass Recruitment นี้มี

บคุคลสนใจสมัครเขารวมงานกบับริษัทฯ เปนจํานวนมาก นอกจากนั้นแลว ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดเปดการรับสมัครงานผานชองทาง

อื่นเพ่ิมเติม ไดแก การรับสมัครงานผานทาง เว็บไซตของบริษัทฯ  (www.cpn.co.th) และเว็บไซตจัดหางานอื่นๆ  การลงประกาศทาง

หนาหนังสือพิมพ แผนพับ การเขารวมกิจกรรมรับสมัครงาน  อาทิ Campus Recruitment และ Job Fair ซึ่งสงผลใหในรอบป 2551 มี

บุคคลสนใจเขารวมงานกับบริษัทฯ มากกวา 40,000 คน 

 

6.3 การบริหารงานบุคคล 

6

6

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษยตางๆ  ภายใตแนวคิดที่ตองการใหพนักงานรูสึกเปนสุขกับการเปน

สมาชิกขององคกร  ไมวาจะเปนนโยบายที่เปนปจจัยพ้ืนฐาน อาทิ การกําหนดคาตอบแทนที่อยูอัตราที่แขงขันไดในกลุมอุตสาหกรรม

หรือวิชาชีพเดียวกันในตลาดแรงงาน  การกําหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ท่ีสูงกวากฎหมายแรงงานกําหนด เชน การจัดต้ัง

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คารักษาพยาบาลพิเศษ  ประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุม สวัสดิการวันหยุดวันเกิด เงินชวยเหลือฉุกเ ฉิน  

เงินชวยเหลือพนักงานสมรส เงินชวยเหลืองานศพของบุคคลในครอบครัวพนักงาน เปนตน รวมถงึนโยบายดานการบริหารงานบคุคล

เฉพาะกิจที่สอดคลองกับสภาพการณทางเศรษฐกิจที่สงผลตอการดํารงชีวิต ของพนักงาน ซึ่งในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายดานการบริหารงานบคุคลเพ่ิมเติม ไดแก 

6

-  การทบทวนและปรับปรุงระเบียบการเบิกคาใชจายในการปฏิบัติงานตางจังหวัดและตางประเทศ เพ่ือใหสอดคลองกับราคา    

6

   น้ํามันที่ไดปรับตัวสูงขึ้นในชวงเดือนสิงหาคม 2551 

6

-  การพิจารณาจายเงินชวยเหลือคาครองชีพใหกับพนักงานต้ังแตระดับผูจัดการอาวุโสหรือเทียบเทาลงมา เพ่ือเปนการบรรเทา 

 

   ภาระดานคาครองชีพที่ปรับตัวสูงขึ้นอันเน่ืองมากจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอพนักงาน 

6บริษัทฯ  เชื่อม่ันวาการอยูรวมกันของพนักงานดวยความสัมพันธท่ี ดีฉันทเพ่ือนและพ่ีนอง จะสงผลตอการปฏิบัติงานที่มี        

ประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น  บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรม สันทนาการ ตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน 

เพ่ือใหพนักงานมีขวัญกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี6

-  โครงการวันครอบครัวพนักงาน จัดขึ้นเพ่ือสรางความสัมพันธและมิตรภาพอันดีระหวางพนักงาน  ผูบริหาร และครอบครัวของ

พนักงาน    

 กจิกรรมในรอบป 2551 ที่ผานมา ประกอบดวย 

-  งานกีฬาสีบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมพนักงานใหตระหนักถึงความสําคัญของการออกกําลังกาย   

-  การตรวจสขุภาพประจําป โดยจดัใหกับพนักงานทุกระดับ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 

-  กิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน อาทิเชน 6การรวมบริจาคโลหิตถวายเปนพระราชกุศลไวอาลัยสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟา

กัลยานิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร โดยสามารถทําไดเกินเปาหมายท่ีกําหนดไวกวา 8,400,000 CC.   

http://www.cpn.co.th/�
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6

6

-  โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเทิดไทองคราชันย เพ่ือใหพนักงานไดรับรูถึงแนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

และสามารถนําแนวพระราชดําริไปใชในการดําเนินชีวิตได เชน การประกวดการทําบัญชีรับ – จาย เปนตน 

6

-  โครงการมอบทุนการศึกษาใหแกบุตรพนักงาน ในระดับชั้นประถมศึกษา-ปริญญาตรี เพ่ือเปนการแบงเบาภาระคาใชจายให

พนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และสงเสริมการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพในสายงาน สําหรับพนักงานที่มีความประสงคขอ

ทุนการศึกษาตอในระดับชั้น มัธยมศึกษา-ปริญญาตรี 

-  โครงการ6

 

รวมทําบุญในวันวิสาขบูชา จัดขึ้นเปนประจําทุกป เพ่ือใหพนักงานไดมีโอกาสเขารวมพิธีทางศาสนารวมกับบริษัท 

และสงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพจิตที่ดี 

6.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Capital Development) 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาบุคลากรเปนทรัพยากรสําคัญที่ทําใหองคกรสามารถเติบโตอยางยั่งยืนและมีความไดเปรียบเชิงธุรกิจ 

ในรอบป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดดําเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู และ ความสามารถ ควบคูไปกบั

โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของ บริษัทฯ มีเหมาะสมกบัภารกิจท่ีรับผิดชอบและสามารถ

สนับสนุนกลยุทธขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้ 

 

6.4.1  การจัดการอบรมภายในองคกร (In-house Training)  

ดวยการออกแบบหลักสูตรการอบรมท่ีสนับสนุนแผนกลยุทธขององคกร อาทิ หลักสูตรการพัฒนากรอบความคิดสู

การเปนผูนําท่ีประสบความสําเร็จ หลักสูตรการบริหารการเงิน หลักสูตรภาษีที่เกี่ยวของสําหรับการลงทุนในตางประเทศ  หลักสูตร

กฎหมายเบื้องตนเกี่ยวกับการลงทุนในตางประเทศ หลักสูตรการติดตอสื่อสาร เปนตน และหลักสูตรเพ่ือการพัฒนามาตรฐานวิชาชพี

และการตอบสนองการปฏิบัติงานของหนวยงาน อาท ิหลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและการบริการ หลักสูตร English Phonetics for 

Tenant Services หลักสูตร Fireman ขั้นรุนแรง เปนตน โดยตลอดป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท 

ทั้งสิ้นจํานวน 222 หลักสูตร เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสามารถตอบสนองตอกลยุทธขององคกร 

 

6.4.2  การจัดการอบรมภายนอกองคกร 

การสงพนักงานเขารับการอบรมจากสถาบันที่มีชื่อเสียง ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญภายนอก ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู และความสามารถของพนักงาน อีกทั้งยังเปน การสรางเครือขายความสัมพันธในกลุม

อุตสาหกรรมและวิชาชีพเดียวกัน ซึ่งจะเอื้อประโยชนในการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ โดยตลอดป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ได

จัดสงพนักงานเขารับการอบรมกับสถาบันและวิทยากรท่ีมีชื่อเสียงมากมาย อาทิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

,  Asia Business Forum Marcus Evan Congress เปนตน และไดจัดสงพนักงานเขารับการศึกษาดูงานในตางประเทศ อาทิ 

Michigan Ross School of Business, Hong Kong  ICSC (International Council of Shopping Center Conference และ

การศึกษาดูงานภาคปฏิบัติการของศูนยการคาชั้นนําในประเทศญี่ปุน ฮองกง และ สหรัฐอเมริกา เปนตน โดยตลอดป ที่ผาน บริษัทฯ 

ไดดําเนินการจัดสงพนักงานเขารับการอบรมภายนอกบริษัท รวมทั้งสิ้น 160 หลักสูตร 

 

นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานดวยการฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องแลว บริษัทฯ  ยงัไดวางระบบการพัฒนา

บุคลากรผานเคร่ืองมือทางการบริหารทรัพยากรมนุษย ตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของบริษัทฯ  มีทกัษะ ความรู  และความสามารถ

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยในรอบป 2551 นี้ บริษัทฯ ไดดําเนนิการโครงการดานการ

พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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6.4.3  โครงการ Competency Development & Management  

เพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานในแตละตําแหนงงานมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ หนาท่ีใน

ความรับผดิชอบ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บริษัทฯ  จึงไดทําการศึกษาและนํา รูปแบบ ของทักษะ ความรู และ

ความสามารถ พ้ืนฐานที่เปนเอกลักษณของพนักงาน  บริษัทฯ  (Common Competency) และรูปแบบของทักษะ ความรู และ

ความสามารถท่ีจาํเปนและมีผลตอความสาํเร็จ ของการปฏิบัติงาน ในแตละตําแหนงงาน  (Professional Competency และ 

Functional Competency) มาเปนพ้ืนฐานในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท้ังระบบ 

 

6.4.4  โครงการ Leadership Development Program  

เพ่ือใหพนักงานในระดับจัดการไดพัฒนาทักษะความเปนผูนําควบคูไปกบัทักษะความรู และทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและ สภาพการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน โครงการน้ีจึงไดถูกพัฒนาขึ้นสําหรับ พนักงานระดับจัดการ   

ผลลัพธที่ไดจากโครงการน้ีคือ พนักงานระดับจัดการทุกคนจะไดทราบถึงทักษะความเปนผูนําและทักษะการบริหารจัดการของตนเอง

เปนรายบุคคล รวมถึงชองวางที่ควรจะพัฒนาเพ่ิมเติม  ซึ่งจะถูกนําไปพัฒนาและ จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan: IDP) เพ่ือใหพนักงานในระดับจัดการ ทุกคนมีทักษะและทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงาน ทัดเทียมกับนานาชาติ 

และมีความ เปนผูนํา ตรงตามความคาดหมายของบริษทั ( CPN Leadership DNA) ซึ่งจะสามารถ พัฒนาทีมงาน ไดอยางมี             

ประสิทธิภาพและมีศักยภาพพรอมตอการสนับสนุนการเติบโตตามเปาหมายทางธุรกิจขององคกร 

 

6.4.5  โครงการ Succession Plan for Executives  

เพ่ือใหทราบถึง ทักษะและความสามารถที่ผูบริหารระดับสูง ของ บริษัทฯ  พึงมีและควรมุงเนนพัฒนา  เพ่ือนํามาพัฒนา

กระบวนการสรรหาและจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคคลที่จะมาเปนผูสืบทอดตําแหนงงาน (Successor) สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง

อยางเปนระบบ ซึ่งจะเปนการเสริมสรางความเขมแข็งของธุรกิจในอนาคตและรักษาใหองคกรสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

การดําเนินการตามโครงการน้ี  ผูเขารวมโครงการจะตองผานกระบวนการการวัดประเมินดวยเคร่ืองมือตาง ๆ ไดแก การ

ประเมินผลดวยวิธีการจัดทําระบบการประเมินทักษะดานการจัดการ ท่ีเรียกวา  “Development Center” และการตอบแบบสอบถาม 

360 องศา เพ่ือวัดประเมินทักษะความรูความสามารถดานผูนําของบริษัทฯ  (CPN Leadership Competency) รวมทั้งแบบทดสอบ

ดานบคุลกิภาพ ผล ที่คาดวาจะไดรับจาก โครงการนี้คือ ทําใหสามารถกําหนดกลุมเปาหมายที่จะเปนผูสืบทอดตําแหนงงานในระดับ

บริหารไดและสามารถวางแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงานในระดับบริหารไดอยางเปนระบบ 

 

สาํหรับแผนการพัฒนาบคุลากรในป 2552 ยังคงเนนไปท่ีการวางรากฐานระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถสราง

ความไดเปรียบในเชิงการแขงขันและตอบสนองกลยุทธขององคกรได โดยแผนงานและโครงการหลักในป 2552 นี้ ประกอบดวย 

 

6.4.6  โครงการจัดทําศูนยฝกอบรม (Training Center)  

โดยจะดําเนินการจัดสรางศูนยการฝกอบรมที่มีความพรอมท้ังดานวัสดุอุปกรณ  ความพรอมดานกายภาพท่ีมีความ    

เหมาะสมสอดคลองกับรูปแบบการเรียนรูตางๆ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริม ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานของ 

บริษัทฯ ไมวาจะเปนหลักสูตรดานการบริหารจัดการศูนยการคา การพัฒนาทักษะความเปนผูนํา การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 

และการพัฒนาความเชี่ยวชาญในสายอาชีพตางๆ   เปนตน 
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6.4.7  โครงการ Competency Implementation  

เปนแผนงานตอเนื่องของโครงการ Competency Model Development  โดยในป 2552 จะนํารูปแบบของทักษะ ความรู 

และความสามารถ (Competency Model) ที่กําหนดไดจากแผนงานการพัฒนา CPN Competency Model ในป 2551 มาปรับใชกับ

การบริหารทรัพยากรมนุษยในทุกสวนงาน ไดแก การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การกําหนด 

Training Road Map และการวางแผนการพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan ; IDP) 

 

6.4.8  โครงการ Career Development  

เปนการกําหนดทางเดินสายอาชีพ ( Career Path) ของทุกตําแหนงงานในองคกร เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบเสนทาง

การเติบโตทางอาชีพของตนเอง ในบริษัทฯ ซึ่งเปนการสรางความเขาใจที่ตรงกันระหวางตัวพนักงานเองกับองคกร เกี่ยวกับเปาหมาย

ทางอาชีพ อันจะสงผลใหการพัฒนาพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และพนักงานสามารถสงมอบผลลัพธในการปฏิบัติงานอยาง

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

6.4.9  โครงการ Executives Coach    

เปนโครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงเพ่ือใหมีความรู ทักษะ ความสามารถดานการบริหารจัดการ และความเปนผูนํา ตรง

ตามคุณลักษณะของผูนําบริษัทฯ (CPN’s Leadership Competency) ซึ่งเปนแผนงานที่ตอบสนองการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง

ผูบริหารระดับสูง (Succession Plan for Executives) ใหมีความพรอมในการเติบโตในตําแหนงงานที่สูงขึ้น 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ              

_____________________________________________________________________________ 

เรยีน ผูถือหุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒทิีม่คีวามเปนอสิระ 3 คน ซึ่งองคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  โดย       

นายไพฑูรย ทวีผล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูมีความรูและประสบการณ เพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือไดของ

งบการเงิน  

ในป 2551 การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 11 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนเขารวมการประชมุ     ทกุ

คร้ัง ซึ่งการประชุมในบางคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดหารือ รวมกับกรรมการผูจัดการใหญ ผู บริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบ

ภายใน และกรรมการจากภายนอกอื่นที่ไมเปนผูบริหาร ตามวาระอนัสมควร โดยไดรายงาน แสดงความเหน็ และใหขอเสนอแนะอยาง

อิสระตามท่ีพึงจะเปน  โดย ปฏิบัติหนาที่ เปนไป ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการ   

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันทบทวนและมีมติปรับปรุงกฏบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหครอบคลุมและสอดคลองกับขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลงไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ฉบับดังกลาวขางตน  โดยไดประกาศใหมีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 13 สิงหาคม 2551 เปนตนไปแทนฉบับเดิม  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําไตรมาสละคร้ัง  ซึ่งสรุป

สาระสําคัญของผลการดําเนินงาน ประจําป 2551 ดังตอไปนี้ 

 

ความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป 2551 และพิจารณาแผนการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ  

รวมกบั ผูบริหาร  และผูสอบบัญชี โดยพิจารณาความสําคัญของการเลือกใชนโยบายการบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน โดย     

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป รายการคิดคาเชา คาบริการ และการใหสวนลดแกรานคาที่เกี่ยวของ

กันเปนปกติธุรกิจเชนเดียวกับการใหแกรานคาท่ัวไป และระบบควบคุมภายในดานการเงินการบัญชีและระบบสารสนเทศ 

 คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบตอความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส 

และประจําป โดยใหความเห็นแกผูบริหารใหปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการเกิดปญหาเดิม และลดปญหาใหมที่อาจจะ

เกิดขึ้น และใหความเห็นแกผูสอบบัญชีใหรายงานการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี และใหติดตามผลการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารและรายงานผลดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบและพิจารณา   

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยใชวิธีการประเมินความเสี่ยงและระบบ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานของ COSO และใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสนับสนุนงานตรวจสอบ เพ่ือใหกระบวนการปฏิบัติงานมี           

ประสิทธิภาพและมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอยิ่งขึ้น ตลอดจนพิจารณา  แผนงานตรวจสอบประจาํป รายงานผลการตรวจสอบ

และตรวจติดตามทุกฉบับ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะท้ังตอสํานักตรวจสอบภายในและฝายบริหาร เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตลอดจน

ไดพิจารณาและใหการสนับสนุนดานอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความ

เห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําป รายงานความคืบหนาของการปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม

กระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ พรอมกับ

ใหขอสังเกตเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินการ และเสนอใหหนวยงานบริหารความเสี่ยงใชรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือ

สนับสนุนการประเมิน ติดตามและบริหารความเสี่ยงในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ 
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การปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฏหมาย ที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจของบริษัท 

สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการทีบ่ริษทัตอง ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ ที่ไดสอบทานนั้นมีความเพียงพอ และไดใหฝาย

บริหารติดตามสาระสําคัญของการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และใหรายงาน

เพ่ือทราบและพิจารณาอยางใกลชิด   

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท     

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไดพิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผลและใหขอเสนอแนะแก

ฝายบริหารวา ควรกําหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติงานและเกณฑตางๆสําหรับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันใหเปนปจจุบันและชัดเจน 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนําไปเปนแนวทางมาตรฐานในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สวนการตัดสินใจอนุมัติการทํารายการนั้น ผูบริหาร

ควรบันทึกเหตุผลสนับสนุนการอนุมัติการทํารายการอยางชัดเจน เพ่ือใหทุกคนที่ไดอาน สามารถเขาใจในแนวทางเดียวกันวาเปนการ

ทําธุรกิจตามปกติ ดวยความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  

ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี การพจิารณา คดัเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบญัชี  

 ประเมินผลการปฏิบัติงานป 2551 ซึ่งเปนปที่สามของผูสอบบัญชีรายนี้ ผลการปฏิบัติงานโดยรวมจัดวานาพึงพอใจ  โดยให

ความเห็นแกผูสอบบัญชีใหใชประโยชนจากงานของผูตรวจสอบภายในเพ่ือลดงานท่ีซ้ําซอนกัน  และพิจารณาความเหมาะสมของ     

คาตอบแทนงานบริการสอบบัญชีเทียบกับขอบเขตงาน แลวจึงใหความเห็นชอบ เสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทใหแตงต้ังบริษัท          

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2552 โดยมีคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,510,000 บาท  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี โดยใหขอสังเกตแกผูบริหารวาหากบริษัทไดใชบริการ

ดานอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี ขอใหเปดเผยไวในรายงานประจําปและรายงานอื่นๆ ตามสมควรอยางเพียงพอ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม จํานวน 1 คร้ัง เพ่ือขอ

ความเห็นจากผูสอบบัญชีในเร่ืองการทํางานและการประสานงานรวมกับฝายจัดการที่เกี่ยวของ โดยใหขอคิดเห็นแกฝายจัดการให

สอบทานความถูกตองครบถวนของรายงานตางๆ กอนสงใหผูสอบบัญชี รวมทั้งใหรักษาตารางเวลาและกําหนดการท่ีไดตกลงรวมกับ

ผูสอบบัญชี 

ความเห็น และขอสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฏบัตร 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2551 เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2552 ใน 5 

หมวด ไดแก หมวดองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หมวดการฝกอบรมและทรัพยากร หมวดการประชมุ หมวดกจิกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหมวดความสัมพันธกับผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและผูบริหาร ผลการประเมิน       

โดยรวมสรุปวา ไดปฏิบัติงานอยางเพียงพอและครบถวน ในระดับนาพอใจมาก  

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและขอสังเกตโดยรวม ดังนี้ ฝายจัดการควรพิจารณาสงผานขอมูลท่ีมี

สาระสําคัญและเปนประโยชนไปยังกรรมการตรวจสอบทุกคนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมากขึ้น 

กรรมการผูจัดการใหญและผูสอบบัญชีควรเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบใหมากคร้ังขึ้นกวาป 2551 รวมท้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมมากขึน้ในการพิจารณาผลการปฏิบติังาน การแตงต้ัง การโยกยาย การเลกิจาง รวมทัง้การ

กําหนดและปรับคาตอบแทนของผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน   
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รายการอื่นที่ผูถือหุน และผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สงเสริมและติดตาม ความคืบหนาของ กระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทางและ

ขอเสนอแนะที่จําเปนเพ่ือการพัฒนา ซึ่งบริษัทไดรับรางวัล SET Awards 2008 ในหมวดการรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 1 ใน 10 

บริษัทจดทะเบียน     

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นใหบริษัทพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องตอไป ซึ่งความ

รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) เปนเร่ืองหนึ่งในการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่มีตอผูมีสวนไดสวนเสีย บริษัทควร

จัดใหมีระบบการจัดการตอบสนองกับขอรองเรียนตางๆไดอยางเหมาะสมและทันทวงที รวมทั้งจัดใหมีระบบการติดตามผลความ    พึง

พอใจตอการจัดการกับขอรองเรียนนั้นๆ เพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม    

การบริหารความเส่ียง 

สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงเปนประธานท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดเขารวมประชุม

กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคร้ัง เพ่ือ พิจารณาและแสดงความคิดเห็นตอรายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัท  โดยแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีหรือ ที่อาจมีผลกระทบตอบริษัท 

รวมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะทํางานบริหารความเสีย่งและฝายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทควรทบทวนและปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก

ไดดําเนินงานอยางตอเนื่องมา 3 ปแลว อีกทั้งจะผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk 

Management) โดยเชื่อมโยงเขากับการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธระดับองคกร และระดับรองๆ ลงไปที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 

 

    

 

 

                               นายไพฑูรย  ทวีผล 

                                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

      17 กุมภาพันธ 2552 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

5ในป 2551 5คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน โดย5มีการประชมุ5

1) พจิารณาสรรหา บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ ที่ประชุม

สามัญผูถือหุนพจิารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระประจาํป 2551 

รวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง สรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้ 

2) พิจารณากําหนดคาตอบแทน ประจําป 2551 สําหรับคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุยอย ซึง่

ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยไดมกีาร

พิจารณาความเหมาะสมของหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม

ธุรกิจเดียวกัน 

3) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

4) พิจารณานโยบายการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูง 

5) พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ 

6) พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับการกําหนดเปาหมาย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผูจัดการใหญ 

7) พจิารณาความเหมาะสมในการครบกําหนดวาระของกรรมการตรวจสอบ  

8) พิจารณาทบทวนหนาที่ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

9) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหคณะกรรมการบริษทัรับ ทราบทุก

คร้ังที่มีการประชุม 

ทั้งนี้ ในป 25 51 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย อยาง เต็ม

ความสามารถ และเปนอิสระ โดยใหความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนสูงสุดของ บริษัทฯ ผูถือหุนทุกราย รวมถึง  

ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม 

 

 

    

   (นายจักกชัย  พานิชพัฒน)    

  ประธาน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ บริษัท ไดยดึถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ 5สงเสริมใหมีการปฏิบัติและ

พัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

แนวทางปฏิบัติที่ดี ที่เปนที่ยอมรับและปฏิบัติของสากล  โดย 5ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อปฏิบัติหนาที่ 5

กํากับดูแลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ใหเปนไปตาม หลัก 5

5

การกํากับ ดูแลกิจการที่ดี  และมีคณะทาํงานดานการรณรงค  

สงเสริมและประชาสัมพันธบรรษัทภิบาลเพื่อรับผิดชอบในการกําหนดแผนการดําเนินงาน การรณรงค และการ  

ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและตระหนักในเร่ืองบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมใหกับผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในป 25 51 5

1) กํากับดูแลให ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตาม 5

มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อรับทราบความคืบหนา และทบทวนการปฏิบัติหนาที่  

ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแผนงานที่กําหนดไว รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยสรุปผลการปฏิบัติงานดาน

บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ไดดังนี้ 

2) สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเผยแพรการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักบรรษัทภิบาล

ของบริษัทอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี    

ทีค่ณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว 

• ติดประกาศและส่ือประชาสัมพันธในลักษณะปายแขวน ( Mobile Hanging) เก่ียวกับหลัก  

บรรษัทภิบาล 6 ขอของบริษัท ไดแก “ซื่อสัตยสุจริต เปดกวางโปรงใส ใหความเสมอภาค ใหความเปน

ธรรม ยึดม่ันคําสัญญา ใสใจดูแลสังคม ” เพื่อชวยเสริมสรางความตระหนักและเนนยํ้าใหทุกคนใน  

องคกรนําหลักบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติอยางจริงจัง  

• จดักิจกรรม Roadshow ในทุกสาขาของบริษัท  เพื่อส่ือสารหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทผานกิจกรรม

สันทนาการตางๆ ใหผูบริหารและพนักงานทุกคน ไดรับทราบขอมูลในแนวทางเดียวกัน  

• เผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับนโยบายและกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตางๆ ทาง Intranet 

และหนาจอคอมพิวเตอร (Desktop Wallpaper) ภายในองคกร เพื่อประสิทธิภาพในการส่ือสารขอมูลที่

ทันสมัย เขาถึงไดงาย และสะดวกรวดเร็ว 

• จัดทําบทความที่มีภาพประกอบภายใตหัวขอ “CG งายที่จะทําและเราก็ทําได ” โดยจดัพมิพในวารสาร 

ADMIRED Newsletter ซึ่งเปนวารสารราย 2 เดือนภายในบริษัท เพื่อเสริมสรางความเขาใจของพนักงาน

เก่ียวกับการปฏิบัติงานควบคูกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท 

• เปดโอกาส ใหพนักงานทุก คนไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชน รวมถึง  

ขอรองเรียนผานกลอง I-Box และในป 2551 ไดเพิ่มชองทางอีก 1 ชองทาง คือ ตู ปณ.99 ประตูน้ํา 

• จดักิจกรรมของกลุม CPN อาสา และรณรงคใหพนักงานไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  

• เชิดชู “คนดี คน CPN” เพื่อยกยองชมเชยพนักงานที่เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก

บรรษัทภิบาล และเปนที่ยอมรับของเพื่อนพนักงานโดยทั่วไปในแตละสาขา เพื่อสรางความภาคภูมิใจ

ใหกับพนักงาน และแสดงถึงเจตนารมณของ CPN ที่ยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาลอยางแทจริง 
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3) ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนประสบการณ ดานการกํากับดูแลกิจการ และกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ

สังคมของ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่ดี และนํามาปรับใชกับบริษัทฯ  

4) กําหนดนโยบายและผลักดันการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมที่สอดคลองกับแผนงานบริษัทฯ 

5) ทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให 

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ป 2549 และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของ OECD (The Organization for Economic Co-Operation and Development)  

เพือ่ยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหทัดเทียมกับแนวทางปฏิบัติระดับสากล 

6) ตรวจประเมินความเขาใจของพนักงานเก่ียวกับหลักบรรษัทภิบาลโดยใชแบบประเมินผลความพึงพอใจของ

พนักงาน (Employee Opinion Survey: EOS) และแบบประเมินในการจัดกิจกรรม Roadshow ซึ่งผลที่ได คือ 

พนักงานมีการรับทราบและเขาใจเก่ียวกับหลักบรรษัทภิบาลมากขึ้นจากปกอน 

7) รายงาน การดําเนินงาน เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ ให คณะกรรมการ ตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั รับทราบเปนประจํา  

ทั้งนี้ ในป 2551 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ันเพื่อพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักปฏิบัติสากลอยางตอเนื่อง และเต็ม

ความสามารถ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมแลว  ซึ่งบริษัทฯ เชื่อ

วาการดําเนินงานภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร และสงเสริมใหบริษัทฯ เติบโตอยาง

ตอเนื่องและย่ังยืน 

 จากความทุมเทและใหความสําคัญในการดําเนินการดานบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง ตลอดจน กรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคน ใหความรวมมือและสนับสนุนอยางเต็มที่ สงผลใหบริษัทมีผลคะแนนจากการประเมินรายงาน การกํากับ

ดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียน ประจําป 2551  ซึ่งประเมินโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(Thai Institute of Directors Association: IOD) อยูในเกณฑ ”ดีมาก”  และไดรับรางวัล SET Awards 2551 ประเภท

รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน ( Top Corporate Governance Report Awards) ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่

มีความโดดเด นดานรายงานการป ฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทยังคงมุงม่ันพัฒนามาตรฐานการ

ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการและการรายงานอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

   (นายนริศ  เชยกล่ิน)    

  ประธาน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญเปนอยางย่ิงของการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

ภายใตการเปล่ียนแปลง ที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก โดยยึดหลักวาการบริหาร  

ความเส่ียงเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ  โดยกําหนดเปนนโยบายการบริหารความ

เส่ียง ที่ชัดเจนและดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวาความเส่ียงนั้นไดรับการบงชี้และจัดการใหอยูในระดับที่บริษัทฯยอมรับได และมี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งมีหนาที่สนับสนุนใหมีการนําการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

ในป 25 51 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยจัดใหมีรายงานการบริหารความเส่ียงทั้งส้ิน 4 คร้ัง สรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังนี้  

1) คามเส่ียงดานกลยุทธ พิจารณาโครงสรางความเส่ียง (Corporate Risk Profile) ในระดับกลยุทธใหเปนไป

ในทางเดียวกันกับพันธกิจของบริษัทฯ เชน ในการกําหนดแผนกลยุทธของบริษัทฯ ตองมีการพิจารณา  

ความเส่ียงที่อาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคตางๆ ทําการบงชี้ ประเมิน จัดลําดับความสําคัญของ

ความเส่ียงและจัดทําแผนการจัดการความเส่ียงไว 

2) ความเส่ียงดานปฏิบัติการ ดานกฏระเบียบ และดานการเงิน  พิจารณากระบวนการ และแผนงานการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป จัดใหมี กระบวนการบริหาร  

ความเส่ียงทั่วทั้งองคกร ทั้งในสวนที่เปนศูนยการคาและสํานักงานใหญ 

3) การมีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของทุกหนวยงาน  โดยพิจารณาความเส่ียงทุกสาขาและทุก

กระบวนการ ที่มีนัยสําคัญ  พรอมใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน  เพื่อทําแผนงาน และติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนเพื่อลดความเส่ียงหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนั้น 

4) การ รายงาน ความเส่ียง มีขั้นตอนการรายงานความเส่ียงประเภทตางๆอยางครอบคลุม ทันเวลาและ  

เหมาะสม มีการรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงของบริษัทตอ คณะกรรมการ ตรวจสอบ 4 คร้ัง 

ภายหลังจากทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแตละคร้ัง และรายงานสรุปตอคณะกรรมการ

บริษัท 2 คร้ัง  

 ทั้งนี้ ในป 25 51 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได ดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวา การจัดการความเส่ียงมีความ

เพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และการบริหารความเส่ียงไดถูกนําไป ปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง สนับสนุนใหมีวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง ตลอดจนไดใหความเห็นตางๆ  แกทุก หนวยงาน อยาง  

ตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมแลว 

 

 

 

                                                                               (นายนริศ  เชยกล่ิน)    

               ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักเลขานุการบริษัท

สํานักวางแผนกลยุทธและนโยบาย

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายบริหารโครงการกอสราง

ฝายทรัพยากรมนุษย

ฝายการตลาดเซ็นทรลัพลาซา

ฝายกลยุทธการตลาด

ฝายการตลาดเซ็นทรัลเวิลด

ฝายขาย 1

ฝายขาย 2

ฝายพัฒนาและ
บริหารทรัพยสิน

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 1

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 2

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 3

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 4

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด

ศูนยการคาเชียงใหม

ฝายปฏิบัติการเงิน

ฝายบัญชธีุรการ-จัดซื้อ 
บริหารสํานักงาน

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายบริหารการเงิน

แผนกกฎหมาย

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหาร
โครงการกอสราง

สายงานบัญชีและการเงินสายงานการตลาดสายงานrขาย

ฝายบัญชี
ฝายสงเสริมและกํากับ
ดูแลมาตรฐาน (สสม.)

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
และประธานเจาหนาที่การเงิน

สายงานพัฒนาและ
บริหารทรัพยสิน
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การควบคุมภายใน  

ในป 2551 คณะกรรมการบริษทัฯ ซึง่ประกอบดวยกรรมการ  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ไดประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน โดยอางอิง  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและครอบคลุมทั้งทางดานองคกรและ

สภาพแวดลอม การบริหารความเสีย่ง การปฏิบติังานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล และมีการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้   

1. การควบคุมดานองคกรและสภาพแวด ลอม (Organization Control and Enviroment) บริษทัฯ มีการวางเปาหมายใน

การดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และการวางแผนงบประมาณ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานมีความสอดคลองและบรรลุเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาระบบการ

บริหารงานของบริษัทฯ และรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว โดยมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาใหมีความชัดเจนและ

เหมาะสม และมีการกําหนดบทบาทและหนาท่ีของพนักงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอํานาจ 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน เพ่ือที่จะปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ มีความม่ันคงและพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนนั้นคือการมี 1

หลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 1 บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ ยึดถือและปฏิบัติ

ตามหลกั1บรรษัทภิบาล1และขอพึงปฏิบัติที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด 0 โดย 0

2. การควบคุมดานบริหารความเสีย่ง (Risk Management) บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบ

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกบริษัทฯ ซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ โดยไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหนวยงานบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทําหนาท่ีพิจารณานําเสนอและใหการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท้ังทางดานการบริหาร ดานการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

และการอนุรักษพลังงาน และเปนผูติดตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง โดยที่มีหนวยงานบริหารความเสี่ยงเขาไปสํารวจเชิง

ปฏิบัติการในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงาน และทําการ พิจารณา วิเคราะห  ประเมิน ความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงาน

เพ่ือทีจ่ะวางมาตรการรวมกนั ในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง  และกําหนดมาตรการในการปองกันและลด    

ความเสี่ยงนั้น ทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวยงานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถลดและจํากัดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบาย

บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบ

วาดวยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไวในคูมือพนักงาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรม ( Code of Conducts) 

และขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) ในการทํางาน โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความ    

ซื่อสัตย โปรงใส และเปนธรรม ไมนําขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หาผลประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของ และไมกระทําการ  

อันใดที่เปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ และมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยที่ชัดเจนหากมีการฝาฝนขอกําหนด นอกจากนี้

บริษัทฯยังไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการไวในคูมือพนักงาน ซึ่งใหความสําคัญกับการรักษาผลประโยชนของนักลงทุนและผู

มีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน การเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลา การมีระบบควบคุมภายในที่

มีประสิทธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งคูมือพนักงานท่ีผูบริหารและพนักงาน

ทุกคนเก็บรักษาไวนั้น เปรียบเสมือนเปนพันธะสัญญาวาจะปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทและยึดหลักการกํากับดูแลกิจการเปน     

แนวทางในการทํางาน  

ในสวนของการทําธุรกรรมดานการเงิน และการจัดซื้อ จัดจางน้ัน บริษัทฯมี “ระเบียบการอนุมัติจาย ” และ “ระเบียบและ    

วิธีการ จัดซื้อ-จัดจาง” กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร โดยระบุไวชัดเจนถึงหลักเกณฑ เงื่อนไข และอํานาจในการอนุมัติจายเงิน และ

การทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง  เพ่ือใหมีความรอบคอบ รัดกุมและปองกันการทุจริตในธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเงิน  
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ใหพนักงานทุกคนเปนผูเกี่ยวของและมีความรับผิดชอบท่ีจะตองบริหารความเสี่ยงในหนาที่ที่ตนปฏิบัติงาน หนวยงานบริหารความ

เสี่ยงจะตองจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลใหกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จัดใหมีขึ้น       

ไตรมาสละ 1 คร้ัง และ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือท่ีจะนาํเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนลําดับตอไป   

 3. การควบคุมดานการปฏิบติังานของฝายบริหาร (Management Control) บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน ของบริษัทฯไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนด อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของพนักงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคน

สามารถปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอยางสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง

โปรงใสและมีความคลองตัว บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบริหารทุกฝายและทุกระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรในประกาศของบริษัท และมีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน และใน

กรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อันอาจจะนํามาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 

กับ     กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

เชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองนั้น โดย

ผูรับผิดชอบและผูที่    เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ       ขอบังคับที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ

ดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไปที่คณะกรรมการกําหนดอยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการโดยใหเปนไปตาม

ระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการ

บริษัทชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศวาดวยเร่ือง “นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯเรียบรอยแลว โดยการ

ทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯจะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชีเพ่ือให

ม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดนํา  Balanced Scorecard มาใชเปนเคร่ืองมือในการสื่อสารและขับเคลื่อนกลยุทธขององคกรใหบรรลุตาม     

วิสัยทัศน (Vision) และภารกิจ ( Mission) ขององคกร โดยไดพัฒนาแผนที่กลยุทธ ( Strategy Map) เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดการ

เชิงกลยุทธทั้งในระดับองคกรและระดับฝาย พรอมทั้งไดจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน ( Key Performance Indicators – KPIs) ใน

ระดับองคกรและระดับบุคคล  โดยมุงเนนการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามมุมมองของ  Balanced 

Scorecard ซึ่งประกอบดวยมุมมองดานการเงิน ( Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) มุมมองดาน

กระบวนการภายใน ( Internal Process Perspective) และมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ( Learning and Growth Perspective) 

และไดมีการจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกรและสนับสนุนภารกิจหลักของแตละฝาย พรอมท้ัง

ดําเนินการจัดประชุมระหวางผูบริหารเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในระดับองคกรและระดับฝายทุกไตรมาส ( Quarterly 

Performance Review) เพ่ือติดตามและตรวจสอบสถานะขององคกรดวย Dashboard ที่สรุปผลการดําเนินงานของทุกตัวชี้วัด  

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งในกรณีของบริษัทยอยจะมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหารเปนชุดเดียวกับของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยทุกบริษัทเปนรายสัปดาห รายเดือน และราย

ไตรมาส เชนเดียวกับบริษัทฯ สวนในกรณีของบริษัทรวมน้ัน บริษัทฯ จะไดรับรายงานผลการดําเนินงาน และเขารวมการประชุม         

ผูถือหุนเพ่ือรวมลงมติและติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
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การควบคุมภายใน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

4. การควบคุมดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความสําคัญของการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ ดังนั้น เม่ือคณะกรรมการจะตองพิจารณา 

ดําเนินการในเร่ืองใดก็ตาม ผูบริหารและผูที่มีสวนรับผิดชอบจะตองจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางครบถวน และนําเสนอ      

ทางเลือก วิเคราะหขอดี ขอเสีย และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน โดยที่ผูบริหารตลอดจนผูที่มีสวนรับผิดชอบ

จะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลเพ่ิมเติมแกคณะกรรมการบริษัท และการพิจารณา

ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทจะไดรับการบันทึกเปนรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งจะ

แสดงรายละเอียดที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการ  

สื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุนให

การปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของการ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีและบัญชีตาง ๆ  นั้น บริษัทฯจะมีการจัดเก็บไวอยางครบถวน เปนหมวดหมูทุกรายการ เพ่ือความโปรงใสและเพ่ือเปนขอมูลใน

การปฏิบัติงาน  

5. การควบคุมดานระบบการติดตาม ( Monitoring) บริษัทฯ ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายที่  

วางไวโดยมีการประชมุคณะกรรมการจดัการสปัดาหละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารเปนรายเดือน และมีการประชมุคณะกรรมการบริษทัเปนรายไตรมาส เพ่ือพิจารณา วิเคราะห และประเมินผลการดําเนนิงานวา

เปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด พรอมทั้งแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลอง

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยที่มีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามระบบการ     

ควบคุมภายในท่ีวางไวและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ซึง่หากพบการทุจริต 

หรือเหตุสงสัยวามีการทุจริต พบการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย ผูบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที 

 นอกจากการจัดใหมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับนโยบาย   แผนงาน   ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ   รวมถึงขอพึงป ฏิบติัสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ ของ            

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ แลว บริษัทฯ ไดมี

การสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนมีความเขาใจและมีทัศนคติท่ีดีกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหพนักงานไดตระหนักถึง

ความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดวยความรวมมือรวมใจ ซึ่งจะทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีจรรยาบรรณสืบเนื่องตอไป อันเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาบริษัทฯใหเติบโตและบรรลุเปาหมายในการพัฒนา

โครงการศูนยการคาใหกาวไปสูมาตรฐานระดับโลก 

 จากการ ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา ระบบควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําป รายงานความคืบหนาของการ

ปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ พรอมกับใหขอสังเกตเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินการ และเสนอใหหนวยงาน

บริหารความเสี่ยงใชรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการประเมิน ติดตามและบริหารความเสี่ยงในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

รายการระหวางกัน 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพ้ืนท่ีศูนยการคา และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

และสงเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ปจจัยหน่ึงที่สงเสริมจุดแข็งให

บริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในตลาด คือ การมีพันธมิตรทางการคาเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดแก กลุมเซ็นทรัล  

ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ ประมาณ 27 % และกลุมจิราธิวัฒน ซึ่งถือหุนในบริษัทประมาณ 33 % รวมเปนสดัสวนประมาณ 60 % โดยกลุม

เซ็นทรัลซึ่งถือหุนใหญโดยตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูนําในธุรกิจคาปลีกมายาวนานกวา 60 ป มีธุรกิจที่หลากหลายท้ังธุรกิจหาง       

สรรพสินคา ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจคาปลีกสินคาหลากหลายประเภท และธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนผูเชาพ้ืนที่ใหญ

และผูเชาพ้ืนท่ีรานคาในแตละศูนยของบริษัทฯ จึงอาจกลาวไดวาธุรกิจตางๆ ในกลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคากับบริษัทฯ ที่ชวย

เพ่ิมอัตราการเชา และสรางความม่ันใจแกลูกคารายอื่นๆ ใหมาเชาพ้ืนที่ภายในศูนยการคาของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนชวยยืนยัน

ความสําเร็จของโครงการตางๆ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ  จากความสัมพันธทางการคาดังกลาวขางตน

ระหวาง บริษัทฯ และกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเปนจุดแข็งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท

ไดตระหนักถึงความโปรงใสในการทํารายการระหวางกันที่จะตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และตองใหผูถือหุนม่ันใจ

ในกระบวนการดําเนินงานที่เปน    รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับในปที่ผานมามีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2551 ซึ่งมีการกําหนดใหเร่ืองการพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบสวนหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่เปนปกติธุรกิจในการทํา

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพ่ือความชัดเจนและเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษทัรวมกบั

คณะกรรมการ         ตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีการทํารายการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ

พิจารณาราคาและเงื่อนไขใหเปนไปตามปกติธุรกิจ มีการสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะๆ  และมี

การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพย และการขออนุมัติตามเกณฑที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได เปดเผยรายละเอียดการทํา รายการระหวางกนักบั กิจการและ บุคคลที่อาจมีความขัด แยงของ บริษัทและ

บริษัทยอย ไวในงบการเงินประจําป 2551 ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ซึ่งรายการสวนใหญเปนการทํารายการ

ระหวางบริษัทฯ กับกิจการในกลุมเซ็นทรัลและกลุมจิราธิวัฒน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

รายการระหวางกนักบักจิการและบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากกจิการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการ ใหเชาและใหบริการพ้ืนที่คาปลีกภายในศูนยการคา  อาคารสํานักงาน อาคารที่พักอาศัย         

ศูนยอาหาร สวนนํ้าและสวนพักผอน ที่ต้ังอยูในบริเวณโครงการศูนยการคา ตลอดจนเปนผูใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา

ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหาร

แบรนดชั้นนําตางๆ ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากรายการคาท่ีเปนไปตามปกติ

ธุรกิจและเงื่อนไขการคาท่ัวไปจากกิจการในกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนองคกรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง     

นอกจากนี้ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหารแบรนดชั้นนําในศูนยการคาจะเปนสวนที่ดึงดูดใหลูกคาเขามา

 ประกอบดวย รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา, 

รายไดจากการใหเชาท่ีดิน, รายไดคาบริหารงาน และ  รายไดอื่นๆ จากคาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, 

คาธรรมเนียมคํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งในป 2551 รวมจาํนวน 1,499 ลานบาท 

 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ใชบริการในศูนยการคามากขึ้น ซึ่งเปนการเพ่ิมผลตอบแทนใหกับบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนด

อัตราคาเชาและคาบริการตางๆ เพ่ือเรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ดังนี้  
 

-   อตัราคาเชา คาบริการ และคาบริการสาธารณปูโภค

- 

 จากการใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่

เกี่ยวของกันจะเปนไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับรานคาอื่นที่เชาอยูบริเวณติดกันหรือใกลเคียงกัน และอยูใน   

ชั้นเดียวกันจะมีอัตราคาเชาและคาบริการใกลเคียงกัน ทั้งน้ีอัตราคาเชาจะขึ้นอยูกับ ทําเล ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา   

ระยะเวลาที่เชา และประเภทของการเชา และเปนไปตามหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 
 

รายไดอื่น

 

 ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บ คาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, คาธรรมเนียม          

คํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ท่ีเรียกเก็บจากลูกคาที่เชาพ้ืนที่ในศูนยการคานั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑท่ีจะเรียก

เก็บคาใชจายดังกลาวเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการ ที่เกี่ยวของกันและลูกคาทั่วไป โดยคิด จากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงใน

การดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนไปตามประเภท ลักษณะการเชาพ้ืนที่ และหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 

- รายไดจากการใหเชาท่ีดิน

 

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการ

ของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง

การพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชาที่ดินทั้ง แปลง

จากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ท่ีตองการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง 

หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่เกี่ยวของ  ซึ่งรายไดในการ

ใหเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

- รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญในโครงการศูนยการคา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะมีการตกลงในสวนของคาตอบแทนกันต้ังแตขั้นตอนการ

ออกแบบโครงการ โดยอัตราคาเชาจะคํานวณจากตนทุนคาท่ีดินและคากอสรางรวมดวยดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจริงและคาใชจาย

ในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดจากคาตอบแทนการเชาพ้ืนที่ใหญ ในโครงการศูนยการคาทุกรายการจะไดรับการสอบทานและ 

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

  

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายละเอียดรายไดจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

1.1 กลุมบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั 

(CRC) 

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

928 -   บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRC  ซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจ 

-   บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาที่ดินแก บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร  

เซ็นเตอร จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม CRC โดยเปนการ

เชาทีด่นิบางสวนของโครงการขอนแกน อตัราคาเชาทีด่นิเปนไป

ตามหลักการคํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ ดังกลาวขางตน  

-   บริษัทฯ มีรายไดคาบริหารงานจาก บริษัท หางเซ็นทรัล                  

ดีพารทเมนทสโตร จํากัด  (เจาของธุรกิจ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล   

ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม  CRC) โดยเปนการเรียกคืนคาตอบแทน  

ผูบริหารจากการมีผูบริหารรวมกันกับบริษัทฯ และมีการคิด

คาตอบแทนในอัตราเดียวกับที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียก

เก็บ  

1.2 กลุมบริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากดั (CMG) 

 (กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

162 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาตามปกติธุรกิจแก

กิจการในกลุม CMG 

1.3 กลุมบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากดั 

(มหาชน) (CHR)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

       68 -   บริษัทฯ ให บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) เชา

พื้นที่ในสวน Bangkok Convention Center ของโครงการ  

ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว  ซ่ึงบริษทัไดรบัคา  

ตอบแทนเปน รายไดคาเชา และคาบริการ โดย สัญญาเชาพื้นที่

เปนสัญญาเชาระยะยาว มีอายุสัญญา 17 ป สิ้นสุดสัญญา  

ในวันที่ 18 ธนัวาคม 2551  

-  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงที่ดินและ  

สิ่งปลูกสรางสวนหนึ่งกับ บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด โดย

เปนที่ดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด บริษัท  

โรงแรมเซ็นทรัล เวิลด จํากัด ตกลงจะใชพื้นที่และสิ่งปลูกสราง  

ดังกลาวพฒันาโครงการโรงแรม ทีจ่อดรถ และ Convention Hall 

โดยสัญญาใหเชาชวงที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีอายุ 29 ป สิ้นสุด

สัญญาในป 2575 อัตราคาเชาที่คิดนั้นเปนไปตามหลักการ

คํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ และตนทุนที่เกิดข้ึนจริง โดยมีการ

คิดคาเชาเปน 2 สวน คือ  คาเชาเซงจายในปที่ทําสัญญาและ  

คาเชารายป 

1.4 กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 

(CRG)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

173 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRG ซ่ึงเปนรายการคาปกติธุรกิจ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

 

1.5 กิจการอื่นที่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เปนผูถือหุนหรือ

ดํารงตําแหนงกรรมการ 

168  บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นจากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกบริษัทอื่นๆ ที่มี

กรรมการของบริษัทฯ เปนผูถือหุน และ/หรือดํารงตําแหนง

กรรมการอยู เชน ภัตตาคารญี่ปุน ฟูจิ, เซน,  หองอาหารซากรุะ, 

ไทยพรีวิลเลจเฮลธแคร สปา, ล ีคูเปอร, เดอะ บอด้ี ช็อป, รากาซเซ 

ฯลฯ โดยเปนรายการปกติธุรกิจ 

หมายเหตุ :  

1) กลุมบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั (CRC) ดําเนินธุรกิจคาปลีกโดยประกอบไปดวย หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, 

หางสรรพสนิคาเซน, ท็อปส ซูเปอรมารเกต็,รานเพาเวอรบาย, บีทูเอส, ซูเปอรสปอรต, โฮมเวิรค, ออฟฟศ ดีโปท  (franchise), มารซ แอนด  

สเปนเซอร (franchise), วัตสัน (joint venture), มจูิ (franchise) และ บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร (joint venture) 

2) กลุมบริษัท  เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากัด (CMG) ดําเนินธุรกิจนําเขา ผลิต จัดจําหนาย และขายสินคาอุปโภคและบริโภคทั้งที่เปน 

International Brands และ House Brands ประกอบดวย 

 2.1) สินคาประเภทเสื้อผา เคร่ืองประดับ เชน Guess, Calvin Klein, FCUK, G2000, U2, Benetton, Casualist 

 2.2) สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง เชน CLARINS, YVESSAINTLAURENT, Elizabeth Arden, Laura Mercier, H2O+, PAYOT 

 2.3) สินคาประเภทนาฬิกา เชน Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica, Nike, Timberland 

 2.4) กระเปาเดินทาง, อุปกรณกีฬา และอื่นๆ 

3) กลุมบริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) (CHR) ดําเนินธุรกิจโรงแรมและรีสอรทในเครือเซ็นทารา ทั้งในกรุงเทพฯ และเมือง  

ทองเทีย่วตางๆ ในประเทศไทย 

4) กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด (CRG) ดําเนนิธรุกจิรานอาหารฟาสตฟูด “Quick Service Restaurants” ไดแก Mister Donut, 

KFC, Auntie Anne’s, Baskin-Robbins, Pizza Hut, Pepper Lunch และ Steak Hunter 

2. คาใชจายที่จายใหกับกิจการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

-   

 ประกอบดวยคาใชจายในการเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา คาเชาท่ีดิน และคาใชจาย

ในการบริหารงาน โดยในป  2551 บริษัทฯ มีคาใชจายที่จายใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 197 ลานบาท 

        ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ 

การเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

-   

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกัน

กับโครงการของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่

เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชา  

ที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ที่ตองการในราคาทุนบวก   

ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎ ระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่

เกี่ยวของ   ซึ่งการจายคาตอบแทนการเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เปนประจําทุกป 

การเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา  ในบางโครงการ ที่บริษัทฯ มีการรวมลงทุนกับหางสรรพสินคาในกลุมเซ็นทรัล อาคารจะถูก

แบงเปน 2 สวนคือ อาคารศูนยการคาและอาคารหางสรรพสินคา ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯจะเขาไปเชาพ้ืนท่ีขนาดใหญจาก     

สวนอาคารหางสรรพสินคาเพ่ือพัฒนาเปนพ้ืนที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะไดรับเปนรายไดคาเชาและคาบริการ 
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เทียบกับตนทุนคาเชาพ้ืนที่ท่ีบริษัทฯ ตองจายใหกับหางสรรพสินคาเปนหลัก ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชา   

พ้ืนที่ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  โดยใชหลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญแก   

กิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งคาตอบแทนการเชาพ้ืนท่ีใหญทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เปนประจําทุกป     

-   การวาจางกิจการที่เกี่ยวของกันเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจ

 -   

 โดยการวาจางที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก

ประสบการณ ในการบริหารงานดานการคาปลกี และความเขาใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ เปน

สําคัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเปนกิจการท่ีเกี่ยวของกันนั้นเปนอัตรา คาใชจายที่เกิดขึ้น

จริงของผูใหบริการจดัสรรตามความเหมาะสมในการใหบริการแกทุกธุรกิจในกลุมเซ็นทรัล 

การทําประกันภัยกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน เปนรายการที่เปนปกติธุรกิจตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  ซึ่งมีการกําหนดราคาและ

เงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับป

ที่ผานมา โดยขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะน้ัน 

 

(2.2) บริษัทฯ  เชาชวงท่ีดินจาก บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา  จํากัด ( “CID”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน  

รายใหญ เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการ เซ็นทรัล   พลาซา ลาดพราว (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินคือการรถไฟแหงประเทศ

ไทย) ซึ่งสัญญาเชาไดสิ้นสุดลงในวันท่ี 18 ธนัวาคม 2551 ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาลงนามในบันทึกขอตกลงกับ  CID เพ่ือรักษา

สิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับ CID โดย CID ไดแจงใหบริษัทฯ จายเงินประกันสิทธิการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราวจาํนวน  300 ลานบาท ในวันท่ี CID เขาทําสัญญาเชากับการรถไฟ

แหงประเทศไทย โดยที่สัญญาเชาชวงใหมระหวาง บริษัทฯ และ CID ยังไมไดสรุปมูลคาที่แนนอน ดังนั้น เงินประกันสิทธิการ

เชาชวงท่ีดินดังกลาวจึงเปนมูลคาจากการเจรจาตกลงกันเบื้องตนระหวางบริษัทฯ และ CID เทาน้ัน ทั้งน้ี รายการดังกลาวได

ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีมิไดรวมพิจารณาอนมัุติ

รายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํารายการดังกลาวขางตนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่  

9 ธนัวาคม 2551 

(2.3) บริษัทฯ เชาชวงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือเปนท่ีต้ัง

ศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา   (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินเปนบุคคลธรรมดา)  

ลักษณะรายการคาใชจายที่จายใหกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

(2.1) บริษัทฯ เชาที่ดินจาก บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ 

เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

(2.4) บริษัทฯ เชาพ้ืนที่ในอาคารบางสวนของ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผู

ถือหุนรายใหญ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว, เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 เพ่ือนํา

พ้ืนที่มาพัฒนาเปนพ้ืนที่ขายเพ่ิมเติมจากสวนที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเชาท่ีดิน  

 (2.5) บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด (“HCDS”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน

รายใหญ เปนผูบริหารและ เปนที่ปรึกษาในการบริหารงาน  ตลอดจนการกําหนดนโยบายตางๆ  รวมถงึการให ขอแนะนําที่เปน

ประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาต้ังแต 1 มกราคม 2551 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ซึ่งตามสัญญาดังกลาวนี้ 

บริษัทฯ จะตองชําระคาบริการใหกับ HCDS ในอตัรา 0.75% ของรายไดคาเชาและคาบริการรวม   แตละเดือน  ทั้งน้ีอัตรา

คาบริการรายเดือนจะตอง ไมตํ่ากวา 4,950,000 บาท และไมสูงกวา 7,420,000 บาทตอเดือน และกําหนดใหมีการปรับเพ่ิม

คาบริการขั้นตํ่าและขั้นสูงในอัตรารอยละ 5 ตอป ทั้งนี้ รายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
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คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํา

รายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 

(2.6) บริษัทฯ ทําประกันภัยศูนยการคาและอาคารสํานักงาน เพ่ือคุมครองความเสี่ยงภัย อันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

และภัยอื่นๆ และมีการใชบริการบริษัทนายหนาประกันภัยกับบริษัท ซี จี โบรกเกอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปน

ผูถือหุนรายใหญ 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ใหบริษัทฯ เชาที่ดินจากบริษัท โรบินสันนครินทร  จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบของไลฟสไตลเซ็นเตอร  ซึ่งที่ดินที่จะเชามีเน้ือที่รวม  20 

ไร 1 งาน 49 ตารางวา ต้ังอยูบนถนนศรีนครินทร และซอยออนนุช 39 (ซอยอนามัย) แขวงสวนหลวง (พระโขนงฝงเหนือ) เขตสวนหลวง 

(พระโขนง ) กรุงเทพมหานคร โดยมูลคาสิทธิการเชาที่ดินคิดจากราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระเปนมูลคารวมท้ังสิ้น  387 

ลานบาท โดยแบงการชําระเปน 4 งวด คิดเปนมูลคาปจจุบันเทากับ 340 ลานบาท (อตัราคิดลด 12%)  

          คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาทําเลที่ต้ังมีความเหมาะสมในการพัฒนาโครงการและจะชวยเพ่ิมมูลคาใหแก

บริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทฯ ที่ตองการพัฒนาศูนยการคารูปแบบใหมเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค  สาํหรับการพัฒนาโครงการบริษทัฯ  จะพิจารณาชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการเร่ิมพัฒนาโครงการ  

โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเปนสําคัญ ซึ่งรายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียด

การทํารายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5  พฤศจิกายน  2551 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

บริษัทยังอยูระหวางการทําสัญญาเชาท่ีดินกับ บริษัท โรบินสันนครินทร จํากัด 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทรวมคาหาแหลงเงินกูของตัวเอง เวนแตกรณี ที่มีความจําเปนเรงดวน ในการใชเงิน

บริษัทรวมคาจะกูจากผูถือหุนตามสัดสวนการถือหุน โดยผานการอนุมัติรายการจากรองกรรมการผูจัดการใหญสายงาน  

3. การกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

นโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายการกูยืมและใหกูยืมทุกรายการจะตองอยูภายใตนโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของของ

บริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทยอย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทยอยกูยืมเงินจากบริษัทฯ ได ในกรณทีี่มีความตองการใชเงิน ในขณะเดียวกันบริษัทยอย

สามารถใหเงินกูยืมแกบริษัทฯ ได หากบริษัทยอยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงานและบริษัท

ฯ มีความตองการใชเงินกูจากบริษัทยอย โดยจะ เปดเปนบัญชีเดินสะพัด ระหวางกัน  และจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน  โดยคิด อัตราดอกเบี้ย เทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัท  โดย

ผูอนุมัติรายการ ระหวางกัน ไดแก ผูอํานวยการฝายการเงิน รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานการเงินและบัญชีและ        

กรรมการผูจดัการใหญ ตามลาํดับ  

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวมคา (ซึ่งบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 50 แตนอยกวา รอยละ 99.99)  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเงินและบัญชี กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน      

หลักฐานในการกูยืมระหวางกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวม  (ซึ่งบริษัทถือหุนนอยกวารอยละ 50)  หรือกิจการและบุคคลที่     

เกี่ยวของกัน  

  ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหบริษัทรวมซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 หรือกิจการและ

บุคคลที่เกี่ยวของกันกูยืมเงิน โดยภายใน 5 ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีการถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวา

รอยละ 50 รวมถึงกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ในขณะท่ีตามระเบียบหากมี การใหบริษัทรวมกูยืมเงิน การ อนุมัติทํา    

รายการจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปนหลักฐานการกูยืมระหวางกัน 

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

ประเภทรายการ 

รายการกูยืมและใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2551 หมายเหตุ 

3.1 เงินกูยืม(1)   

      1) เงินกูยืมจากบริษัทยอย 3,976 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินกูยืมจากบริษัทรวมคา     165 งบการเงนิรวม 

3.2 เงินใหกูยืม(2)   

      1) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 8,215 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินใหกูยืมแกบริษัทรวมคา - งบการเงนิรวม 
 

(1) เปนการกูยมืประเภทไมมหีลกัประกนั และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนี ้                      

   ที่ออกโดยบริษัท 
(2) เปนการใหกูยืมประเภทไมมีหลักประกัน (ยกเวนเงินใหกูยืมแก บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่มีหลักประกันเปน   

   ทีด่นิ) และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนีท้ีอ่อกโดยบริษทั                                     

กรณีท่ีบริษัทฯ มีการใหกูยืมแก บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (บริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุน 15 %) 

จํานวน 162.7 ลานบาท เปนการใหเงินกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาโครงการตามสัดสวนการถือหุน แตเนื่องจากบริษัทรวม    

ดังกลาวอยูในกระบวนการปรับโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟู ซึ่งบริษัทฯ มีโอกาสจะไดรับชําระหนี้บางสวนในอนาคต แตไม

สามารถกําหนดเวลาและประมาณการจํานวนเงินที่บริษัทฯ จะไดรับชําระหน้ีดังกลาวได จึงมีการต้ังสํารองหนี้สูญเต็ม

จํานวน ซึ่งปจจุบันไมมีนโยบายใหเงินกูแกบริษัทรวมเพ่ิมเติมอีก 

 

4. การคํ้าประกันหนี้สินใหกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯ มีนโยบายคํ้าประกันใหแกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และไมมีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือ     

คํ้าประกันหนี้สินใดๆ ใหกับบริษัทยอย บริษัทฯ จะคํ้าประกันใหในฐานะบริษัทแมเทานั้น และมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียม           

การคํ้าประกันจากบริษัทนั้นๆ  
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันแกบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยู 4 ประเภท ดังตอไปนี้ 

ประเภทภาระการคํ้าประกัน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

4.1 ภาระการคํ้าประกันเงินกูใหกับบริษัทยอย  

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5     929 

รวม 3,194 

4.2 ภาระการคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชีใหกับบริษัทยอย         69(1) 

4.3 ภาระคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินใหกับบริษัทยอย   147 

4.4 ภาระคํ้าประกันวงเงินคํ้าประกันสาธารณูปโภคของบริษัทยอยกับ

ธนาคารพาณิชยไทย 

  168 

        (1)ณ 31 ธนัวาคม 2551 ไมมีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี                     

  

ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯเชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองน้ัน 

โดยผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการดําเนินการ

ตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปที่คณะกรรมการกําหนด อยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการ โดยใหเปนไปตามระเบียบ  

ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท

ชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศ วาดวยเร่ือง “นโยบายการทาํรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ  ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว  

โดยการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 เน่ืองจากการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ เปน รายการคาที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทาํ  

ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกันจึงมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอีกอยางตอเน่ืองในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการเกี่ยวกับการ

พัฒนาศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซึ่งเปนจุดแข็งที่ชวยสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปน 

ผูนําในตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทั้งน้ี นโยบายหรือแนวโนมการทาํรายการระหวางกันยังคงยึดหลักการเชนเดียวกับปที่ผานมาคือ 

ปฏิบติัตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปและยึดถือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน เปนสําคัญ  ทั้งน้ี คณะกรรมการ บริษัทได อนุมัติเงื่อนไข  

การคาทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ไวอยางชัดเจน เพ่ือความโปรงใสในการประกอบ

ธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติใหกับผูที่เกี่ยวของ ดังนี้  
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1. การพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล 

*** เปนหลักการที่เปดเผยและถือปฏิบัติต้ังแตบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เม่ือป 2538 *** 

 การพัฒนาโครงการศูนยการคาใหครบวงจร จําเปนตองมีองคประกอบที่จะชวยสงเสริมใหธุรกิจของ บริษัท มีความแข็งแกรงมากขึ้น 

ซึ่งบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับ บริษัท ไดแก ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจคาปลีกตางๆ และธุรกิจโรงแรม เปนตน 

โดยบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีประสบการณในธุรกิจมายาวนาน และมี Brand ที่แข็งแกรง ซึ่งจะชวยเพ่ิมความนา เชื่อถือของโครงการ สงผลให

การประกอบธุรกิจของบริษัทมีความแข็งแกรงมากขึ้น เปนการเพ่ิมมูลคาแก บริษัท และผูถือหุนโดยรวม  ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนยการคา

รวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล มีลักษณะดังน้ี 

การ ซื้อ/ขาย หรือ เชา/ใหเชาที่ดิน 

หลักการ : บริษัทหรือบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซื้อหรือเชาที่ดินจากบุคคลภายนอก  เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับธุรกิจของบริษัท

ในกลุมเซ็นทรัล โดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่ งซื้อหรือเชาที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน เม่ือออกแบบโครงการแลวเสร็จ บริษัทที่เปนผูซื้อหรือเชา

ที่ดินจะขายหรือใหเชาที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึง ตามสัดสวนพ้ืนท่ีที่แตละบริษัทใชพัฒนาโครงการของตนเอง (ตางฝายตางรับผิดชอบคาที่ดินใน

สวนของตนเอง) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกตนทุนของเงินลงทุน  

การกอสรางอาคารศูนยการคา กบัอาคารหางสรรพสนิคา หรือ BU ตางๆ 

หลักการ : แตละฝายเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินสวนท่ีอาคารของตนต้ังอยู ดังนั้น  ตางฝายตางรับผิดชอบคากอสรางอาคารในสวนของ  

ตนเองดวย 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางและงานระบบใหเปนไปตาม

สัดสวนพ้ืนที่ใชงานจริงอยางยุติธรรม  

การกอสรางพ้ืนท่ีรวม ไดแก อาคารจอดรถ และพ้ืนที่รอบนอกอาคารศูนยการคา(Landscape) 

หลักการ :  -  บริษัทเปนเจาของสิทธิอาคารท่ีจอดรถ  และพ้ืนท่ีรอบนอกอาคารศูนยการคา  โดยบริษัทจะรับผิดชอบตนทุนพ้ืนที่สวนรวม  

ทั้งหมด โดยถือเปนการบริการใหแกลูกคาที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา  

 -  หางสรรพสินคา หรือ BU ตางๆ จะชวยออกคากอสรางตามแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) อาคารท่ีจอดรถ  : ชวยออกคากอสรางไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคากอสรางในสวนท่ีหางสรรพสินคา  และ BU ตางๆ  

ตองจัดใหมีตามกฎหมาย  

2) พ้ืนที่รวม : ชวยออกคากอสรางตามสัดสวนของพ้ืนที่ทั้งหมด (Gross Area) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางใหเปนไปตามสัดสวนพ้ืนท่ี  

ใชงานจริงอยางยุติธรรม 

การเชา หรือใหเชา พ้ืนที่ใหญในโครงการศูนยการคา 

หลักการ : บริษัทอาจมีการเชา  หรือใหเชาพ้ืนท่ีใหญ กับหางสรรพสินคา  หรือ BU ตางๆ ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชาพ้ืนท่ี  

ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนคาที่ดินและคากอสราง รวมตนทุนของเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน 

2. การคิดคาเชาพ้ืนที่ คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค 

หลักการ : การคิดราคาคาเชาพ้ืนท่ีระยะสั้น หรือคาเชาระยะยาว การคิดคาบริการรวม และ คาสาธารณูปโภค จากรานคาที่เปนของกลุม  

เซ็นทรัลหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา หรือพ้ืนที่เชาในการประกอบธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท จะกําหนดราคาโดยใชหลักการ

เทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี โดยพิจารณาถึงทําเลที่ต้ัง   ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา ระยะเวลาการเชา  ประเภทของ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเชา ประโยชนที่บริษัทจะไดรับนอกจากราคาคาเชา คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

ประสบการณและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกันในอดีตจนถึงปจจุบัน 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : กําหนดราคาโดยใชหลักการเทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี  

 “ลูกคาชั้นดี” หมายถึง ลูกคาท่ีมีศักยภาพสูงซึ่งมีการเชาพ้ืนที่จํานวนมาก หรือมีการเชาพ้ืนที่ในหลายโครงการ และมีสวนสนับสนุน

ทั้งทางตรงและทางออมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ  

เน่ืองดวยกลุมเซ็นทรัล มีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับ บริษัทหลากหลายประเภทและอาจมีการทํารายการระหวางกัน ซึ่งตลอด

ระยะเวลาการดําเนินงานต้ังแตกอต้ังบริษัท กลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคาท่ีมีศักยภาพ ชวยสนับสนุนตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทมายาวนาน  ดังนั้น บริษัทจึงยังคงมีการทํารายการระหวางกันอยางตอเนื่อง  โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองราคาและ

เงื่อนไข บริษัทยังคงคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

3. การเรียกเก็บคาใชจายในการดําเนินงาน 

“คาใชจายในการดําเนินงาน ” ไดแก คาเบี้ยประกันภัย คาภาษีโรงเรือน คาใชจายสงเสริมการขาย   คาธรรมเนยีมคํ้าประกั น และ

คาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ี 

หลักการ : ในการดําเนินการบริหารสินทรัพยจะมีคาใชจายในการดําเนินงานเกิดขึ้น  ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทจะเรียกเก็บคาใชจายเหลานี้โดย

คํานวณจาก ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยูกับประเภทของการเชา  และลักษณะการเชาพ้ืนท่ี

ซึ่งอัตราท่ีเรียกเก็บเปนมาตรฐานเดียวกันกับลูกคาทั่วไป  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุม 

หลักการ : ใหขอมูลท่ีเกี่ยวของและจําเปนตอการเสนอราคาอยางครบถวนและเทาเทียมกัน แกนายหนาประกันแตละราย โดยมีคณ ะกรรมการ

เปนผูพิจารณาคัดเลือกบริษัท นายหนาประกัน ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทที่มีสวนไดเสีย

และเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะตองพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปที่ผานมา โดย

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะนั้น 

5. การจัดซื้อ-จัดจาง 

  “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใชหรือสินคา รวมทั้งการเชาและเชาซื้อ 

“การจัดจาง” หมายถึง การวาจางผูขาย ผูผลิต ผูรับเหมาหรือผูจัดทํา ดําเนินการผลิต จัดทํา จัดการ จัดประกอบหรือกอสราง ต้ังแต

เร่ิมตนจนเสร็จสิ้นเปนชิ้นงาน รวมทั้งการใหบริการตางๆ การจางเหมาบริการและการขนสง 

 ทั้งน้ีใหหมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจางผูรับเหมาเขากอสรางอาคารและติดต้ังอุปกรณสวนควบ สําหรับงานบริหาร

โครงการกอสรางดวย 

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจางของบริษัท ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผูขาย  หรือผูรับเหมา จะดําเนินการตามระเบียบ

ดังกลาวดวยความโปรงใสและเปนธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจางที่กําหนดไว โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการ

หรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีสวนไดเสียและเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผูเสนอราคาท่ีมีราคาและเงื่อนไขท่ีเปนประโยชนกับ

บริษัทมากที่สุด 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด

(มหาชน) และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปราก ฎในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน     

การบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

  

คณะกรรมการไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวา          

การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกัน   

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

  

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ          

คณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบัเร่ืองน้ีปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 

และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน รวมของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

  ( นายวันชัย  จิราธิวัฒน )   ( นายกอบชัย จิราธิวัฒน ) 

            ประธานกรรมการ                    กรรมการผูจดัการใหญ 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผูถือหุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทนุ

เฉพาะ กิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะ กิจการ  และ          

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ กิจการ  สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ แตละปของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ  ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ           

ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว

จากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือใหได

ความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ

ทดสอบหลักฐานประกอบรายการ  ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ

บัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง

ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ

อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ กิจการ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนนิงานเฉพาะ กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน แตละปของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  และของเฉพาะบริษัท 

เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 

 

 

 

(เทอดทอง  เทพมังกร) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 3787 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพันธ 2552 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบดลุ       

   ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สินทรัพยหมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,623,558,635 7.64 1,026,000,685 2.76 2,407,345,899 5.50 

  เงนิลงทนุช่ัวคราว 1,066,772,764 3.11 2,957,083,995 7.95 1,269,355,534 2.90 

  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 266,967,638 0.78 378,804,711 1.02 536,595,036 1.23 

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 520,065,439 1.51 860,376,970 2.31 1,179,220,612 2.69 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,477,364,476 13.04 5,222,266,361 14.04 5,392,517,081 12.32 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินลงทุนในบริษัทรวม 2,246,663,687   6.54  2,306,473,984   6.20  2,354,751,757    5.38  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน          10,117,924    0.03          12,167,165     0.03                        -      - 

เงินลงทุนอื่น 1,000,000    0.00  1,000,000    0.00  1,895,194    0.00  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 526,341,989 1.53 655,162,109 1.76 734,424,504    1.68  

ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณ-สุทธิ 26,351,695,291 76.75 28,795,045,018 77.40 34,973,048,824  79.88  

สินทรัพยอื่น 723,293,496 2.11 212,526,565 0.57 327,142,155    0.75  

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 29,859,112,387 86.96 31,982,374,841 85.96 38,391,262,434 87.68 

รวมสินทรัพย 34,336,476,863 100.0 37,204,641,202 100.0 43,783,779,515 100.0 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 12-5 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดลุ       

                 ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

หนี้สินหมุนเวียน       

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 11,719,321 0.03                         -  -                          -  - 

  เจาหนีก้ารคา  3,710,065 0.01 54,711,489 0.15 53,325,273 0.12 

  เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 3,171,250 0.01 3,300,159 0.01 3,429,068 0.01 

  สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 2,236,576,226 6.51 1,233,591,261 3.32 3,320,419,636 7.58 

  เงินกูยืมระยะสั้นอื่น                          -  -                           -  - 1,450,000,000 3.31 

  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 835,070,697 2.43 379,211,889 1.02 851,814,659 1.95 

  ภาษีเงินไดคางจาย 346,745,000 1.01 252,448,562 0.68 316,571,142 0.72 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,405,952,757 4.09 2,611,788,665 7.02 2,355,265,883 5.38 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,842,945,316 14.10 4,535,052,025 12.19 8,350,825,661 19.07 

  หนี้สินไมหมุนเวียน       

เจาหนี้อื่นระยะยาว                          -          -                              -          -                              -          -    

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน                            -          -    40,885,256    0.11  161,587,774 0.37 

เงินกูยืมระยะยาวอื่น  8,875,511,177 25.85 10,770,470,484 28.95 11,674,686,104  26.66  

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 796,079,582    2.32  759,512,233 2.04 715,324,822    1.63  

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 4,983,811,529 14.51 4,893,018,074 13.15 4,817,191,627  11.00  

เงินมัดจํารับจากลูกคา 2,112,732,152 6.15 2,405,361,563 6.47 2,857,708,211    6.53  

เงินคํ้าประกันสิทธิการเชา 151,212,010 0.44 161,049,067 0.43 33,132,999    0.08  

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16,919,346,450 49.28 19,030,296,677 51.15 20,259,631,537 46.27 

    รวมหนี้สิน 21,762,291,766 63.38 23,565,348,702 63.34 28,610,457,198 65.34 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบดลุ       

   ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

   ทุนจดทะเบียน* 2,178,816,000  2,178,816,000  2,178,816,000  

   หุนทั้งหมดชําระเต็มมูลคาแลว 2,178,816,000 6.35 2,178,816,000 5.86 2,178,816,000 4.98 

สวนเกินมูลคาหุน 2,007,565,850 5.85 2,007,565,850 5.40 2,007,565,850 4.59 

กําไร(ขาดทนุ)ที่ยังไมเกิดข้ึนของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 1,174,644   0.00  1,277,030    0.00  5,319,194 0.01 

คาความนยิมติดลบ 112,594,465 0.33 112,594,465 0.30                           -  - 

กําไรสะสม       

  จัดสรรเปนทุนสํารอง 217,881,600 0.63 217,881,600 0.59 217,881,600 0.50 

  ยังไมไดจัดสรร 7,509,391,324 21.87 8,502,680,424 22.85 10,089,338,299 23.04 

สวนของผูถือหุนนอย 546,761,214 1.59 618,477,131 1.66 674,401,374 1.54 

      รวมสวนของผูถือหุน 12,574,185,097 36.62 13,639,292,500 36.66 15,173,322,317 34.66 

 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 34,336,476,863 100.0 37,204,641,202 100.0 43,783,779,515 100.0 

       

หมายเหต ุ:  *ทุนจดทะเบียน ณ 31 ธ.ค. 2551 ประกอบดวย หุนสามัญ 2,178,816,000 หุน มูลคา 1 บาท/หุน  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนและกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 

           ตรวจสอบแลว   

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายได       

  รายไดคาเชาและบริการ 6,309,654,875 84.69 7,517,298,536 87.34 8,142,321,686 85.91 

  รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 396,567,352 5.32 377,986,619 4.39 456,309,095 4.81 

  ดอกเบ้ียรับ 158,842,162 2.13 110,030,776 1.28 166,696,909 1.76 

  รายไดเงินปนผล                         -         -                           -         -    60,146 0.00 

  รายไดอื่น 585,595,860 7.86 601,147,514 6.98 711,953,116 7.51 

     รวมรายได 7,450,660,249 100.0 8,606,463,445 100.0 9,477,340,952 100.0 

ตนทุนและคาใชจาย       

ตนทุนการเชาและบริการ 3,479,029,143 46.69 4,185,223,693 48.63 4,516,397,860 47.65 

ตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 303,767,573 4.08 288,138,833 3.35 373,199,836 3.94 

คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหาร 1,075,218,826 14.43 1,511,107,980 17.56 1,551,534,959 16.37 

ดอกเบ้ียจาย 621,042,447 8.34 580,753,116 6.75 543,386,101 5.73 

คาตอบแทนกรรมการ 2,760,000 0.04 3,400,000 0.04 5,290,000 0.06 

       รวมตนทุนและคาใชจาย 5,481,817,989 73.57 6,568,623,622 76.32 6,989,808,756 73.75 

กําไรสทุธจิากการดาํเนนิงาน 1,968,842,260 26.43 2,037,839,823 23.68 2,487,532,196 26.25 

  สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคา  

และบริษัทรวมตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

298,701,162   4.01  316,469,454 3.68 361,907,080 3.82 

ภาษีเงินได ( 611,015,267) (8.20) ( 563,439,437) (6.55) ( 650,702,311) (6.87) 

กําไร(ขาดทุน) กอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 1,656,528,155 22.23 1,790,869,840 20.81 2,198,736,965 23.20 

(กําไร)ขาดทุนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 28,665,420 0.38 ( 7,464,010) (0.09) ( 12,950,717) (0.14) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป 1,685,193,575 22.62 1,783,405,830 20.72 2,185,786,248 23.06 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรตนป 6,695,724,149  7,509,391,324  8,502,680,424  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี*                         -                          -   211,132,472  

เปลี่ยนแปลงสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย                         -   ( 114,683,770)  ( 91,366,009)  

เงินปนผลจาย ( 871,526,400)  ( 675,432,960)  ( 718,894,836)  

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสิ้นป 7,509,391,324  8,502,680,424  10,089,338,299  

กําไรตอหุน       

      กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน ขั้นพื้นฐาน                   0.77                    0.82                    1.00   

หมายเหตุ : *บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับคาความนิยมติดลบต้ังแตวันที่ 1 ม.ค.2551 เปนตนไป ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43  

(ปรับปรุง 2550) โดยการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ 29) 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

     ตรวจสอบแลว 

          ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       

กําไรสุทธิ   1,685,193,575  73.23 1,790,869,840  65.96 2,198,736,965  89.45 

ดอกเบ้ียจาย      621,042,447  26.99    580,753,116  21.39    543,386,101  22.11 

ภาษีเงินได     611,015,267  26.55    563,439,437  20.75    650,702,311  26.47 

สวนของผูถือหุนนอย     (28,665,420)  (1.25)   -               -                         -               -    

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได  2,888,585,869  125.52 2,935,062,393  108.10 3,392,825,377  138.03 

รายการปรับปรุง       

ดอกเบ้ียรับ  (158,842,162) -6.90  (110,030,776) (4.05)  (166,532,814) (6.77) 

คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  1,128,298,162  49.03 1,122,429,325  41.34 1,329,232,991  54.08 

ตัดจําหนายสิทธิการเชา      117,274,159  5.10    123,693,776  4.56    133,429,816  5.43 

รายไดเงินปนผล                      -    -                      -    -           (60,146) 0.00 

หนี้สงสัยจะสูญ       (3,675,242)   (0.16)         (550,380)       (0.02)           598,795          0.02  

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายอปุกรณ       24,882,710      1.08          (938,919)       (0.03)      (3,729,504)       (0.15) 

รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา   (244,834,736) (10.64)  (501,998,997)     (18.49)  (773,285,328)     (31.46) 

ตัดจําหนายเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา                      -    -      (3,903,150) (0.14)  (127,916,069) (5.20) 

สวนแบงผลกําไรในบริษัทยอย กิจการรวมคา และบริษัทรวม   (298,701,162) (12.98)  (316,469,454)     (11.66)  (361,907,080)     (14.72) 

คาความนยิมติดลบตัดจําหนาย       (6,658,672)   (0.29)      (6,658,672)       (0.25)                      -               -    

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       

- ลูกหนี้การคา(เพิ่มข้ึน)ลดลง   (128,547,592) (5.59)  (111,286,694)       (4.10)  (158,389,121)       (6.44) 

- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       (3,383,364)   (0.15)  (331,780,043)     (12.22)  (331,153,746)     (13.47) 

- สินทรัพยอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       11,237,919  0.49    517,425,603        19.06     (16,077,583)       (0.65) 

- เจาหนี้(ลดลง)เพิ่มข้ึน       (3,857,040)   (0.17)      51,001,423          1.88       (1,386,216)       (0.06) 

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น(ลดลง)เพิ่มข้ึน   (545,065,563) (23.68)      54,141,075          1.99     272,442,695        11.08  

- รายไดคาเชาและคาบบริการรับลวงหนา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      113,671,725  4.94    474,786,967  17.49    288,860,096  11.75 

- เงินมัดจํารับจากลูกคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน     501,016,642  21.77    292,629,411  10.78    452,346,647  18.40 

- เงินประกันสิทธิการเชา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      130,780,347      5.68       13,740,207  0.51                      -    - 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงิน  3,522,182,000  153.05 4,201,293,095  154.74 3,929,298,810  159.85 

ดอกเบ้ีย   (616,926,090) (26.81)  (663,128,247)     (24.42)  (761,187,415)     (30.97) 

ภาษีเงินได   (603,903,378) (26.24)  (823,123,343)     (30.32)  (710,029,536)     (28.89) 

    เงินสดสุทธิที่ไดรับจากการดําเนินงาน   2,301,352,532  100.00 2,715,041,505  100.00 2,458,081,859  100.00 

 



 

 12-9 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด     

           ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน       

เงินปนผล      318,412,380        (8.18)      289,812,897         (6.43)      313,689,454         (6.45) 

ดอกเบ้ียรับ      156,126,423        (4.01)      101,499,288         (2.25)      181,302,918         (3.73) 

เงนิลงทนุช่ัวคราวลดลง (เพิ่มข้ึน)        51,218,363  (1.32)   (1,890,208,845)       41.94     1,690,875,431       (34.76) 

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน         (1,323,489) 0.03         (2,049,241)         0.05                     -               -    

เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ   (4,443,730,166) 114.17   (3,455,824,787)       76.68    (6,556,854,107)      134.78  

สิทธิการเชา          3,856,500  (0.10)       (42,513,378)         0.94      (142,931,666)         2.94  

ขายอาคารและอปุกรณ        23,338,364        (0.60)        43,735,892         (0.97)        16,130,293         (0.33) 

เงินสดจายเพื่อซ้ือตราสารทุน                    -              -          (33,153,740)         0.74                     -               -    

เงินใหกูยืมรับชําระคืนจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน                    -              -    -            -           12,167,165         (0.25) 

เจาหนี้คากอสรางเพิ่มข้ึน (ลดลง)                    -              -         481,602,373       (10.69)     (379,211,889)         7.79  

   เงินสดสุทธิที่ไดรับจากกืจกรรมการลงทุน   (3,892,101,625) 100.00   (4,507,099,541) 100.00   (4,864,832,401) 100.00 

       

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง         (4,212,615) 0.52       (11,719,321)        (6.03)                    -               -    

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน            128,909  (0.02)        40,730,360        20.94       115,000,000          3.04  

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน    1,572,000,000  (194.67)    2,959,269,640    1,521.47     6,200,000,000       163.67  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   (1,503,899,885)     186.24    (2,067,140,401)  (1,062.80)   (1,758,956,005)      (46.43) 

เงนิสดจายตามสญัญาเชาทางการเงนิ                    -              -              (823,343)        (0.42)           (698,281)        (0.02) 

เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน     (871,526,400)     107.93      (725,816,849)     (373.17)     (767,249,958)      (20.25) 

   เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน     (807,509,991) 100.00      194,500,086  100.00    3,788,095,756  100.00 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       

เพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธ ิ   (2,398,259,084)    (1,597,557,950)     1,381,345,214   

ยอดคงเหลอืตนป    5,021,817,719      2,623,558,635      1,026,000,685   

ยอดคงเหลอืปลายป    2,623,558,635      1,026,000,685      2,407,345,899   

เงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสด       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร    2,623,558,635      1,024,797,401      2,407,345,899   

เงินฝากประจํา/ต๋ัวเงินฝากสถาบันการเงินที่มี 

ระยะเวลานอยกวาหรือเทียบเทากับ 3 เดือน 

                   -              1,203,284                      -     

    2,623,558,635      1,026,000,685      2,407,345,899   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
 

 ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) และ บริษัทยอย 
 

   

  ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 

LIQUIDITY RATIO       

  อัตราสวนสภาพคลอง 0.93 1.15 0.65 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.82 0.96 0.50 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด 0.75 0.90 0.61 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 36.30 26.31 20.34 

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 10 14 18 

PROFITABILITY RATIO    

  อัตรากําไรข้ันตน 43.59% 41.76%(1) 43.14% 

 อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน 29.36% 27.90%(1) 26.25% 

 อัตรากําไรอื่น - - - 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 178.90% 230.39%(1) 157.96% 

  อัตรากําไรสุทธิ 21.75% 18.70%(1) 22.22% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 14.50% (2) 12.53%(1) 15.89% 

EFFICIENCY RATIO    

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 4.98% 4.99% 5.40% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 11.86% (3) 10.99% 11.02% 

 อัตราการหมุนของสินทรัพยถัวเฉลี่ย 0.22 0.24 0.23 

FINANCIAL POLICY RATIO    

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.73 1.73 1.89 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.88 (4) 0.88 1.09 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.59 (5) 0.59 0.75 

  อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 5.67 (6) 7.23 7.23 

 อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 0.51  (7) 0.65 0.45 

  อัตราการจายเงินปนผล 40%  40%  30%(8)  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
หมายเหตุ ;       (1) ในป 2550 อัตรากําไรข้ันตน, อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน, อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร, อัตรากําไรสุทธิ และ                    

                           อัตราผลตอบแทนผูถือหุน ไมรวมรายไดที่ไมเกิดข้ึนเปนประจํา จํานวน 214.3 ลานบาท  

  

                           อตัรากําไรข้ันตน  

    =        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม - ตนทุนการเชา การบริการ ตนทนุอาหารและเคร่ืองด่ืม____________        

                                                  รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

                           อตัรากําไรสุทธิ  

    =                กําไรสุทธิ_____________________________________________                                 

        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม+ดอกเบ้ียรับ+รายไดอื่น+สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

 
     (2) อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน  

    =             กําไรสุทธิ__________________                                 

      สวนของผูถือหุนเฉลี่ย (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย) 

 

  (3)อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  
    =  กําไรสุทธิ+คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  

       สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย   
 
  (4)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน  

    =  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และ เงินกูยืมรวมสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 

                 สวนของผูถือหุน   
 

  (5)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 

    =  หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย - เงินสด เงนิฝากธนาคาร และ เงนิลงทนุช่ัวคราว 

               สวนของผูถือหุน   
 

  (6)อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 

    =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

        ดอกเบ้ียจายสําหรับป   
 

  (7)อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 

    =   กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

      การจายชําระหนี้สิน + รายจายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย + เงินปนผลจาย 

 
  (8)การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตรา 0.33 บาทตอหุน   

      เมื่อวันที ่20 กุมภาพันธ 2552 โดยจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติในวันที่ 30 เมษายน 2552 ซ่ึงเปนอตัราการจาย     

      เงนิปนผล 30% ของกําไรสุทธิประจําป 2551 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ (คิดเปนอตัราการจายเงินปนผล 33% ของกําไรสุทธิ    

      ประจําป 2551 ตามงบการเงนิรวม) 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)        

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว     

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สินทรัพยหมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 385,795,552 1.48 242,189,056 0.80 1,281,730,192 3.36 

  เงนิลงทนุช่ัวคราว 2,203,553 0.01 693,922,567 2.30 701,201,863 1.84 

  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 72,382,116 0.28 63,391,213 0.21 204,119,356 0.53 

  เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดลองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 147,229,354 0.57 152,530,877 0.51 136,137,000 0.36 

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 176,168,367 0.68 443,980,500 1.47 717,600,438 1.88 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 783,778,942 3.02 1,596,014,213 5.30 3,040,788,849 7.96 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4,596,439,660 17.69 5,600,027,642 18.58 8,078,815,376 21.16 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมคา 16,753,729,283 64.49 17,932,495,806 59.51 19,017,121,850 49.81 

เงินลงทุนในบริษัทรวม -           -                           -           -                            -             -    

เงินลงทุนอื่น 1,000,000 0.00 1,000,000 0.00 1,000,000 0.00 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 292,972,451 1.13 319,631,752 1.06 347,228,719 0.91 

ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณ-สุทธิ 3,487,124,686 13.42 4,623,508,356 15.34 7,630,831,928 19.99 

สินทรัพยอื่น 65,205,096 0.25 63,024,156 0.21 61,577,986 0.16 

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 25,196,471,176 96.98 28,539,687,712 94.70 35,136,575,859 92.04 

รวมสินทรัพย 25,980,250,118 100.0 30,135,701,925 100.0 38,177,364,708 100.0 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

หนี้สินหมุนเวียน       

  เจาหนีก้ารคา  5,190,829 0.02 12,907,740 0.04 6,001,278 0.02 

  เงินกูยืมจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 159,592,432 0.61 159,339,285 0.53 159,225,914 0.42 

  สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 1,000,000,000 3.85                       -  0.00 2,500,000,000 6.55 

 เงินกูยืมระยะสั้นอื่น                       -  0.00                        -  0.00 1,450,000,000 3.80 

  ภาษีเงินไดคางจาย 150,600,276 0.58 120,206,365 0.40 130,915,406 0.34 

  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 67,382,395 0.26 10,667,141 0.04 432,394,404 1.13 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 468,918,185 1.80 563,548,243 1.87 878,373,559 2.30 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,851,684,117 7.13 866,668,774 2.88 5,556,910,561 14.56 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เจาหนี้อื่นระยะยาว                        -           -                           -           -                          -          -    

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของ 5,693,618,980 21.92 3,767,662,567 12.50 3,816,640,030  10.00  

เงินกูยืมระยะยาว 4,000,000,000 15.40 7,000,000,000 23.23 8,500,000,000  22.26  

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 937,060,020 3.61 830,883,827 2.76 779,516,137    2.04  

เงินมัดจํารับจากลูกคา 865,898,048 3.33 992,893,134 3.29 1,175,625,408    3.08  

เงินคํ้าประกันสิทธิการเชา 4,313,843 0.02 410,692 0.00                        -           -    

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 11,500,890,891 44.27 12,591,850,220 41.78 14,271,781,575 37.38 

    รวมหนี้สิน 13,352,575,008 51.40 13,458,518,994 44.66 19,828,692,136 51.94 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว     

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน        

   ทุนจดทะเบียน* 2,178,816,000  2,178,816,000  2,178,816,000  

   หุนทั้งหมดชําระเต็มมูลคาแลว 2,178,816,000 8.39 2,178,816,000 7.23 2,178,816,000 5.71 

สวนเกินมูลคาหุน 2,007,565,850 7.73 2,007,565,850 6.66 2,007,565,850 5.26 

กําไร(ขาดทนุ)ที่ยังไมเกิดข้ึนของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 1,174,644   0.00  1,334,644   0.00  387,921 0.00 

คาความนยิมติดลบ                       -          -                          -          -                          -          -    

กําไรสะสม       

  จัดสรรเปนทุนสํารอง 217,881,600 0.84 217,881,600 0.72 217,881,600 0.57 

  ยังไมไดจัดสรร 8,222,237,016 31.65 12,271,584,837 40.72 13,944,021,201 36.52 

      รวมสวนของผูถือหุน 12,627,675,110 48.60 16,677,182,931 55.34 18,348,672,572 48.06 

 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 25,980,250,118 100.00 30,135,701,925 100.00 38,177,364,708 100.00 

       

หมายเหตุ : * ทุนจดทะเบียน ณ 31 ธ.ค. 2551 ประกอบดวย หุนสามัญ 2,178,816,000 หุน มูลคา 1 บาท/หุน 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)      

งบกําไรขาดทุนและกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร      

           ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายได       

  รายไดคาเชาและบริการ 2,943,113,295 41.17 3,066,185,687 39.97 3,250,956,557 57.22 

  ดอกเบ้ียรับ 173,141,989 2.42 177,464,236 2.31 354,437,373 6.24 

  รายไดเงินปนผล 3,584,338,481 50.14 3,949,311,444 51.48 1,566,937,497 27.58 

  รายไดอื่น 447,426,551 6.26 479,177,025 6.25 509,116,466 8.96 

     รวมรายได 7,148,020,316 100.00 7,672,138,392 100.00 5,681,447,893 100.00 

ตนทุนและคาใชจาย       

ตนทุนการเชาและบริการ 1,221,280,607 17.09 1,262,616,216 16.46 1,389,852,919 24.46 

คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหาร 712,168,421 9.96 910,542,098 11.87 1,063,546,935 18.72 

ดอกเบ้ียจาย 548,820,297 7.68 427,585,110 5.57 498,770,685 8.78 

คาตอบแทนกรรมการ 2,760,000 0.04 3,400,000 0.04 5,290,000 0.09 

       รวมตนทุนและคาใชจาย 2,485,029,325 34.77 2,604,143,424 33.94 2,957,460,539 52.05 

กําไรสทุธจิากการดาํเนนิงาน 4,662,990,991 65.23 5,067,994,968 66.06 2,723,987,354 47.95 

สวนแบงในผลขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุนในบริษัทยอย                        -         -                           -         -                           -         -    

ภาษีเงินได ( 333,016,186) (4.66) ( 343,214,187) (4.47) ( 332,656,154) -5.86 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป 4,329,974,805 60.58 4,724,780,781 61.58 2,391,331,200 42.09 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรตนป 4,763,788,611  8,222,237,016  12,271,584,837  

จัดสรรเปนทุนสํารอง                        -                          -   -  

เงินปนผลจาย ( 871,526,400)  ( 675,432,960)  ( 718,894,836)  

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสิ้นป 8,222,237,016  12,271,584,837  13,944,021,201  

กําไรตอหุน       

      กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน ขั้นพื้นฐาน                  1.99                    2.17                    1.10   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบกระแสเงินสด       

 ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       

กําไรสุทธิ   4,329,974,805  809.66    4,724,780,781     780.85    2,391,331,200  417.92  

ดอกเบ้ียจาย      548,820,297  102.62       427,585,110      70.67       498,770,685    87.17  

ภาษีเงินได      333,016,186    62.27       343,214,187      56.72       332,656,154    58.14  

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   5,211,811,288  974.56    5,495,580,078    908.23    3,222,758,039  563.22  

รายการปรับปรุง       

รายไดเงินปนผล (3,584,338,481) (670.24) (3,949,311,444) (652.69) (1,566,937,497)  (273.85) 

ดอกเบ้ียรับ    (203,141,989) (37.99)    (177,464,236)    (29.33)    (354,437,372) (61.94) 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย      176,488,366   33.00       182,526,556       30.17       203,528,001    35.57  

ตัดจําหนายสิทธิการเชา       24,965,264      4.67         24,965,264         4.13         24,780,351      4.33  

หนี้สงสัยจะสูญ        (1,338,431)   (0.25)          (181,105)      (0.03)             513,207      0.09  

ตัดจําหนายเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา                      -            -           (3,903,150)      (0.65)           (410,692)   (0.07) 

รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา      (74,640,382) (13.96)    (125,433,468)   (20.73)    (127,503,182) (22.28) 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายอปุกรณ               30,661     0.01            (264,516)      (0.04)        (2,838,735)  (0.50) 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       

- ลูกหนี้การคา(เพิ่มข้ึน)ลดลง        (9,481,568)   (1.77)         9,172,009        1.52     (141,241,350) (24.68) 

- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       38,320,342     7.17       (78,929,865)    (13.04)    (276,579,814) (48.34) 

- สินทรัพยอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง        (3,364,513)   (0.63)         2,180,940        0.36           1,446,170      0.25  

- เจาหนีก้ารคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน         1,142,528     0.21          7,716,912         1.28         (6,906,462)   (1.21) 

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น(ลดลง)เพิ่มข้ึน    (153,409,123) (28.69)        44,655,844        7.38       304,387,941    53.20  

- รายไดคาเชาและคาบบริการรับลวงหนา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      (69,518,397) (13.00)        42,119,473         6.96         76,135,492    13.31  

- เงินมัดจํารับจากลูกคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน        69,042,167    12.91       126,995,086      20.99       182,732,274    31.94  

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   1,422,567,732  266.01    1,600,424,378    264.50   1,539,426,371  269.04  

ดอกเบ้ียจาย    (544,703,939) (101.85)    (595,072,842)    (98.35)    (617,684,931) (107.95) 

ภาษีเงินได    (343,076,462) (64.15)    (400,267,399)    (66.15)    (349,544,080) (61.09) 

    เงินสดสุทธิที่ไดรับจากการดําเนินงาน     534,787,331  100.00     605,084,137  100.00     572,197,360  100.00 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบกระแสเงินสด       

 ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน       

เงนิลงทนุช่ัวคราวลดลง (เพิ่มข้ึน)                    (94)  (0.00)    (691,559,014)   282.98         (8,226,019)    0.19  

ซ้ือตราสารทนุ             (99,400)   (0.00) (1,236,788,289)   506.09  (1,161,985,106)   26.96  

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน (2,088,015,876) (76.00) (1,525,219,105)   624.11  (4,053,217,618)   94.06  

เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ    (221,512,583)   (8.06) (1,277,166,379)   522.61  (2,678,855,018)   62.16  

สิทธิการเชา                      -            -              (125,374)       0.05             (20,666)     0.00  

ขายอาคารและอปุกรณ             968,978      0.04         13,171,261       (5.39)          3,100,199    (0.07) 

เงินใหกูยืมรับชําระคืนจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน   1,209,149,882    44.01       522,663,573   (213.87)   1,693,266,599  (39.29) 

เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอย       

ประเภทกองทุนอสังหาริมทรัพย        77,364,000     2.82        58,021,766     (23.74)       77,359,062   (1.80) 

เจาหนี้คากอสรางเพิ่มข้ึน (ลดลง)                      -            -         (38,940,369)     15.93       (10,667,141)    0.25  

ดอกเบ้ียรับ      185,226,767     6.74       175,298,201     (71.73)      252,985,677    (5.87) 

เงินปนผลรับ   3,584,338,481  130.46   3,756,261,237  (1,537.04)   1,576,946,673  (36.59) 

   เงินสดสุทธิที่ไดรับจากกืจกรรมการลงทุน   2,747,420,155  100.00    (244,382,492) 100.00 (4,309,313,358) 100.00 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน  1,409,377,266  (44.37)   2,889,131,760   (572.89)   1,807,000,000    37.83  

จายชําระคืนเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน (4,939,616,785) 155.49  (4,717,231,572)   935.39  (1,760,787,110) (36.86) 

เงินสดรับจากเงินกูยืม   1,500,000,000  (47.22)   3,000,000,000   (594.87)   6,200,000,000  129.80  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน    (275,000,000)    8.66  (1,000,000,000)   198.29     (750,000,000) (15.70) 

เงนิสดจายตามสญัญาเชาทางการเงนิ                      -            -              (823,343)        0.16            (698,281)   (0.01) 

เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน    (871,526,400)  27.43     (675,384,986)    133.92     (718,857,475) (15.05) 

   เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (3,176,765,919) 100.00   (504,308,141) 100.00   4,776,657,134  100.00 

       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       

เพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ     105,441,567     (143,606,496)   1,039,541,136   

ยอดคงเหลอืตนป      280,353,985        385,795,552        242,189,056   

ยอดคงเหลือปลายป      385,795,552        242,189,056     1,281,730,192   

เงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสด       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคารประเภทจายคืนเมือ่ทวงถาม     385,795,552       242,189,056    1,281,730,192   

เงินฝากประจํา/ต๋ัวเงินฝากสถาบันการเงิน 

ที่มีระยะเวลานอยกวาหรือเทียบเทากับ 3 เดือน 

                         

    385,795,552      242,189,056    1,281,730,192   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)  
 

   

  ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 

LIQUIDITY RATIO       

  อัตราสวนสภาพคลอง 0.42 1.84 0.55 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.25 1.15 0.39 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด 0.41 1.18 0.48 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 50.63 52.22 28.11 

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 7 7 13 

PROFITABILITY RATIO       

  อัตรากําไรข้ันตน 58.50% 58.82% 57.25% 

 อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน 158.44% 165.29% 83.79% 

 อัตรากําไรอื่น 0.00% 0.00% 0.00% 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 30.51% 31.68% 56.51% 

  อัตรากําไรสุทธิ 121.50% (1) 126.91% 58.12% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 36.32% (2) 32.25% 13.65% 

EFFICIENCY RATIO       

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 16.34% 16.84% 7.00% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 131.48% (3) 121.48% 42.35% 

 อัตราการหมุนของสินทรัพยถัวเฉลี่ย 0.13 0.13 0.12 

FINANCIAL POLICY RATIO       

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.06 0.81 1.08 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.86 (4) 0.66 0.90 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.37 (5) 0.36 0.49 

  อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 2.59 (6) 3.74 3.09 

 อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 1.04  (7) 0.54 0.45 

  อัตราการจายเงินปนผล 40% 40%     30% (8)  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

หมายเหตุ ;       (1) อตัรากําไรสุทธิ  

    =                กําไรสุทธิ_____________________________________________                                 

        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม+ดอกเบ้ียรับ+รายไดอื่น+สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

 
          (2) อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน  

    =             กําไรสุทธิ__________________                                 

      สวนของผูถือหุนเฉลี่ย (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย) 

 

  (3)อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  
    =  กําไรสุทธิ+คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  

       สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย   
 
  (4)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน  

    =  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และ เงินกูยืมรวมสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 

                 สวนของผูถือหุน   
 

  (5)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 

    =  หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย - เงินสด เงนิฝากธนาคาร และ เงนิลงทนุช่ัวคราว 

               สวนของผูถือหุน   
 

  (6)อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 

    =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

        ดอกเบ้ียจายสําหรับป   
 

  (7)อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 

    =   กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

      การจายชําระหนี้สิน + รายจายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย + เงินปนผลจาย 

 

  (8)การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตรา 0.33 บาทตอหุน   

      เมื่อวันที ่20 กุมภาพันธ 2552 โดยจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติในวันที่ 30 เมษายน 2552 ซ่ึงเปนอตัราการจาย     

      เงนิปนผล 30% ของกําไรสุทธิประจําป 2551 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ (คิดเปนอตัราการจายเงินปนผล 33% ของกําไรสุทธิ    

      ประจําป 2551 ตามงบการเงนิรวม) 
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 ภาพรวมผลการดําเนนิงาน 

ภาวการณคาปลีกของไทยในป 2551 ไดรับผลกระทบทั้งจากความไมม่ันคงทางการเมืองภายในประเทศและภาวะ

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว สงผลใหความเชื่อม่ันของผูบริโภคและการจับจายใชสอยลดลงเปนลําดับ อยางไรก็ตาม ผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในป 2551 ยังสามารถเติบโตไดดี ซึ่งเปนผลมาจากรายไดคาเชาและบริการที่เพ่ิมขึ้นและการจัดการบริหารตนทุนที่มี   

ประสิทธิภาพ การขยายโครงการใหมยังคงเปนไปตามแผนงานที่ไดกําหนดไว โดยบริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการศูนยการคาเซ็นทรัล 

พลาซา แจงวัฒนะ ในเดือนพฤศจิกายน 2551 ที่ผานมา 

 

สําหรับผลประกอบการประจําป 2551 บริษัทฯ มีรายไดจํานวน 8,598.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 8.9 % จากปที่ผานมา และมี  

กําไรสุทธิจํานวน 2 ,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6 % จากปกอน ทั้งนี้ หากในป 2550ไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา               

จํานวน 214.3 ลานบาท จากรายไดคาชดเชยอันเนื่องมาจากการเสียสิทธิการใชที่ดินบางสวน ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแก                 

หางสรรพสินคาเซ็น รายไดคาเชาคาบริการและคาขายอาหารและเคร่ืองด่ืมจะเติบโตเทากับ 11.9% และมีกําไรสุทธิในป 2551 เพ่ิมขึ้น 

39.3% เม่ือเทียบกับปที่ผานมา โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการที่ดีขึ้นอยางตอเนื่องของธุรกิจศูนยการคาและการบริหารตนทุน

และคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ในดานการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ณ สิ้นป2551 พ้ืนที่ใหเชาในศูนยการคาของบริษัทฯมีอัตราการเชาพ้ืนที่ 

(Occupancy Rate) เฉลี่ยอยูท่ี 97% เพ่ิมขึ้นจาก 96% ในป 2550  สําหรับอาคารสํานักงานของบริษัทฯ มีอัตราการเชาพ้ืนที่เฉลี่ยอยูท่ี 

94% เพ่ิมขึ้นจาก 92 % ในป 2550 สําหรับอัตราคาเชาพ้ืนที่  (Rental Rate) ศูนยการคาในป 2551 เฉลี่ยอยูที่ 1 ,259 บาทตอ             

ตารางเมตรตอเดือน เพ่ิมขึ้น 3.2% จากอัตราเฉลี่ยของปกอน 

 

อนึ่ง นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี  เร่ืองการรวมธุรกิจในการบันทึกสวนเกินของ

สวนไดสวนเสียของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หนี้สิน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นที่ระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิม

บันทึกเปน “คาความนิยมติดลบ ” จะถูกรับรูเปนกําไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีผลตองบการเงินรวม

ของบริษัทฯ (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29) 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนซึ่งกําหนดจะจัดขึ้นในวันท่ี 30 เมษายน 2552 ใหมีการ

จายเงินปนผลจํานวน 0.33 บาทตอหุน ซึ่งคิดเปนอัตราการจายเงินปนผล 33 % ของกําไรสุทธิประจําป 2551 โดยลดลงจากนโยบาย

อัตราการจายเงินปนผล 40 % ของกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2550 เพ่ือคงไวเปนเงินทุนสํารองสวนหนึ่งในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 

 

การพัฒนาโครงการใหม 

วิกฤตการณทางการเงินของเศรษฐกิจโลกไดสงผลกระทบตอบริษัทฯ ดังน้ี  

1) การชะลอแผนการระดมเงินทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ซีพีเอ็น รีเทลโกรท (“CPNRF”) เน่ืองจากภาวะตลาดทุน 

     ท่ีไมเอื้ออํานวย สงผลใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทฯ จําตองเปลี่ยนแปลงไปจากแผนงานที่กําหนดไวเดิม โดย     

     บริษัทฯ ไดจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนอื่นเพ่ือรองรับการลงทุนเปนการทดแทนไวแลว  

2) การขยายฐานทางธุรกิจเปนไปอยางระมัดระวังมากขึ้น  
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ในชวงปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการศูนยก ารคาใหมจํานวน 2 โครงการ  ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา   

แจงวัฒนะ (27 พฤศจิกายน 2551) และโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช (23 มกราคม 2552)  ในสวนของโครงการศูนยการคาที่

อยูระหวางการพัฒนา ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน นั้น มีความคืบหนาเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไวทั้งในดานการกอสราง ยอดจองพ้ืนที่ใหเชา และงบประมาณการลงทุน โดยมีกําหนดเปดใหบริการในเดือน

พฤษภาคม 2552 และเดือนธันวาคม 2552 ตามลาํดับ สําหรับโครงการในอนาคตอื่นๆ บริษัทฯ ไดชะลอการพัฒนาออกไปกอน โดยจะ

พิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง ท้ังนี้เพ่ือรักษาสภาพคลองและดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหสูงเกินไป 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อวาทามกลางภาวะวิกฤตทางการเงินในขณะนี้ โอกาสในการพัฒนาธุรกิจยังคงมีอยู โดยเฉพาะ

อยางยิ่งโอกาสในซื้อที่ดินหรือการเขาซื้อโครงการศูนยการคาที่บริหารโดยผูประกอบการอื่น รวมถึงตนทุนการกอสรางที่ตํ่าลงตาม

ราคาวัสดุการกอสรางที่ปรับตัวลดลง   

 

รายไดรวม 

 

รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอย  ประกอบดวย รายไดจากคาเชาและบริการ รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

และรายไดอื่นๆ โดยในป 2551 บริษทัฯ มีรายไดรวม จํานวน 9,310.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  814.2 ลานบาท หรือ 9.6% จากป 2550     

ทั้งนี้ หากในป 2550 ไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา จํานวน 214.3 ลานบาท ดังกลาวขางตน รายไดรวมของบริษัทและบริษัท

ยอยในป 2551 จะเพ่ิมขึ้น 1,028.5 ลานบาท หรือ 12.4% จากป 2550 สัดสวนรายไดทั้งสามประเภท คือ รายไดจากคาเชาและบริการ 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดอื่นๆ ในป 2551 เทากับ 87.5%, 4.9% และ 7.6% ตามลาํดับ ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 

ประเภทรายได 

ตารางแสดงประเภทของรายได 

 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

   (ลดลง) 

รายไดคาเชาและคาบริการ            8,142.3 7,303.0 11.5% /1 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 456.3   378.0   20.7% 

รายไดอื่น 712.0 601.1 18.4% 

รวมรายได 9,310.6 8,282.1 12.4% 

    หมายเหตุ: 1

 (1)  รายไดจากคาเชาและคาบริการ – บริษัทฯ มีรายไดจากคาเชาและคาบริการเพ่ิมขึ้น 8.3% จากปกอนมาอยูท่ี 8,142.3 ลานบาท 

โดยรายไดดังกลาวในป 2550 นับรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําจํานวน 214.3 ลานบาท จากคาชดเชยอันเนื่องมาจากการเสียสิทธิ

การใชท่ีดินบางสวน ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแกหางสรรพสินคาเซน หากไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจําดังกลาว บริษัทฯ 

จะมีรายไดจากคาเชาและคาบริการเพ่ิมขึ้น 11.5% จากปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก: 

ไมรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจํา จํานวนเงิน 214.3 ลานบาท 

 

- การเพ่ิมขึน้ของรายไดคาบริการรวมและคาบริการไอเยน็ (Common area and air conditioning services) หลังจากการ

ปรับเพ่ิมอตัราคาบริการในเดือนมกราคม ป 2551   

- รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการเซ็นทรัลเวิลด จากอัตราการเชาพ้ืนท่ีที่สูงขึ้นและการปรับลดสวนลด (พิเศษ) คาเชาพ้ืนที่   
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- อัตราคาเชาพ้ืนท่ีที่ปรับเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในทุกโครงการ  

- รายไดสวนเพ่ิมจากการเปดใหบริการศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ  

 

(2)  รายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืม – บริษัทฯ มีรายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้น 20.7 % จากปท่ีกอน มาอยูที่ 456.3 ลานบาท    

จากการเปดใหบริการศูนยอาหาร (Food Park) ที่โครงการเซ็นทรัล พลาซา รัชดา-พระราม 3 และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

ภายหลังการปรับปรุงแลวเสร็จ ประกอบกับรายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืมที่เพ่ิมขึ้นต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2551 จากการเปด

ใหบริการศูนยอาหารในโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ  

(3)  รายไดอื่น – บริษัทฯ มีรายไดอื่นเพ่ิมขึ้น 18.4% หรือ 110.9 ลานบาท การเพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากรายไดคาปรับปรุงพ้ืนที่ท่ีเรียกเก็บ

จากผูเชาในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา บางนา และรายไดคาภาษีโรงเรือนที่เรียกเก็บไดเพ่ิมขึ้นในป 2551 

 

นอกจากรายไดทั้งสามประเภทนี้แลว บริษัทยังมีรายไดเพ่ิมเติมจากการลงทุนใน CPNRF ซึ่งแสดงไวในสวนแบงผลกําไร

จากเงินลงทุนในบริษัทรวมในป 2551 จํานวน 361.9 ลานบาท โดยบริษัทถือหนวยลงทุนในกองทุนดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณ

รอยละ 33.33 ของหนวยลงทุนทั้งหมด  

 

ตนทุนรวม 

 

ตนทุนรวม ไดแก ตนทุนจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการ ตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม  รวมถึงคาสาธารณูปโภค         

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยใหเชา  คาใชจายพนักงานผูปฎิบัติงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการใหเชาและใหบริการพ้ืนท่ี

โครงการ  คาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษาสินทรัพยใหเชา และภาษีโรงเรือน  โดยในป 2551 บริษัทฯ มีตนทุนรวมเทากับ 

4,889.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9.3% จากป 2550 รายละเอียดดังนี้ 

 

(1)  ตนทุนคาเชาและคาบริการ – บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการจํานวน 4 ,516.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7.9% จาก

ปกอน เปนผลจาก  

- การรับรู คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยใหเชา โครงการเซ็นทรัลเวิลดที่เพ่ิมขึ้นตามความคืบหนาที่แลวเสร็จ

โดยรวมของโครงการ  

- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ที่เพ่ิมเขามาภายหลังเปดใหบริการ  

- คาเชาที่ดินและอาคารโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ที่เพ่ิมขึ้นสําหรับชวงอายุสัญญาใหม ซึ่งคาเชาดังกลาวบันทึก

โดยใชตัวเลขประมาณการที่คาดวาบริษัทฯ จะตองจายสําหรับชวงอายุสัญญาใหม ซึ่งยังอยูระหวางดําเนินการตอ

สัญญาและจะนําเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนท่ีจะจัดขึ้นในวันที่ 25 มีนาคม 2552 

  

(2)  ตนทุนคาอาหารและเคร่ืองด่ืม – บริษัทฯ มีตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืมจํานวน 373.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 29.5 % จากปกอน จาก

การเปดใหบริการศูนยอาหาร (Food Park) ที่โครงการเซ็นทรัล พลาซา รัชดา-พระราม 3  โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  และ   

โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ดังกลาวขางตน 

 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 

 

คาใชจายในการขายและบริหาร ไดแก คาใชจายของพนักงานสวนกลางของบริษัทฯและผูบริหาร  คาโฆษณา             

ประชาสัมพันธ คาเคร่ืองใชสํานักงาน คาธรรมเนียมและคาที่ปรึกษาตางๆ และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับอุปกรณ    
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สํานักงาน ในป 2551 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 1 ,556.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2.8% จากปกอน มีสาเหตุหลักมา

จากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายดานบุคลากรตามจํานวนบุคคลากรที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจ ในขณะท่ีคาใชจายคา

โฆษณาและประชาสัมพันธลดลง 

 

ทั้งนี้ ในชวงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและการอุปโภคและบริโภคที่ลดลง บริษัทฯ บริหารจัดการ คาใชจายในการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธเชิงกลยุทธ โดยอิงกับรายไดและพิจารณาควบคูไปกับผลตอบแทนทั้งในดานการกระตุนยอดขายและจํานวนผูเขามาใช

บริการในศูนยการคาที่จะเกิดขึ้นตามมา  สําหรับป 2551 หากไมนบัรวมคาใชจายพิเศษสําหรับการประชาสัมพันธการเปดตัวโครงการ

ใหมคือ ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ แลว บริษัทฯ จะมีคาใชจายในการ โฆษณาและประชาสัมพันธ รวมเทากบั 461.5    

ลานบาท ลดลง 18.4% จากปกอน ซึ่งคิดเปน 5.4% ของรายไดจากคาเชาและบริการ และรายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของ

ป 2551 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับ 7.4% ของรายไดดังกลาว ในป 2550 

 

กําไรสุทธิ 

 

ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 2,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6% จากปกอน ซึ่งหากไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปน

ประจําดังกลาวในป 2550 บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 39.3 % จากปกอน  จากผลประกอบการที่เติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจ      

ศูนยการคา 

 

ภาพรวมฐานะทางการเงินป 2551 

 

สวนงาน 

ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานจาํแนกตามสวนงาน 

 

ธุรกิจใหเชาอาคารและใหบริการ ธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืม 

ป 2551 

(ลานบาท) 

ป 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

ป 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

รายไดจากธุรกิจใหเชาอาคาร

และใหบริการ 
8,142.3 7,303.0 11.5% 1 456.3 378.0 20.7% 

ผลกาํไรจากการดําเนินงาน 3,625.9 3,117.8 16.3% 1 83.1 89.8 (7.5%) 

สินทรัพยรวมของสวนงาน 43,667.1 37,181.0 17.5% 116.7 23.6 394.5% 

   หมายเหตุ: 1

 

ไมรวมรายไดที่ไมเกิดข้ึนเปนประจํา จํานวนเงิน 214.3 ลานบาท 

เงินสด และรายการเทยีบเทาเงินสด  – ประกอบดวย เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเม่ือทวงถาม ณ สิ้นป 25 51 บริษัทมี

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 2, 4 0 7.4 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น จากป 25 50 จํานวน 1,381.4 ลานบาท หรือ 134.6%  

เงินลงทุนช่ัวคราว –  เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทประกอบดวยเงินฝากระยะสั้น ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบกําหนดและตราสารทุน

ประเภทหลักทรัพยเผื่อขาย โดย  ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 1,269.4 ลานบาท ลดลง จากป 2550 จํานวน 

1,687.7 ลานบาท หรือ 57.1 % 

 

การเพ่ิมขึ้นของเงินสด รายการเทียบเทาเงินสด และการลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ     

ตองจัดสรรเงินเพ่ือเตรียมไวสําหรับลงทุนพัฒนาโครงการใหมและปรับปรุงโครงการศูนยการเดิม 

สินทรัพยรวม 



 

 12-24 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

ดานคุณภาพเงินลงทุน – บริษัทไดปรับมูลคาราคาบัญชีตามราคาตลาดของหลักทรัพยเผื่อขาย ณ วันสิ้นปแลว 

 

ลูกหนี้การคา – ลูกหนี้การคาของบริษัท ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 536.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จํานวน 157.8 ลานบาท หรือ 

41.7% และมีระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี้ของลูกหน้ีการคาอยูที่ 18 วัน เพ่ิมขึ้นจากป 2550 ซึ่งอยูที่ 14 วัน  ลูกหนี้การคาท่ี   

เพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ซึ่งถึงแมจะมีอัตราการเชาพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นเปน 97 % เพ่ิมขึ้น 4% จากป 2550

แตเนื่องจากอยูในชวงท่ีเร่ิมเปดใหบริการ ประกอบกับปญหาภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว บริษัทฯ จึงมีการพิจารณาชวยเหลือผูเชาโดย

การใหสวนลดคาเชาพ้ืนที่ ซึ่งบางสวนอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดตาง ๆ ดังนั้น ผูเชาบางสวนจึงยังไมไดชําระ   

คาเชาพ้ืนที่เนื่องจากรอผลพิจารณาดังกลาว ซึ่งคาดวาจะพิจารณาแลวเสร็จ และสามารถเรียกเก็บหนี้ในสวนน้ีไดในป 2552   

 

ดานคุณภาพลูกหนี้ - บริษัทฯแสดงมูลคาลูกหนี้การคา ดวยมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน และมีนโยบายการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ตามประมาณการจากลูกหนี้ท่ีคาดวาจะเก็บเงินไมไดซึ่งจะประเมินจากประสบการณการชําระเงินในอดีต บริษัทไมมีการกระจุกตัวของ

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อแกลูกหนี้เน่ืองจากบริษัทฯมีจํานวนลูกหนี้การคาจํานวนมากและอยูในกลุมธุรกิจท่ีตางกัน บริษัทมี

นโยบายทบทวนเกณฑในการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางสมํ่าเสมอเพ่ือประเมินความเหมาะสมของการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ซึ่งปจจุบันพบวาเกณฑที่ใชยังมีความเหมาะสมอยู  

 

สําหรับนโยบายปจจุบันที่บริษัทกําหนดไวเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดิตลูกหนี้   ไดแก 

1. การเรียกเก็บ เงินมัดจําคาเชาลวงหนาจากลูกคาเพ่ือเปนประกันยอดเงินคางชําระ ซึ่งโดยท่ัวไปเปนจํานวน 6 เทาของ     

คาเชารายเดือน  

2. บริษัทมีวิธีปฏิบัติในการติดตามหนี้คางชําระคาเชา โดยวิธีการติดตามทวงถามที่รัดกุมเปนขั้นตอนต้ังแตการ      

โทรศัพทแจง การไปพบท่ีรานคา การออกจดหมายทวงหนี้  การเจรจาประนอมหนี้ จนกระท่ังการดําเนินการทาง

กฎหมาย 

 
 

 

รายงานลูกหน้ีคางชําระ(งบการเงนิรวม) 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

 (ลดลง) 

ยังไมครบกําหนดชําระ 144.0 155.4 (7.3%) 

เกินวันครบกําหนดชําระ :    

นอยกวา 3 เดือน 127.8 77.6 64.7% 

3-6 เดือน 75.8 50.4 50.4% 

6-12 เดือน 42.1 70.7 (40.5%) 

มากกวา 12 เดือน 149.2 26.4 465.2% 

ลูกหนี้การคารวม กอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 538.9 380.5 41.6% 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2.3) (1.7) 35.3% 

ลูกหนี้การคา – สุทธ ิ 536.6 378.8 41.7% 
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รายงานเงินมัดจํา(งบการเงนิรวม) 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เงินมัดจํารับจากลูกคา 957.7 436.3 119.5% 
 

ระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี้ของลูกหนี้การคา – วัน  (งบการเงนิรวม

 

) 

พ.ศ. 2551 

(วัน) 

พ.ศ. 2550 

(วัน) 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)  

(วัน) 

ระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี ้ 18 14 4 

  ที่มา : บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ  – บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชา  ณ สิ้นป 2551 จํานวน 34,973.0 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น

จากป 2550 จํานวน 6,178.0 ลานบาท หรือ 21.5% สวนใหญเพ่ิมขึ้นจากการซื้อที่ดินในจังหวัดเชียงใหมและการรับรูมูลคางานกอสราง

เพ่ิมเติมของโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา 

 

 คุณภาพสินทรัพย – ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัท  ไดรับการทบทวน ณ วันที่ในงบดุลวามีขอบงชี้เร่ืองการดอยคา

หรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน และจะมีการรับรูขาดทุนจากการดอยคา เม่ือมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน โดยบันทึกขาดทุนจาก

การดอยคาในงบกําไรขาดทุน ซึ่งบริษัทไดบันทึกคาเผื่อมูลคาสินทรัพยลดลงเปนจํานวนที่เพียงพอแลว เน่ืองจากบริษัทใชนโยบายการ

บันทึกบัญชีในราคามูลคาตามบัญชีหรือราคาประเมินที่ตํ่ากวา ท้ังนี้ ที่ดินและอาคารสวนใหญของบริษัทจะมีราคาประเมินสูงกวา    

มูลคาตามบญัชมีาก  

  

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเพ่ือคาหรือต้ังใจถือไวจนครบ

กําหนดจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขายและแสดงในราคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในสวนของ

ผูถือหุนโดยตรง ยกเวนขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนและกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรูในงบกําไรขาดทุน  เม่ือมี

การจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาในงบกําไรขาดทุน  ในกรณีที่เปนเงิน     

ลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบี้ยจะตองบันทึกดอกเบี้ยในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 

ภาระผูกพัน - บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 (ก) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอกเพ่ือใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชา  สัญญาเชาน้ีมี

ระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2570  ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุมบริษัทตองจายคาเชาลวงหนา ซึ่งได

บันทึกไวในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา” และจะตองจายคาเชาเปนรายเดือน  โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ป ในอัตรา

รอยละ 10 ของคาเชาสุดทาย  

 (ข) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาพ้ืนที่กับบริษัทในประเทศแหงหนึ่งเพ่ือใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชา สัญญา

เชาน้ีมีระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2573  ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนา

โดยสวนที่จายแลวไดบันทึกไวในงบดุลภายใตโครงการระหวางการพัฒนา และตองจายคาเชาเปนรายเดือน โดย      

คาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 3 ป ในอัตรารอยละ 15 ของคาเชาปสุดทาย  สัญญาสามารถตออายุตอไปไดอีกโดยมีกําหนด

ระยะเวลาเชาเชนเดียวกับท่ีผูใหเชาไดเชาจากเจาของท่ีดิน กรรมสิทธิ์ในอาคารและสิ่งปลูกสรางบนพ้ืนท่ีดังกลาวจะ  



 

 12-26 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ตกเปนของผูใหเชาเม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา ในระหวางป 254 9  กลุมบริษัทมิไดจายคาเชาลวงหนาตามสัญญาที่กลาวไว

ขางตนเพ่ิมเติมเน่ืองจากโครงการไดถูกชะลอไวเปนการชั่วคราว  กําหนดระยะเวลาเชาและเงื่อนไขในการเชาอยูใน

ระหวางการพิจารณาแกไขโดยคูสัญญาทั้งสองฝาย  อยางไรก็ตามในระหวางป 2550 กลุมบริษัทไดยกเลิกสัญญาเชา

ดังกลาว ซึ่งมีผลทําใหกลุมบริษัทตองจายคาชดเชยจากการยกเลิกสัญญาใหแกเจาของที่ดินจํานวน 377 ลานบาท 

 

 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2550 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศ อีกแหงหนึ่ง เพ่ือใชในการ   

กอสรางศูนยการคาใหเชา รวม 2 ฉบับ ตามเงื่อนไขของสัญญาเชา บริษัทยอยจะตองจายคาเชาลวงหนา ซึ่งบันทึกไว

ในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา” ฉบับแรกเปนสัญญาเชาที่ดิน ระยะเวลา 3 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2550 สิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ปลอดคาเชารายเดือน  ฉบับที่ 2 เปนสัญญาเชาที่ดิน ระยะเวลา 30 ป เร่ิมต้ังแตวันที่             

1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2583 ตามเงื่อนไขของสัญญาเชาฉบับที่ 2  กลุมบริษัทตองจายคาเชา      

ที่ดินรายเดือน 700,000 บาท โดยปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 15 ทุก 3 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 และมีสิทธิตออายุ

การเชาท่ีดินไดอีก 10 ป (จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2593) โดยจายชําระเพียงคาเชารายเดือนตามอัตราเดือนสุดทาย ณ 

วันที่ 30 มิถุนายน 2583 ตลอดระยะเวลา 10 ป กลุมบริษัทนําสิทธิการเชาที่ดินทั้ง 2 ฉบับดังกลาวไปคํ้าประกันการ  

อาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินกับธนาคาร โดยมีบริษัทคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินท้ังจํานวน 

(ค) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินที่ใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชาและสัญญาเชาอาคารพาณิชยกับ

บคุคลภายนอกรวม 3 ฉบับ สัญญาเชา 2 ฉบับเปนสัญญาเชาที่ดิน มีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2568  

และเดือนมิถุนายน 2573 และสัญญาเชาอีก 1 ฉบับเปนสัญญาเชาอาคารพาณิชย มีระยะเวลา 26 ป สิ้นสุดในเดือน

กรกฎาคม 2564  ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนาและเงินคํ้าประกันสิทธิ ซึ่งไดบันทึกไว

ในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา”  นอกจากน้ี กลุมบริษัทตองจายคาเชาเปนรายเดือนและจะปรับคาเชาทุก 5 ป โดยกลุม

บริษัทไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิการเชาจํานวน 20 ลานบาทในป 2540 และจะไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิ

การเชาจํานวน 298.6 ลานบาท นับแตปการเชาที่ 21 จนถึงปการเชาที่ 30  สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุตอไปไดอีก

ไมนอยกวา 15 ป ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณ

อักษรลวงหนาหนึ่งปกอนครบกําหนดอายุการเชา และเม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา  กลุมบริษัทจะมอบกรรมสิทธิ์ในอาคาร

ศูนยการคาและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา สําหรับสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือครบกําหนด

ระยะเวลาการเชา ผูใหเชาใหคําม่ันวาจะใหสิทธิบริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา 

  

 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินที่ใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชากับบุคคลภายนอกรวม 3 ฉบับ สัญญา

เชาน้ีมีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ 2581 ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนา 

โดยสวนที่จายแลวไดบันทึกไวในงบดุลภายใตสิทธิการเชา และตองจายคาเชาเปนรายป โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 3 ป

ในอตัรารอยละ 12 สญัญาสามารถตออายอุอกไปไดอกีคราวละ 10 ป โดยทําสัญญากอนครบกําหนดอายุการเชา 2 ป

ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมีการตกลงรวมกันใหม 

 

(ง) ในป 2546 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางกับสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

(“สํานักงานทรัพยสิน ”) สัญญาเชานี้มีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2575 ตามเงื่อนไขของสัญญา         

กลุมบริษัทจะตองจาย คาเชาเปนรายเดือน โดยสัญญาสามารถตออายุออกไปไดอีกคราวละ 30 ป ในอัตราและ         

ผลประโยชนตอบ แทนตามวิธีการที่ไดมีการตกลงรวมกัน และสิ่งปลูกสรางใด ๆ เพ่ิมเติมในโครงการน้ีจะตกเปนของ   

ผูใหเชาทันทีในวันทําสัญญาเชา 
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 ในป 2550 กลุมบริษัทไดทําบันทึกขอตกลงเบื้องตน 2 ฉบับ ฉบับแรกกลุมบริษัทตกลงยกเลิกการเชาที่ดินตามสัญญา

หลักบางสวนกับสํานักงานทรัพยสิน  (ผูใหเชา) ฉบับท่ี 2 กลุมบริษัทไดดําเนินการใหบริษัทที่เกี่ยวของกันเขาเปนผูเชา 

ที่ดินแทนภายใตเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญาระหวางผูใหเชาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน สัญญาเชามีระยะเวลา 25 ป  

เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2550 ถึงวันที่ 22 ธนัวาคม 2575 อยางไรก็ตามกลุม บริษัทยังคงมีภาระในการจายคาเชา    

ที่ดินใหแกสํานักงานทรัพยสินหลังจากที่ไดคืนสิทธิการเชาในสวนดังกลาวแลว 

 

(จ)   ในป 2548 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง กอสรางศูนยการคาและอาคาร         

ที่จอดรถ สัญญาเชามีระยะเวลา 28 ป 10 เดือน สิ้นสุดในเดือน กันยายน 2577 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัท

จะตองจายคาเชาเปนรายเดือน นับแตเดือน กันยายน 2549 โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ป ในอัตรารอยละ 5 ของคา

เชาสุดทาย สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุตอไปไดอีก โดยแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน 

กอนครบกําหนดอายุการเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

  

 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2550 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางกับบุคคลภายนอก สัญญาเชามี

ระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2580 ตามเงื่อนไขของสัญญาเชา บริษัทจะตองจายคาเชาเปนรายป โดย   

คาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปในอัตรารอยละ 35 ของคาเชาสุดทาย สัญญาเชาท่ีดินสามารถตออายุไดโดยแจงลวงหนา       

ไมนอยกวา 1 ปกอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา 

 

 

สินทรัพยอื่น ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เงินลงทุนระยะยาวอื่น สินทรัพยไมมีตัวตน ภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชี และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย รายไดคางรับ เงินประกันสิทธิการเชา ลูกหนี้อื่น คาใชจายจายลวงหนา  และอื่นๆ                                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 1,179.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 318.8 ลานบาท หรือ 37.1 % จากป 2550 

สวนใหญมาจากเงินประกันสิทธิการเชาจํานวน 300 ลานบาท ท่ีบริษัทฯ ไดใหไวกับบริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา 

จํากัด (“เซ็นทรัล”) เพ่ือรักษาสิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับเซ็นทรัลในการการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาโครงการเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราว (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินป 

2551 ขอ 8) 

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวยคาความนิยมติดลบ และสิทธิในการใชสินทรัพย ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน  183.7 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้น 90.2 ลานบาท หรือ 96.5% จากป 2550 สาเหตุหลักเนื่องมาจากกลุมบริษัทไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

บัญชีสําหรับคาความนิยมติดลบ ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง การรวมธรุกจิ     ซึ่งใหถือ

ปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 กําหนดใหสวนเกินของสวนไดเสีย

ของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หน้ีสิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นท่ีระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิม

บันทึกเปน  “คาความนิยมติดลบ ” จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที  ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของ  

งบการเงินรวมของกลุมบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 คือ ลดมูลคายอดยกมาของคาความนยิมติดลบ

และเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสม  (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่      

31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29)  

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  เพ่ิมขึ้น 79.3 ลานบาทจากป 2550 สวนใหญ เปนผล มาจากการเพ่ิมขึ้นของภาษีจาก     

เงินมัดจํารับจากลูกคาและรายการปรับปรุงคาเสื่อมราคา 
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หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 28,610.5 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 5,045.1 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 21.4 % 

จาก ณ สิ้นป 2550 โดยสวนใหญมาจากรายการเงินกูยืมที่เพ่ิมขึ้น โดยในป 2551 บริษัท ฯ ไดมีการออกหุนกูระยะยาวไมมีหลักประกัน

จํานวน 1,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนสําหรับการพัฒนาโครงการ

ใหมของบริษัทฯ โดยในเดือนกรกฎาคม 2551 ทริสเรทต้ิงไดคงอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหนี้ของบริษัทฯ ไวที่ระดับ “A+”  

 

เงินกูยืม – บริษัทมีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ สิ้น ป 2551 จํานวน 16,445.1 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4,400.2 ลานบาท 

หรือ 36.5% จาก ณ สิ้นป 2550 จากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 1 ,450 ลานบาท (ต๋ัวสัญญาใชเงินและต๋ัวแลกเงิน) การออกหุนกู

ระยะยาวไมมีหลักประกันจํานวน 1 ,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท ในขณะที่มีการชําระ

คืนเงินกูยืมโครงการเชียงใหมจํานวน 199.4 ลานบาท และการจัดสรรคืนมูลคา หนวยลงทุนใหกับผูถือหนวยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 

2, 4 และ 5 รวม 820.4 ลานบาท  

เงินกูยืมจํานวน 5,757.3 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน 35.0% ของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ทั้งหมดเปนเงินกูที่มีอัตรา       

ดอกเบี้ยแบบลอยตัว ในขณะที่เงินกู ยืมจํานวน 10,687.8  ลานบาท หรือ คิดเปนสัดสวน 65.0% ของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ทั้งหมด 

เปนเงินกูท่ีมีอัตราดอกเบี้ยแบบ คงที่ โดยสัดสวนของเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเพ่ิมขึ้น 3.2% จาก ณ สิ้นป 2550 ซึ่งอยูที่  

31.8% เน่ืองจากการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2,500 ลานบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว  

ในป 2551 บริษัทฯ มีอตัราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินกูยืมเทากับ 5.2% ลดลงเล็กนอยจากป 2550 ซึ่งอยูที่ 5.5%  

 

รายละเอียดหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (งบการเงนิรวม

 

)   

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

 (ลดลง) 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 3,320.4 1,233.6 169.2% 

เงินกูยืมระยะสั้นอื่น 1,450.0 - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและผูลงทุนสถาบัน 11,674.7 10,811.3 8.0% 

รวมเงินกูยืม 16,445.1 12,044.9 36.5% 

ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

หนี้สินอื่น สวนใหญ ประกอบดวย ภาษีเงินไดคางจาย  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง หนี้สินหมุนเวียนอื่น ภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา เงินมัดจํารับจากลูกคา และเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา        

 ภาษีเงินไดคางจาย ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีภาษีเงินไดคางจาย 316.6  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปนจํานวน 64.1 

ลานบาท หรือ 25.4% ซึ่งเปนผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นในปนี้  

 เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง  ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีเจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 851.8  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปน

จํานวน  472.6  ลานบาท หรือ 124.6 % เน่ืองจากในป 2551 บริษัทฯ ไดอยูระหวางการพัฒนาโครงการใหมหลาย   
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โครงการไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล   พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย  คาใชจายคางจาย เงินประกันผลงานคางจาย  เจาหนี้อื่น  ดอกเบี้ย จายคางจาย  

รายไดรับลวงหนา และอื่นๆ  ณ สิ้นป 2551 หนี้สินหมุนเวียนอื่น มีจํานวน 2,355.3 ลานบาท ลดลง 256.5  ลานบาท 

หรือ 9.8% ซึ่งสวนใหญมาจากการจายคืนต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลในการซื้อท่ีดินของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

จํานวน 346.5 ลานบาท ในขณะที่มีเงินประกันผลงานคางจายเพ่ิมขึ้น 206.8 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดอยูระหวาง

การพัฒนาโครงการใหมดังกลาวขางตน 

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  715.3 ลานบาท ลดลงจากป 2550 จํานวน 44.2 

ลานบาท เนื่องจากผลแตกตางชั่วคราวของภาษีที่เกิดจากกําไรจากการทําสัญญาเชาทางการเงินกับกองทุน CPNRF 

ไดทยอยลดลงตามระยะเวลาการเชา 

 เงินมัดจํารับจากลูกคา  ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 2,857.7 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปนจํานวน   452.3 ลานบาท 

หรือ 18.8% สวนใหญเปนผลมาจากการเปดใหจองพ้ืนท่ีโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล      

พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนเทากับ 15,173.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,534.0 ลานบาท หรือ 11.2% 

จาก ณ สิ้นป 2550 โดย ณ สิ้นป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสะสมเทากับ 10,307.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,586.7 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2550 

โดยเปนผลมาจาก  

 

(1) กําไรสุทธิประจําป 2551 จํานวน 2,185.8 ลานบาท 

(2) การจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2550 จํานวน 718.9 ลานบาท (0.33 บาทตอหุน) ซึ่งจายในประจําป 2551  

(3) การรับรูคาความนิยมติดลบเปนกําไรจํานวน 211.1ลานบาท โดยบันทึกเปนรายการปรับปรุงในกําไรสะสม ซึ่งเปนผล     

     สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุด  

    วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29)  

 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทมีหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 2,178,816,000 หุน เทากับ ณ สิ้นป 2550   

 สํารองตามกฎหมาย : ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีสาํรองตามกฎหมาย 217.9 ลานบาท เทากับป 2550 ซึ่งเปน

ผลจากการจัดสรรสํารองตามกฎหมายพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด  โดยบริษัทไดจัดสรรเงินสํารองครบถวนแลว  ซึ่งเทากับ 

รอยละสิบของทุนจดทะเบียน 

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน - ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 1.00 บาท/หุน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2550 ที่มีกําไรตอหุน

ขั้นพ้ืนฐาน 0.82 บาท/หุน เนื่องมาจากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมขึ้น 402.4 ลานบาท 

  เงินปนผลจาย – ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2551 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจากผลประกอบการของป 2550 จํานวน 

0.33 บาทตอหุน (มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาท/หุน) รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น 718.9 ลานบาท คิดเปนการจายเงินปนผล  30.1% 

ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน โดยลดลงจากนโยบายอัตราการจายเงินปนผล 40 % ของกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2550 

เพ่ือคงไวเปนเงินทุนสํารองสวนหนึ่งในการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ และโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
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รายจายลงทนุ 
 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายจายลงทุนในป 2551 จํานวน 7,637.9 ลานบาท เปนการลงทุนปรับปรุงศูนยการคาที่มีอยูเดิม 

เชน การปรับปรุงโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด, โครงการ เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต , โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา 

และเปนการลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงการใหมของบริษัท ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช, 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี รวมถึงการจายเงินเพ่ือสิทธิการเชาที่ดินโครงการเซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 9 และการซื้อที่ดินที่เชียงใหม 
 

โครงการ 

การพัฒนาโครงการระหวางป 2550 – 2551  

รายจายลงทุนเพ่ือการปรับปรุงศูนยการคาเดิม 

               ที่เกิดขึ้นจริง 

 ป 2550 

(ลานบาท) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

เซ็นทรัลเวิลด  769 539 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต - 90 

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  51 60 

 
 

 

โครงการ 

รายจายลงทุนคาที่ดินและคากอสรางในการพัฒนาโครงการใหม 

ที่เกิดขึ้นจริง 

 ป 2550 

(ลานบาท) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ 1,256 1,951 

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 784 1,599 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 382 780 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี 23 789 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 9 174 312 

เชียงใหม - 705 

ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 

ประโยชนของการลงทุนในโครงการใหม มีดังนี ้

1. เพ่ิมความสามารถในการทํากําไร และ ความสามารถในการแขงขัน  เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท โดยสัดสวน       

ความสามารถในการสรางรายไดจะไมกระจุกตัวอยูที่โครงการใดโครงการหนึ่งเทานั้น  

2. ลดคาใชจายในการบริหาร และ กอใหเกิดการประหยัดตอขนาด จึงเปนผลทําใหตนทุนตอตารางเมตรในการประกอบกิจการ

ของบริษัทฯ ตํ่ากวาคูแขง  เปนผลดีตอการแขงขันในระยะยาว 

3. เปนการขยายฐานสินทรัพยของบริษัท ใหมีความม่ันคงดานฐานะการเงินมากขึ้น 

4. ตอกย้ําความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกไดเปนอยางดี      
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 กระแสเงินสด แหลงที่มาของทุน และสภาพคลอง 

กระแสเงินสด 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงานป 2551 จํานวน 3 ,219.3 ลานบาท ลดลง 158.9 ลานบาท หรือ ลดลง  

4.7% จากป 2550 ซึ่งอยูที่ 3,378.2 ลานบาท  

 

 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 จํานวน 4 ,864.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 357.7 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 7.9% จากป 

2550 ซึ่งอยูที่ 4,507.1 ลานบาท จากการพัฒนาโครงการใหมของบริษัทฯ 

 

 กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินป 2551 จํานวน 3,026.9  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 3,495.5 ลานบาท จากป 2550 

ซึ่งเปนลบอยูท่ี 468.6 ลานบาท สวนใหญมาจากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 1 ,450 ลานบาท ออกหุนกูระยะยาวไมมีหลักประกัน

จํานวน 1 ,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท ในขณะที่มีการชําระคืนเงินกูยืม โครงการ

เชียงใหมจํานวน 199.4 ลานบาท และการจัดสรรคืนมูลคาหนวยลงทุนใหกับผูถือหนวยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 2, 4 และ 5 รวม 

820.4 ลานบาท  

 

แหลงที่มาของทุน  

จากภาวะตลาดทุนที่ไมเอื้ออํานวยตอการระดมทุนผานกองทุน  CPNRF เพ่ือใชสนับสนุนการขยายธุรกิจ  บริษัทฯ จึงได

จัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนอื่นทดแทน  ระหวางในป2551 บริษัทฯ ไดทําการกูยืมเงินเปนจํานวนรวม 5 ,450 ลานบาท 

ประกอบดวยเงินกูยืมระยะสั้น จํานวน 1 ,450 ลานบาท (อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.80% ตอป) หุนกูระยะยาวไมมีหลักประกันจํานวน 

1,500 ลานบาท (อาย ุ3 ป ชําระคืนเงินตนเม่ือครบกําหนด และอัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.80% ตอป) และเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร

พาณิชย จํานวน 2,500 ลานบาท (ระยะเวลาผอนชําระคืนเงินตน 7 ป อัตราดอกเบี้ย MLR-2% ตอป) สงผลใหอัตราสวนหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2551 อยูที่ 0.8 เทา เพ่ิมขึ้นจาก 0.6 เทา เม่ือ ณ สิ้นป 2550  

 

ณ สิ้นป 2551 เงินกูยืมที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ประกอบดวยเงินกูยืมอัตราดอกเบี้ยคงที่ในสัดสวน 6 5% และอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวน 35% โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักอยูท่ี 5.2% ตอป ลดลงจากปกอนซึ่งอยูที่ 5.5%  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

รายละเอียดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธ ิ– มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

ประเภทหนี้สิน มูลคา(ลานบาท) ระยะเวลาครบกําหนด หลักประกัน 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 184 เม่ือทวงถาม ไมม ี

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 500 13 ม.ค.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 600 12 ม.ค.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 200 17 เม.ย.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 150 3 มิ.ย.2552 ไมม ี

หุนกูไมมีประกันและไมดอยสิทธ ิ 8,500 2552-2555 ไมมี 

เงินกูยืมระยะยาว                

โครงการแจงวัฒนะ 

2,500 ก.ย.2558 ที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

โครงการแจงวัฒนะ 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 617 21 ธ.ค. 2554 สิทธิการเชาที่ดิน อาคาร  

และงานระบบ โครงการเซ็นทรัล 

พลาซา ปนเกลา 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 25 มิ.ย. 2556 สิทธิการเชาอาคารศูนยการคา 

เซ็นทรัลเวิลด  

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 929 6 มี.ค. 2561 ที่ดินและอาคารศูนยการคา 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา 

รวม 16,445   

หัก เงินสดคงเหลือและ        

เงินลงทุนช่ัวคราว  

 (3,677)   

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

สุทธิหลังหักเงินสดคงเหลือ 

12,768   

* อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเทากับ 5.2% 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

 

เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 43 เร่ือง “การรวมธรุกจิ” ซึ่งถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี

ที่เร่ิมในหรือหลัง วันที่ 1 มกราคม 2551 กําหนดใหสวนเกินของสวนไดเสียของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หน้ีสิน และ   

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิมบันทึกเปน “คาความนยิมติดลบ ” จะสามารถรับรูกําไรหรือขาดทุนทันที  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีผลตองบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังน้ี 

 

รายการปรับปรุงในงบดุลของงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ดังนี้  

1) ปรับลดมูลคายอดยกมาของคาความนิยมติดลบเปนจํานวน 112.6 ลานบาท และปรับเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสมเปน

จํานวนท่ีเทากัน 

2) ปรับเพ่ิมมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตนเปนจํานวน 98.5 ลานบาท และปรับเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสมเปนจํานวนที่เทากัน 

 

รายการปรับปรุงในงบกําไรขาดทุนของงบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ดังนี้  

3) ปรับลดคาตัดจําหนายคาความนิยมติดลบภายใตนโยบายบัญชีเดิมประมาณ 6.7 ลานบาท สงผลใหกําไรสําหรับงวดลดลง 

 

(ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29) 

 



 

 13-1 

ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอมูลบุคคลอางอิงอื่นๆ 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

ในป 2551 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก สํานักงานสอบบัญชี                

ที่ผูสอบบัญชีสังกัดเปนจํานวนเงินรวม 4,280,000 บาท  

 

2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

-ไมมี- 

 

 

 

บริษัท สถานะ ที่อยู 

  หุนสามัญและหุนบุริมสิทธ ิ   

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด นายทะเบียนหุนสามัญ 62 ถนนรัชดาภเิษก แขวงคลองเตย  

   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

  โทร 0-2229-2800  โทรสาร 0-2359-1262-3 

หุนกูไมมีประกัน     

ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) นายทะเบียนหุนกู CPN093A & CPN10DA 393 ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพฯ 10500 

   โทร 0-2230-5575  โทรสาร 0-2266-8150 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) นายทะเบียนหุนกู CPN074A, CPN074B, 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

  CPN096A & CPN096B, CPN126A กรุงเทพฯ 10330 

 และ CPN119A โทร. 0-2626-7503  โทรสาร 0-2626-7542 

ผูสอบบัญชี / ที่ปรึกษาดานบริหารความเสี่ยง     

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ผูสอบบัญชี  ช้ัน 22 เอม็ไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต  

  กรุงเทพฯ 10120 

  โทร. 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 

บริษัทจัดอันดับเครดิต     

บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด ผูจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ อาคารสีลมคอมเพล็กซ ช้ัน 24 เลขที่ 191  

  ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 

   โทร. 0-2231-3011  โทรสาร 0-2231-3681 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 

 “ขาพเจา   นายสุทธิธรรม   จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความ ระมัดระวัง  ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง

ครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา  
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการ ประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอ งและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

       ลงชื่อ              กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

        ( นายสุทธิธรรม   จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

                                    ลงชื่อ                      ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 “ขาพเจา   นายปริญญ   จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

    ลงชื่อ                          กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 ( นายปริญญ   จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

                              ลงชื่อ                            ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

 ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 

 

 

 

 

 



 

 14-3 

การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 “ ขาพเจา  นายกอบชัย  จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท                                 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ                      กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท        

        ( นายกอบชัย  จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

 ลงชื่อ       ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

  ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 

 “ ขาพเจา  นายเอนก  สิทธิประศาสน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท                                 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ                      กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท        

  ( นายเอนก  สิทธิประศาสน ) 

 

 

 

 

 ลงชื่อ       ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

  ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

1. นายวันชัย  จิราธิวัฒน 82 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - บิดา ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด 

 - ประธานกรรมการ                                                                                                                                             สาขาจิตวิทยา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - ประธานกรรมการ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด 

- ประธานกรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

- ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด(มหาชน) 

- ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท โพสต พับลิชชิง จํากัด(มหาชน)

- ประธานกิตติมศักดิ์ถาวร มูลนิธิสงเสริมศีลธรรม

- รองประธาน มูลนิธิโรงพยาบาลเทียนฟา

- กรรมการ กรมการสงเสริมการลงทุนการคาไทย – จีน

- นายกกิตติมศักดิ์ถาวร สมาคมไหหลําแหงประเทศไทย

- กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน)

2.นายเอนก สิทธิประศาสน 80 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - - ประสบการณ - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ป 2550  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - รองประธานกรรมการ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ประธานกรรมการ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ป 2546  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร - ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักนายกรัฐมนตรี ป 2545  - หลักสูตร CG Workshop 1/2002 "Baord Policy"

  มหาวิทยาลัยอินดีอานา สหรัฐอเมริกา  - ปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - อธิบดีกรมการปกครอง กรมการปกครอง

  ดานรัฐประศาสนศาสตร 

  มหาวิทยาลัยเคนชิงตัน  สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน 

  ราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 21

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

3. นายไพฑูรย ทวีผล 59 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญช)ี - - ประสบการณ - กรรมการผูอํานวยการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อารเธอร แอนเดอรเซน จํากัด ป 2551  - หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

 - กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยรามคําแหง - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สํานักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จํากัด ป 2548  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2541-2543 - กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

 - ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2534-2546 - กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมนักบัญชี และ ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2534-2548 - ประธานและเลขาธิการ สหพันธนักบัญชีอาเซียน

2546-2548 - กรรมการผูจัดการ บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ บริษัท สมบูรณ แอ็ดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

  และธรรมาภิบาล

- กรรมการอํานวยการ โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย

- นายกสมาคม สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย

- กรรมการ มูลนิธิมาแตรเดอีวิทยาลัย

4. นายจักกชัย พานิชพัฒน 71 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา - - ประสบการณ - รองเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ป 2550  - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC  

 - กรรมการอิสระ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการอิสระกรรมการที่ปรึกษา บริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน) ป 2549  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการตรวจสอบ - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟา - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อมตะ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ป 2548  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - ประธานคณะกรรมการสรรหาและ   มหาวิทยาลัยเทกซัส, ออสติน, สหรัฐอเมริกา - กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ป 2546  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

   กําหนดคาตอบแทน - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร(วปอ.)   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน)

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

  - ที่ปรึกษา บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท แมกเนคอมพ พรีซิชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท พรีซิพารท จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท อมตะวอเตอร จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท อมตะเวียตนาม จํากัด

- กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพาวเวอร จํากัด

- กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล เบียร (ประเทศไทย) จํากัด

- กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล มารเก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด

5. คุณสุนันทา ตุลยธัญ 63 - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร - - ประสบการณ - ประธาน กลุมบริษัท โอกิลวี่ แอนด เมเธอร ประเทศไทยและเวียดนาม ป 2548  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - กรรมการอิสระ   คอลเลจออฟนิวโรเชล, นิวยอรค, - กรรมการบริหาร โอกิลวี่ แอนด เมเธอร ภาคพื้นเอเซีย แปซิฟค  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - กรรมการตรวจสอบ   สหรัฐอเมริกา - กรรมการบอรด โอกิลวี่ แอนด เมเธอร เวิลดวายด ป 2547  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธาน กลุมบริษัท WPP GROUP ประเทศไทย และเวียดนาม
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

6. นายครรชิต บุนะจินดา 42 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร (โยธา) - - ประสบการณ - ผูอํานวยการอาวุโส ฝายวานิชธนกิจ บริษัท หลักทรัพย เมอรริล ลินช ภัทร จํากัด ป 2549  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - กรรมการ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   หัวหนาคณะทํางานดานการควบรวมกิจการ (หรือในปจจุบันคือ บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด) ป 2548  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหวางประเทศ ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย) จํากัด ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร (บริษัทในเครือ ลอมบารด อินเวสเมนท กรุป)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - กรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

- Kellogg Graduate School Management, - กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

  Northwestern University ภายใตโครงการแลกเปลี่ยน - กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรู วิชั่น จํากัด (มหาชน)

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร - กรรมการรวม Asian Corporate Governance Association Limited,

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฮองกง

7. นายสุทธิชัย   จิราธิวัฒน 69 - ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมโยธา 1.93% อา ประสบการณ - ผูชวยผูจัดการสาขา หางเซ็นทรัล สาขาสีลม ป 2549  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   Kingston College of Technology, - ผูจัดการสาขา หางเซ็นทรัล สาขาสีลม ป 2543  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

  ลอนดอน, อังกฤษ - ผูชวยผูจัดการใหญ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ - รองประธานกรรมการบริหารและ บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   ประธานอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

              - กรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากัด (มหาชน)

8. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน 67 - ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 1.92% อา ประสบการณ - ผูชวยผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด ป 2551  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   South West Essex Technical College, อังกฤษ - ผูชวยผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - เปนหนึ่งในผูริเริ่มโครงการ 

  (วปรอ.) หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 1   ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว

- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - เปนผูนําเขา และเปนผูริเริ่มเปนคนแรกที่นํา

  หลักสูตรการจัดการสมัยใหม รุนที่ 1   บารโคดมาใชในประเทศไทย

  (วปรอ.กจ1) - เปนผูกอตั้งและนายกสมาคมผูคาปลีกหางสรรพสินคา

- ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - เปนผูริเริ่มระบบเฟรนไชสในดานอาหาร

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   เปนคนแรกในประเทศไทย เชน 

- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร   Mister Donut,  Baskin Robbins, KFC

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - กรรมการสมาคม สมาคมอัสสัมชัญ 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยว และกีฬา

  สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน    และกีฬา

  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการสมาคม สมาคมการคาไทย อุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยว

- สมาชิกสมาคมนักเรียนเกาอังกฤษ สมาคมนักเรียนเกาอังกฤษ

- กรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมนิตยสารแหงประเทศไทย

- กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท โพสต พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน 64 - ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร 0.65% อา ประสบการณ - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุป จํากัด ป 2550  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   St. John Fisher College , สหรัฐอเมริกา - กรรมการผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - กรรมการผูจัดการ บริษัท ปริญญอินเตอรเทรด จํากัด

   กําหนดคาตอบแทน ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด 

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลรีเทลลอจิสติกส จํากัด

- กรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาเชียงใหม จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

10. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน 69 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมดีเดน ) 1.07% อา ประสบการณ - ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลรีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด ป 2547  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   St. Joseph’s College, สหรัฐอเมริกา - ประธานสมาคม สมาคมผูคาปลีกไทย ป 2546  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - ประธานคณะกรรมการ ธุรกิจการคาปลีก หอการคาไทย  - หลักสูตร Board and CEO Assessment

   กําหนดคาตอบแทน   (วปรอ.) หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 4111 - ที่ปรึกษา สภาหอการคาแหงประเทศไทย ป 2543  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

  - กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดลอม

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท บิ๊กซีซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและเหรัญญิก สมาคมกีฬาบิลเลียดแหงประเทศไทย

- กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจ คลับ จํากัด

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- กรรมการ มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน

11. นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน 62 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟา) 1.18% อา ประสบการณ - กรรมการ สภาหอการคาไทย ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการ    University of Maryland (College Park), สหรัฐอเมริกา - นายกสโมสร สโมสรโรตารี่ บางเขน

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Operations Research), - ประธานกรรมการ บริษัท คอฟฟพารทเนอรส จํากัด (Starbucks) 

   กําหนดคาตอบแทน    Iona University, New York, สหรัฐอเมริกา - นายกและผูกอตั้งสมาคมศูนยการคาไทย สมาคมศูนยการคาไทย

2523-2535 - รองกรรมการผูจัดการใหญ / ประธานฝายจัดซื้อ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

   ฝายการตลาด ฝายวางแผนธุรกิจ /

   ผูอํานวยการฝายขาย และฝายการตลาด

2533-2545 - กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

- ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย กระทรวงพาณิชย

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด

- กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจคลับ จํากัด

- กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการบริหารและรองประธานกรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- สมาชิก / กรรมาธิการพาณิชย สภานิติบัญญัติแหงชาติ
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กับกรรมการ
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ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

12. นายกอบชัย  จิราธิวัฒน 54 - ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 1.22% ประสบการณ - รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ป 2544  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร - ผูอํานวยการฝายอาคารและทรัพยสิน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

     University of Norte Dame, Indiana, สหรัฐอเมริกา - รองกรรมผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

   สถาบันบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยชิคาโก - ผูชวยผูจัดการสาขา บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

   สหรัฐอเมริกา ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ บริษัท หองอาหารซากุระ จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลแอดวานซซิสเต็ม จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เจเนซิส คอรปอรเรชั่น จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลแคปตอล จํากัด 

- กรรมการ บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จํากัด

13. นายปริญญ  จิราธิวัฒน 47 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 1.38% ญาติผูพี่ 2531-2532 - เจาหนาที่ฝายวาณิชธนกิจ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย ธนชาติ จํากัด (มหาชน) ป 2549  - หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO)

 - กรรมการ   Skidmore College, สหรัฐอเมริกา 2541-2547 - กรรมการบริหาร บริษัท อินเตอรไลฟ จอหนแฮนคอค ประกันชีวิต ป 2548  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จํากัด (มหาชน)  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

   กําหนดคาตอบแทน   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 2542-2549 - กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน)  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545-2549  - กรรมการ บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) ป 2543  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

2538-2550 - กรรมการ บริษัท เจเนอรัล คารด เซอรวิสเซส จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด

- กรรมการ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)

- ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพยใหม (MAI)

- คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

- กรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท สรรพสินคาเซ็นทรัล จํากัด
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14. นายสุทธิเดช  จิราธิวัฒน 59 - ปริญญาตรี 0.92% อา ประสบการณ - ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จํากัด

 - รองกรรมการผูจัดการใหญ   Prince George College, สหรัฐอเมริกา - ผูอํานวยการ บริษัท ฟูดพารค จํากัด

   สายงานพัฒนาธุรกิจ - ผูอํานวยการฝายขาย บริษัท บางนาเซ็นทรัลพร็อพเพอรตี้ จํากัด 

   และบริหารโครงการกอสราง - ผูอํานวยการฝายขาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

  สายงานพัฒนาโครงการและบริหารงานกอสราง

2545-2547 - กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

15. นายนริศ  เชยกลิ่น 48 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 0.005% - ประสบการณ - หัวหนาแผนกผูตรวจสอบดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร บริษัท สํานักงาน เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด 

 - รองกรรมการผูจัดการใหญ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ธนายง จํากัด (มหาชน)  

   สายงานการเงิน บัญชี - ปริญญาโท สาขาบัญชี - กรรมการและผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร กลุมบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

   และ บริหารทรัพยสิน   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2539-2541 - ผูจัดการอาวุโส ฝายการบัญชี ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด(มหาชน)

 - ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2539-2541 - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามซิตี้ อินชัวรันส จํากัด

16. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน 48 - Mini MBA สาขาอสังหาริมทรัพย 0.59% อา ประสบการณ - ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลการเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   คณะสถาปตยกรรมศาสตร - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลการเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

   สํานักกรรมการผูจัดการใหญ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยอินเตอรเนชั่นแนลฟาสตฟูด จํากัด

- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี - ผูจัดการอาวุโสฝายขายและการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

- Real Estate Investment, - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายขาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

- Executive MBA,

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  

 - 

 - 

 - 
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17. นายธีระชาติ นุมานิต 52 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร - - ประสบการณ - หัวหนาฝายประมาณการ จอหน ฮอลแลนด (ประเทศไทย)

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   Polytechnic University, Brooklyn, - ผูจัดการโครงการ การทางแหงนครนิวยอรค สหรัฐอเมริกา

   ฝายบริหารโครงการกอสราง   นิวยอรค, สหรัฐอเมริกา - วิศวกรโครงการ พารสัน บรินเคอรฮอฟ, นิวยอรค, สหรัฐอเมริกา

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - ผูจัดการโครงการพิเศษ ฟลลิป ฮอสแมน (ประเทศไทย)

2540-2544 - ผูอํานวยการโครงการพิเศษ เคเทค คอนสตรัคชั่น แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

2544-2546 - ผูอํานวยการโครงการ อิโตชู (ประเทศไทย) จํากัด

18. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 44  - ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร  - - 2547-2549 - ผูจัดการทั่วไปฝายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคทรอนิกส จํากัด

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - อาจารยพิเศษ ภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ฝายการตลาด  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ,สาขานิเทศศาสตร - ที่ปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

   การสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยนอรธ เท็กซัส,

   สหรัฐอเมริกา

 - ปริญญาเอก สาขานิเทศศาสตร   

   วิทยานิพนธ (การสรางมาตรฐานโทรทัศนไทย)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

19. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน 47 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of California , 0.40% อา 2528-2531 - ผูอํานวยการ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ    Los Angeles (UCLA), สหรัฐอเมริกา 2531-2539 - กรรมการผูจัดการ เซ็นทรัล ซุปเปอรมารเกต

   ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2539-2541 - กรรมการผูจัดการใหญรวม ทอป ซุปเปอรมารเกต

  กอสราง    University of Hartford, สหรัฐอเมริกา 2541-2547 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  - Advanced Management  Program

   Executive Course, 

   Harvard Business School, สหรัฐอเมริกา

20.นางปณิดา  สุขศรีดากุล 54  - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - - 2538-2548  - ผูจัดการศูนยการคา บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

 - ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบริหารทรัพยสิน    มหาวิทยาลัยรามคําแหง

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  - ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง

 - 

 - 

 - 

 - 
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รายชื่อกรรมการในบริษัทยอย

ลําดับ กรรมการ
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1 นายวันชัย          จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a 0 a 0 0 0

2 นายสุทธิชัย        จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 a 0 0 0

3 นายสุทธิธรรม     จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a a a a 0 a

4 นายปริญญ         จิราธิวัฒน a a a a a a a a 0 0 a a a a a 0 a 0

5 นายกอบชัย         จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a a a a a a

6 นายเอนก            สิทธิประศาสน a a a a a a a a a a a a a a a a a a

7 นายสุทธิเกียรติ       จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 นายสุทธิชาติ          จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 นายสุทธิศักดิ์         จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 นายไพฑูรย       ทวีผล a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 นายจักกชัย       พานิชพัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 นางสุนันทา        ตุลยธัญ a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 นายครรชิต        บุนะจินดา a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 นายสุทธิเดช      จิราธิวัฒน 0 a a 0 a a a a a a 0 a a a a a a a

15 นายสุทธิพันธ     จิราธิวัฒน 0 a a a a a a 0 0 0 a a 0 0 a 0 0 0

16 นางสาววัลยา     จิราธิวัฒน 0 a a 0 0 a 0 a a a a 0 a 0 0 a a a

17 นายสุทธิภัค       จิราธิวัฒน 0 0 0 a 0 0 0 a a a 0 a a a a a a a

18 นายสุทธิลักษณ      จิราธิวัฒน   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0

19 นายวิญู          คุวานันท 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 นายโยธิน          บุญดีเจริญ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

21 นายเจตรศิริ      บุญดีเจริญ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

22 นายเปรมชัย       กรรณสูต 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

23 นายทวีผล      คงเสรี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

24 นายเจริญ     จิรวิศัลย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

25 นายอุทัย        กองกิตติวงศ 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 นายพีระพล       พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 นายนพดล        พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 นายวรพงษ       พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 นายชนวัฒน      เอื้อวัฒนะสกุล     0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0

30 นายสรรคนนท   จิราธิวัฒน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0

31 นายอิศเรศ        จิราธิวัฒน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0
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ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เอกสารแนบอื่น 

 

- ไมม ี- 

 


	CPNTA
	CPNTB
	CPNTC
	Uบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	CPNTD
	ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	ในปี 2552 ธุรกิจค้าปลีกจะต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบอย่าง     ชัดเจนกับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ทำให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกจะมีการแข่งขันที่    รุนแรงกว่าเดิมเพื่อแ...
	U5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	Uความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินU การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้าที่เป็นผู้เช่าพื้นที่และลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  มีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการให้ความสะดวกสบายและความครบถ้วนของบริการ ดังนั้น ในขั้...



	CPNTE
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	วิสัยทัศน์ (Vision)
	ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

	 ศูนย์การค้า
	 อาคารสำนักงาน
	 อาคารสำหรับพักอาศัย
	 สวนน้ำ และสวนพักผ่อน
	 ศูนย์อาหาร
	ลักษณะโครงการที่ดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
	โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา
	พื้นที่เช่าแล้วในส่วนของบริษัทฯ :
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต
	โครงการหลังสวนโคโลเนต
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม2 
	โครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 
	กองทุนรวมธุรกิจไทย 4
	อาคารสำนักงาน
	อาคารสำนักงาน เซ็นทรัลเวิลด์
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ






	CPNTF
	การประกอบธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
	Uลักษณะธุรกิจ
	** ร้อยละ 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2578
	Uการตลาดและภาวะการแข่งขัน
	Uกลยุทธ์การตลาดของ CPN

	ในส่วนของภาวะตลาดอาคารสำนักงานในกรุงเทพมหานครปี 2551 ที่ผ่านมา ในสามไตรมาสแรกได้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ไตรมาสสุดท้ายของปีความต้องการพื้นที่อาคารสำนักงานในกรุงเทพมหานครเริ่มชะลอตัวลง ซึ่งเป็นผลมาจากวิกฤตการเงินและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทำใ...
	Uการจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
	การซื้อขาด


	CPNTG
	การวิจัยและพัฒนา

	CPNTH
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	รวม
	โดยลักษณะกรรมสิทธิ และภาระผูกพันของทรัพย์สินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้
	ตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	สรุปสาระสำคัญของสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว

	CPNTI
	Uโครงการในอนาคต
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9


	CPNTJ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย

	CPNTK
	โครงสร้างเงินทุน
	จำนวนหุ้นสามัญ   2,178,816,000 หุ้น

	กำหนด

	CPNTL
	การจัดการ
	คณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ



	ตามข้อบังคับของบริษัท กำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง และก...
	การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจา...
	การสรรหาผู้บริหาร : กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท  โดยการ คัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรร...
	ประเภทค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทนประจำไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,121 คน แยกตามสาขา ดังนี้
	ผลตอบแทนรวมของพนักงาน


	CPNTM
	CPNTN
	ขั้นตอนการอนุมัติทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	CPNTO
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	ภาพรวมผลการดำเนินงาน

	กำไรสุทธิ
	Uสินทรัพย์รวม

	ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ – บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า ณ สิ้นปี 2551 จำนวน 34,973.0 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2550 จำนวน 6,178.0 ล้านบาท หรือ 21.5% ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากการซื้อที่ดินในจังหวัดเชียงใหม่และการรับรู้มูลค่างานก่อสร้างเพิ่มเ...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)

	บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนในปี 2551 จำนวน 7,637.9 ล้านบาท เป็นการลงทุนปรับปรุงศูนย์การค้าที่มีอยู่เดิม เช่น การปรับปรุงโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์, โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และเป็นการลงทุน...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
	ประโยชน์ของการลงทุนในโครงการใหม่ มีดังนี้
	* อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเท่ากับ 5.2%



	CPNTP
	หุ้นกู้ไม่มีประกัน
	บริษัทจัดอันดับเครดิต

	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	ในปี 2551 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำนักงานสอบบัญชี                ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำนวนเงินรวม 4,280,000 บาท
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