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ขอมูลสรุป บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอมูลสรุป (Executive Summary) 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) กอต้ังขึ้นเม่ือวันท่ี 17 มิถุนายน 2523 โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือพัฒนาศูนยการคา      

ขนาดใหญแบบครบวงจร เขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยเม่ือวันที่ 1 มีนาคม 2538 ปจจุบันเปน 1 ใน 50 บริษัทในกลุม SET50 

ของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย มีทุนชําระแลวทั้งสิ้น 2,178,816,000 บาท โดยมีบริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด และบุคคลใน

ตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูถือหุนใหญในสัดสวนรอยละ 6 0 บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักคือการพัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา

ขนาดใหญ และมีการประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกัน ซึ่งประกอบดวย อาคารสํานักงาน  อาคารที่พักอาศัย และศูนย

อาหาร  รวมท้ังมีการลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกและเปนผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหแกกองทุนรวม

อสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีก  

ปจจุบันบริษัทฯ และบริษัทยอยมีศูนยการคาที่อยูภายใตการบริหารงาน จํานวน 12 โครงการ ซึ่งรวมถึงโครงการศูนยการคา

แหงใหม 2 โครงการที่บริษัทฯ ไดเปดใหบริการตามกําหนดการที่วางไว ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ (เปดใหบริการใน 

วันที่ 27 พฤศจิกายน 2551) และโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช (เปดใหบริการในวันท่ี 23 มกราคม 2552) และในชวงปที่     

ผานมาบริษัทฯ ไดเปดใหบริการศูนยอาหารภายหลังจากที่การปรับปรุงแลวเสร็จ  ไดแก ศูนยอาหาร (Food Park) ท่ีโครงการเซ็นทรัล 

พลาซา รัชดา-พระราม 3 และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  ในสวนของโครงการศูนยการคาที่อยูระหวางการพัฒนา ไดแก     

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม และธันวาคม ป 2552 

ตามลาํดับ (โปรดดูรายละเอียดในสวน “โครงการในอนาคต” หนาท่ี 6-1) แมวาแผนการระดมทุนโดยการโอนขายสินทรัพยในโครงการ

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และโครงการเซ็นทรัล พลาซา เชียงใหม แอรพอรต ใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

(“CPNRF”) ตองชะลอไปชั่วคราวอันเน่ืองมาจากภาวะตลาดทุนที่ไมเอื้ออํานวย แตบริษัทฯ ก็ไดเตรียมแผนการจัดหาเงินทุนเพ่ือรองรับ

แผนการลงทุนของบริษัทแลว โดยสวนหนึ่งมาจากวงเงินกูระยะยาวที่ไดรับการอนุมัติสนับสนุนจากธนาคารพาณิชยภายในประเทศซึ่ง

เปนผลจากประวัติผลการดําเนินงานของบริษัทฯ ท่ีอยูในเกณฑดีมาโดยตลอดและไดรับการจัดอันดับความนาเชื่อถือทางการเงิน 

(เครดิตเร็ตต้ิง) ในระดับ A+  อยางไรก็ตาม สําหรับโครงการในอนาคตอื่นๆ บริษัทฯ อยูระหวางการทบทวนแผนการลงทุนโดยจะ

พิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง ท้ังนี้เพ่ือรักษาสภาพคลองและดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหสูงเกินไป 

บริษัท ฯ ไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุงศูนยการคาพรอมทั้งยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการอยาง   

ตอเนื่องตามวิสัยทัศนของบริษัท ฯ ที่ตองการเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคาดวยมาตรฐานระดับโลก ซึ่ง0ในเดือนพฤษภาคม 2551 

ที่ผานมาศูนยการคาทุกโครงการของ 0บริษัทฯ
1

                                                 
1 ยกเวนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซ่ึงเร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤศจิกายน 2551 และ

เดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ 

  ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO9001-2000 และในเดือนพฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ 

ไดรบัรางวัลรายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards) จากงานประกาศผล SET Awards 2008 ซึ่ง

เปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนดานรายงานการปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

สําหรับผลการดําเนินงานในป 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีรายไดรวมจํานวน 9,310.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9.6% จากปท่ี

ผานมา และมีกําไรสุทธิจํานวน 2,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6% จากปกอน และหากไมนับรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําใน     

ผลการดําเนินงานป 2550 จํานวน 214.3 ลานบาท จากรายไดคาชดเชยอันเนื่องมาจากการโอนสิทธิการใชที่ดินบางสวน ณ                 

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแกหางสรรพสินคาเซ็น รายไดรวม และกําไรสุทธิ ของบริษัทฯ สําหรับรอบป 2551 จะเติบโต 12.4 % และ 

39.3% ตามลาํดับ โดยสาเหตุหลักมา จากผล การดําเนินงาน ที่ดีขึ้นอยางตอเนื่องของธุรกิจศูนยการคาและการบริหารตนทุนและ       

คาใชจายที่มีประสิทธิภาพ (โปรดดูรายละเอียดในสวน “การวิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน” หนาที่ 12-1)  
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ปจจัยความเสี่ยง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ปจจัยความเส่ียงและการบริหารความเส่ียง 

 

ความเส่ียงจากปจจัยภายนอก 
 

ในปท่ีผานมาภาคธุรกิจตางไดรับผลกระทบจากภาวะเศรษฐกิจและเหตุการณวุนวายทางการเมืองภายในประเทศ ถึงแม

สถานการณดานการเมืองของไทยจะเร่ิมมีความชัดเจนมากขึ้นในชวงปลายปที่ผานมา แตในป 2552 นี้เปนที่คาดการณกันวา

เศรษฐกิจโลกโดยรวมจะอยูในภาวะเศรษฐกิจถดถอย ซึ่งจะสงผลกระทบตอตลาดการคาทั่วโลกซึ่งรวมถึงตลาดการคาและภาคการ

จางงานของไทย โดยเฉพาะอยางยิ่งในดานของการสงออกและการทองเที่ยวซึ่งจะไดรับผลกระทบโดยตรง ถึงแมรัฐบาลไดประกาศใช

นโยบายการคลังขาดดุลและออกนโยบายกระตุนเศรษฐกิจ รวมทั้งธนาคารแหงประเทศไทยไดปรับลดอัตราดอกเบี้ยเพ่ือกระตุน

เศรษฐกิจอยางตอเน่ือง แตยังคงมีความวิตกกังวลในสภาวะเศรษฐกิจและสงผลกระทบอยางชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค     

ทําใหผูบริโภคมีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น ซึ่งหากเศรษฐกิจภายในประเทศและเศรษฐกิจโลกใชเวลายาวนานในการฟนตัว 

ผูประกอบการจะตองเตรียมรับมือกับผลกระทบตอภาคธุรกิจคาปลีกทั้งในในแงของอัตราการเชาพ้ืนที่ การปรับเพ่ิมอัตราคาเชาพ้ืนที่ 

และจํานวนลูกคาท่ีเขามาใชบริการในศูนยการคา บริษัทฯ จึงไดดําเนินธุรกิจโดยใชหลักความระมัดระวัง โดยไดชะลอการลงทุน    

โครงการใหมและรอดูแนวโนมคากอสรางที่เร่ิมลดลง รวมทั้งไดเนนการปรับปรุงกระบวนการภายในองคกรเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพและ

ลดตนทุน นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดรณรงคและใชนโยบายประหยัดตนทุนและคาใชจายตาง ๆ เพ่ือรักษาสภาพคลองใหเพียงพอ ท้ังนี้ 

จากประสบการณในการบริหารศูนยการคาท่ียาวนาน บริษัทฯ ยังคงมีผลการดําเนินงานที่เติบโตอยางตอเนื่อง ประกอบกับความ    

ม่ันคงทางดานการเงินของบริษัทฯ เชื่อวาบริษัทฯ จะสามารถนําพาธุรกิจกาวผานชวงเวลานี้ไปได  

1. ความเส่ียงจากสภาวะเศรษฐกิจ 

 

 จากการท่ีธนาคารแหงประเทศไทยมีการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบายเพ่ือกระตุนการลงทุนและการบริโภคภายในประเทศ 

ซึ่งสงผลใหอัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบันการเงินมีแนวโนมที่จะปรับลดลงตามไปดวย อยางไรก็ตาม อัตราดอกเบี้ยเงินกูของสถาบัน

การเงินอาจไมถูกปรับลดลงมากเทากับขนาดการปรับลดอัตราดอกเบี้ยนโยบาย เนื่องจากธนาคารพาณิชยจะตองพยายามรักษาสวน

ตางอัตราดอกเบี้ยเงินกูและเงินฝากเพ่ือรักษาผลประกอบการ ประกอบกับธนาคารพาณิชยตองเพ่ิมความระมัดระวังมากขึ้นในการ

ปลอยสินเชื่อชวงที่ภาวะเศรษฐกิจตกตํ่าซึ่งทําใหเกิดสภาวะเงินตึงตัวในระบบการเงิน ในขณะที่บริษัทฯ จะตองใชเงินลงทุนตาม

แผนการพัฒนาโครงการใหมซึ่งไดดําเนินการตอเน่ืองมาตลอด โดยเงินกูยืมเพ่ือพัฒนาโครงการของบริษัทฯ สวนใหญเปนเงินกูยืม

ระยะยาวซึ่งจะมีความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงของอัตราดอกเบี้ยท้ังในระยะสั้นและระยะยาว ดังน้ัน เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจาก

ความผันผวนของอัตราดอกเบี้ยโดยไมเสียโอกาสจากอัตราดอกเบี้ยในชวงขาลง บริษัทฯ จึงไดคงสัดสวนของเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ย

คงที่กับเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยลอยตัวใหอยูในสัดสวนที่ใกลเคียงกัน ในขณะเดียวกัน บริษัทฯ ไดรับวงเงินกูเพ่ือเตรียมใชในการ

พัฒนาโครงการใหมซึ่งเพียงพอสําหรับแผนการลงทุนของบริษัทแลว นอกจากนี้ บริษัทฯ ยังคงมองหาโอกาสในทางเลือกอื่นๆ สําหรับ

การระดมทุนนอกเหนือจากเงินกู เชน การระดมทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย และการหาผูรวมทุนอื่นในการ พัฒนาโครงการ  

ทั้งนี้เพ่ือใหการบริหารจัดการเงินทุนของบริษัทฯ เปนไปอยางมีประสิทธิภาพและมีตนทุนทางการเงินที่เหมาะสม   

2. ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย / สภาวะเงินตึงตัว  

 

 ในป 2552 ธุรกิจคาปลีกจะตองเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งสงผลกระทบอยาง     

ชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค ทําใหผูบริโภคมีความระมัดระวังในการใชจายมากขึ้น สงผลใหธุรกิจคาปลีกจะมีการแขงขันที่    

รุนแรงกวาเดิมเพ่ือแยงชิงสวนแบงตลาดที่มีอยู คาดวาผูประกอบธุรกิจคาปลีกจะใชการจัดโปรโมชั่นและกิจกรรมทางการตลาดอื่น ๆ 

เพ่ิมขึ้นเพ่ือดึงดูดลูกคาใหเขามาใชบริการและเปนการกระตุนการตัดสินใจซื้อของลูกคา ในขณะท่ีการพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบ

ของคอมมูนิต้ี มอลล จะยังคงเปนรูปแบบที่ผูประกอบการหลายรายใหความสนใจ เน่ืองจากเปนการขยายฐานลูกคาไปยังแหลงชุมชน

3. ความเส่ียงจากการแขงขันที่สูงขึ้น 
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ไดอยางทั่วถึงมากขึ้น และใชเงินลงทุนตํ่ากวาการพัฒนาศูนยการคาขนาดใหญ ในสวนของบริษัทฯ ยังคงมีความมุงม่ันท่ีจะพัฒนา

ศูนยการคาครบวงจรเพ่ือตอบสนองความตองการของลูกคาในทุกๆ ดาน ทั้งการเสนอสินคาและบริการตาง ๆ ในชีวิตประจําวันและใน

โอกาสพิเศษ เปนศูนยรวมความบันเทิง สถานที่พบปะสังสรรค ตลอดจนเปนแหลงศึกษาหาความรูท้ังในเชิงวิชาการและดานสังคม 

เชน ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดท่ีมีอุทยานการเรียนรูสําหรับเด็กและเยาวชน (TK Park) เปนตน ประกอบกับทําเลที่ต้ังของทุกโครงการ

เปนพ้ืนที่ที่มีศักยภาพ มีประชากรหนาแนน การคมนาคมสะดวก มีแนวโนมการเติบโตของประชากรและรายไดในอนาคต และบริษัทฯ 

ไดพัฒนาปรับปรุงศูนยการคาพรอมทั้งยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจัดการอยางตอเนื่อง เพ่ือสรางความแตกตาง

และความไดเปรียบในการแขงขัน เชื่อวาปจจัยเหลานี้จะสงผลใหบริษัทฯ ยังคงครองความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือ

การคาปลกีตอไปในอนาคต  
 

4. ความเส่ียงจากการกอวนิาศกรรม อุบัติภัยและภัยธรรมชาติ

 ธุรกิจศูนยการคาแบบครบวงจรเปนธุรกิจท่ีใหความสําคัญกับการบริการและการนําเสนอความสะดวกสบายใหกับลูกคา  

แตความเชื่อม่ันก็นับเปนอีกสิ่งหน่ึงที่สําคัญ บริษัทฯ จึงมีนโยบายในการรักษาความปลอดภัยอยางรัดกุมและเขมงวด และไดมีการ

กําหนดมาตรการปองกันและแนวทางปฏิบัติกรณีเกิดเหตุการณท่ีไมคาดคิด เชน การกอวินาศกรรมหรือเหตุการณรายอื่น ๆ เพ่ือ    

ปองกันและลดความเสียหายจากเหตุการณที่เกิดขึ้น โดยจัดใหมีหนวยงานบรรเทาสาธารณภัยที่ไดรับการอบรมและทดสอบทั้ง

ภาคทฤษฎีและปฏิบัติประจําอยูทุกศูนยการคา เพ่ือเตรียมรับมือกับการกอวินาศกรรม และกําหนดใหมีการตรวจตราทุกพ้ืนท่ีอยาง

เขมงวด ตลอดจนการติดตามขาวสารและสถานการณบานเมืองอยางใกลชิด ในขณะเดียวกันบริษัทฯ ยังไดจัดทํา ประกันภัยที่

ครอบคลมุความเสยีหาย อันเกดิจากภัยธรรมชาติ อบุติัภัย และการกอวินาศกรรมไว  ในทุกโครงการของบริษัทฯ เพ่ือเปนการปองกัน

ความเสียหายทางการเงินอีกดวย  

  

 

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ท่ี ดําเนินธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกนั้น มีความเสี่ยงที่จะไดรับ    

ผลกระทบจากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และการวางนโยบายจากภาครัฐ ไมวาจะเปนเร่ืองการวางผังเมือง แนวเวนคืน การปรับปรุง

ระบบขนสงมวลชน หรือกฎหมายเกี่ยวกับการรักษาสิ่งแวดลอม ลวนเปนปจจัยที่อยูเหนือการควบคุมซึ่งอาจจะสงผลกระทบตอการ

พัฒนาโครงการใหมของบริษัทฯ อยางไรก็ตาม บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการเลือกทําเลที่ต้ัง และการกําหนดขนาดที่ดินที่ต้ัง  

ตลอดจนตรวจสอบถึงขอจํากัดทางกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของอยางละเอียดกอนการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการติดตามสถานการณ

ความเคลื่อนไหวในประเด็นตางๆ เหลานี้อยางใกลชิดตลอดเวลา เพ่ือใหสามารถกําหนดแผนการพัฒนาโครงการไดอยางเหมาะสม

หากมีการเปลี่ยนแปลงในขอกฎหมายหรือนโยบายของรัฐ 

5. ความเส่ียงจากการเปล่ียนแปลงขอกฎหมายที่เกี่ยวของ 

 

ความเส่ียงจากการดําเนนิงานภายใน 
 

เน่ืองจากขอจํากัดในการจัดหาที่ดินเพ่ือพัฒนาโครงการที่จะตองพิจารณาทําเลที่มีความเหมาะสมและมีศักยภาพเพียงพอ

เปนหลักน้ัน ทํา ใหในบางโครงการที่เปนที่ดินของหนวยงานราชการหรือสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย หรือเจาของที่ดินที่  

ไมตองการขายท่ีดิน บริษัทฯ จึงจําเปนตองทําการเชาที่ดินแทนการซื้อที่ดินมาเปนกรรมสิทธิ์ ซึ่งอาจกอใหเกิดความเสี่ยงจากการไม

สามารถตออายุสัญญาเชาที่ดินได แมวาสัญญาเชาที่ดินจะไดมีการระบุถึงเงื่อนไขการตออายุสัญญาเม่ือครบกําหนดสัญญาเชาไวก็

ตาม โดยหากเกิดเหตุการณที่บริษัทฯไมสามารถตออายุสัญญาเชาท่ีดินออกไปได และทําใหโครงการตองหยุดดําเนินการ  อาจทําให

บริษัทฯ ตองสูญเสียผลประโยชนทางเศรษฐกิจ ในสวนท่ีควรจะไดเพ่ิมจากโครงการน้ันๆไป อยางไรก็ตาม เพ่ือเปนการลดความเสี่ยง

จากการไมสามารถตออายุสัญญาเชาที่ดิน บริษัทฯ ไดเตรียมการศึกษาและพัฒนาโครงการใหมๆ มาโดยตลอด ทั้งในบริเวณเดียวกับ

6. ความเส่ียงจากการไมสามารถตอสัญญาเชาทีด่นิ  
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โครงการท่ีสัญญาเชาท่ีดินใกลจะหมดอายุลง และในพ้ืนที่อื่นที่มีศักยภาพในการพัฒนาโครงการ เพ่ือเปนการรักษาอัตราการเติบโต

ของรายไดและกําไรในภาพรวมใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคต 
 

การพัฒนาโครงการ เพ่ือเปนการรักษาอัตราการเติบโตของรายไดและกําไรในภาพรวมใหเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในอนาคตนั้น  

7. ความเส่ียงดานงานกอสราง  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการควบคุมดูแลการกอสรางโครงการตางๆ เพ่ือเปนการรักษาคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง 

ตลอดจนการใชงบประมาณอยางมีประสิทธิภาพและเปนไปตามแผนการลงทุน  

• คุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง

• 

 บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบเกี่ยวกับคุณสมบัติและขั้นตอนในการคัดเลือก

ผูออกแบบ วิศวกรที่ปรึกษา วิศวกรควบคุมงาน ตลอดจนบริษัทผูรับเหมากอสรางไวอยางชัดเจน เพ่ือให       

กระบวนการคัดเลือกเปนไปอยางโปรงใส รอบคอบรัดกุม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือใหไดผูเขารวมพัฒนาโครงการ

ที่มีคุณสมบัติและมีประสบการณเปนที่ยอมรับและเชื่อถือได  

ศักยภาพทางการเงินและประวัติการทํางานของผูรับเหมา

• 

 เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการที่ผูรับเหมาประสบ

ปญหาทางการเงินจนสงผลกระทบใหการกอสรางโครงการตองลาชาหรือหยุดการกอสรางลง บริษัทฯ จึงคํานึงถึง

ความม่ันคงทางดานการเงินและประวัติการทํางานท่ีดีของผูรับเหมา โดยถือเปนปจจัยสําคัญอีกสวนหนึ่งที่จะใช

พิจารณาคัดเลอืกผูเขารวมพัฒนาโครงการ   

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน

• 

 การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสินของลูกคาท่ีเปนผูเชาพ้ืนท่ีและ

ลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  มีความสําคัญไมยิ่งหยอนไปกวาการให

ความสะดวกสบายและความครบถวนของบริการ ดังน้ัน ในขั้นตอนของการพัฒนาโครงการ บริษัทฯ จึงให   

ความสําคัญกับขั้นตอนการกอสรางที่มีคุณภาพและไดมาตรฐาน เพ่ือปองกันความเสี่ยงอันจะกอใหเกิดความ

เสียหายตอชีวิต และทรัพยสิน และยังเปนการชวยใหบริษัทฯสามารถควบคุมงบประมาณการลงทุนใหเปนไป

อยางมีประสิทธิภาพ ตลอดจนชวยลดตนทุนในการปรับปรุงโครงการในอนาคตอีกดวย  

การเพ่ิมขึ้นของตนทุนคากอสราง

 

 เพ่ือเปนการลดความเสี่ยงจากการเพ่ิมขึ้นของตนทุนคากอสราง บริษัทฯ ได

นําเอาวิศวกรรมคุณคา ( Value Engineering) เขามาใชในขั้นตอนการออกแบบและกอสรางโครงการ ซึ่ง เปน

เทคนิคที่ ทําใหบริษัท สามารถนาํ มาใชในการลดตนทุนการ กอสราง ไดเปนอยางดี โดย ที่ยังคงคุณภาพและ

มาตรฐานการกอสรางไว  ในสวนของความเสี่ยงจากความผันผวนของราคาวัสดุกอสรางนั้น ในการทําสัญญา

จัดซื้อจัดจางกับผูรับเหมาแตละรายน้ันจะมีการกําหนดมูลคางานตามสัญญาไวเปนจํานวนเงินท่ีแนนอน โดย

ระบุรายละเอียดของวัสดุ รูปแบบ และลักษณะของผลงานไวอยางชัดเจน ทําใหสามารถลดความเสี่ยงจากความ

ผันผวนของราคาวัสดุกอสรางลงได ประกอบกับปจจุบันเศรษฐกิจอยูในภาวะถดถอยสงผลใหราคาวัสดุกอสราง

ลดลง ซึ่งเปนประโยชนกับบริษัทฯ ท่ีไดมีการพัฒนาโครงการใหมในชวงนี้อีกดวย 

 บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นในขั้นตอนการปฏิบัติงาน ซึ่งอาจเกิดขึ้นไดทั้งจากปจจัยภายใน

และปจจัยภายนอกองคกร ซึ่งสงผลกระทบใหการปฏิบัติงานไมเปนไปตามเปาหมายหรือทําใหการปฏิบัติงานไมมีประสิทธิภาพ      

เทาท่ีควร บริษัทฯ จึงไดจัดต้ังหนวยงานบริหารความเสี่ยงขึ้น เพ่ือดําเนินการใหมีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงาน

อยางเปนระบบ โดยหนวยงานบริหารความเสี่ยงจะดําเนินการสํารวจเชิงปฏิบัติการในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงานของบริษัทฯ 

และทําการกําหนดประเด็นความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงาน เพ่ือที่จะวางมาตรการในการปองกันและลดความเสี่ยงในการ

ปฏิบติังานทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวยงานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการควบคุม   

ความเสี่ยงอยางตอเนื่อง นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดอยูระหวางดําเนินการปรับปรุงกระบวนการทํางาน (Business Process Improvement) 

8. ความเส่ียงจากการปฏิบัติงาน 



 

1-4 

ปจจัยความเสี่ยง บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เพ่ือชวยลดความซ้ําซอนและเพ่ิมประสิทธิภาพของงาน ซึ่งจะเปนเคร่ืองมือสนับสนุนในการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายใน

ของบริษัทฯ ทั้งนี้ หนวยงานบริหารความเสี่ยงจะตองจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลในการประชุมคณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จัดใหมีขึ้นไตรมาสละ 1 คร้ัง  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

ลักษณะการประกอบธุรกจิ 

 
วิสัยทัศน (Vision) 

"เซ็นทรัลพัฒนา มุงม่ันที่จะเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคา ดวยมาตรฐานระดับโลก " 

 
 

ประวัติความเปนมา การเปล่ียนแปลง และพัฒนาการที่สําคัญ 

พ.ศ. 2523

  

- กลุมเซ็นทรัล กลุมเตชะไพบูลย กลุมสหยูเนี่ยน และบุคคลรายยอยอื่น ไดรวมกันกอต้ัง “บริษัท เซ็นทรัล พลาซา 

จํากัด” ขึ้นเม่ือวันที่ 17 มิถุนายน 2523 ดวยทุนจดทะเบียน เร่ิมแรก 300 ลานบาท โดยมีวัตถุประสงคเพ่ือ

พัฒนาศูนยการคาขนาดใหญแบบครบวงจร 

พ.ศ. 2525 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ซึ่งเปนศูนยการคา ครบวงจรแหงแรกของประเทศไทย 

พ.ศ. 2536 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 

พ.ศ. 2538 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ซึ่งเปนศูนยการคาเอนกประสงค พรอมอาคารสํานักงาน  

- เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา  

- จดทะเบียนเขาเปนบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย โดยมีทุนจดทะเบียน 1,000 ลานบาท 

พ.ศ. 2539 - เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

พ.ศ. 2540 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 

พ.ศ. 2543 - เปดดําเนินการโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต เฟส 2 เอ (อาคารที่จอดรถและโรงภาพยนตรใน    

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต) 

พ.ศ. 2544 - เขาซื้อหุนโครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนาเพ่ิมเติมอีก 79% จากสัดสวนการถือหุนเดิม 20% เปน 99% 

พ.ศ. 2545 - เพ่ิมทุนจดทะเบียนจํานวน 100 ลานหุน คิดเปน 1,000 ลานบาท โดยการเสนอขายใหกับผูถือหุนเดิม          

(Right Offering) 

- เปดดําเนินการโครงการเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

- เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลเวิลด  

พ.ศ. 2546 - จดทะเบียนลดมูลคาหุนจากหุนละ 10 บาท เปนหุนละ 5 บาท 

- เพ่ิมทุนจดทะเบียนประเภทหุนบุริมสิทธิแปลงสภาพเปนหุนสามัญไดจํานวน 35,714,200 หุน หุนละ 28 บาท  

คิดเปน 999,997,600.- บาท ใหกับกองทุนเพ่ือการรวมลงทุน 

- เปดโครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต เฟส 2 บี 

- เขาซื้อโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร 

พ.ศ. 2547 - จดทะเบียนลดมูลคาท่ีตราไวของหุน โดยการแตกมูลคาหุนจากหุนละ 5 บาท เปนมูลคาหุนละ 1 บาท 

พ.ศ. 2548 

 

 

 

 

 

 

-       กองทุนรวม อสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท (CPNRF) ไดเขามาลงทุนในสินทรัพยสวนใหญของโครงการ  

ศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 และศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3  

-      เขาลงทุนในกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท โดยมีสัดสวนการถือหุน 33% 

-      เขาซื้อหุนโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 เพ่ิมเติม จากสัดสวนการถือหุนเดิม 60.53% เปน 99.99%  

-      หุนของบริษัท ไดรบัคัดเลอืกให เปน 1 ใน 50 หุนของบริษัทชั้นนําในตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ที่จะนํา

ราคาหุนมาคํานวณดัชนี SET50  
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

พ.ศ. 2549 

 

 

 

 

 

-      บริษัทฯ ไดเปดตัวอาคารสํานักงานเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ทาวเวอรบี สูง 18 ชั้น ขนาด 19,100 ตารางเมตร ซึ่ง

ต้ังอยูในบริเวณโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

-      หุนของบริษัทฯ ไดรับคัดเลือกจาก Morgan Stanley Capital International Inc. ในการนาํราคาหุนมาคํานวณ

ดัชนี MSCI ของภูมิภาคเอเชียแปซิฟกสะทอนใหเห็นถึงศักยภาพทางการเติบโตของบริษัทฯ ในมุมมองของ    

นักลงทุนตางชาติ 

-      เปดใหบริการสวนขยายโครงการ “ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร ” ซึ่งประกอบดวยพ้ืนท่ีคาปลีกและ

อาคารจอดรถ เพ่ือเพ่ิมความครบครันและความสะดวกใหกบัลกูคา 

 

พ.ศ. 2550 - ทริสเรทต้ิงไดปรับอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหน้ีของบริษัทฯ จากระดับ “A” ขึ้นเปน “A+”  

- บริษัทฯ ไดรับคะแนนผลการประเมินคุณภาพการจัดประชุมสามัญผูถือหุน ประจําป  2550 ซึ่งจัดขึ้นเม่ือวันที่  

27 เมษายน 2550 จากการประเมินของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ก.ล.ต.) 

รวมกับสมาคมบริษัทจดทะเบียน และสมาคมสงเสริมผูลงทุนจัดอยูในเกณฑ  “ดีเยี่ยม” และจัดอยูในกลุม 

“บริษัทตัวอยางท่ีดี 1 ใน 19 บริษัท” ซึ่งมีการเผยแพรรายชื่อในเว็บไซตของสํานักงาน ก.ล.ต. 

 
 

การเปล่ียนแปลงที่สําคัญในป 2551 

 

พฤษภาคม 2551 บริษทัฯ ไดรบัการรับรองมาตรฐาน ISO9001-2000 ทั้ง 10 ศูนยการคาที่เปดใหบริการ (ยกเวนศูนยการคา

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซึ่งเร่ิมเปดใหบริการในเดือน

พฤศจิกายน 2551 และเดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ) 

 

กรกฎาคม 2551 ทริสเรทต้ิงไดคงอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหนี้ของบริษัทฯ ไวที่ระดับ “A+” แสดงใหเห็นถึงความ 

เชื่อม่ันที่มีตอบริษัทฯ ทั้งทางดานการเงินและความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาศูนยการคาในประเทศไทย 

 

กันยายน 2551 บริษัทฯ ไดออกหุนกูประเภทไมดอยสิทธิและไมมีหลักประกัน จํานวนรวม 1,500 ลานบาท อัตราดอกเบี้ย  

คงที่ 4.8% เพ่ือเปนเงินลงทุนในโครงการใหมของบริษัทฯ 

 

พฤศจิกายน 2551 บริษัทฯ ไดรับรางวัล รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน (Top Corporate Governance Report Awards) จากงาน

ประกาศผล SET Awards 2008 ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่มีความโดดเดนดานรายงาน

การปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 

บริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ซึ่งเปนอาคารศูนยการคา 7 ชั้น ขนาด 

160,000 ตารางเมตร (รวมหางสรรพสินคาเซ็นทรัล) ซึ่งเปนศูนยการคาที่ ทันสมัย ครบวงจร  และมีขนาด

ใหญท่ีสุดในกรุงเทพตอนบน นอกจากนี้ โครงการยงัประกอบดวยอาคารสาํนกังาน 16 ชั้น ขนาด  27,000 

ตารางเมตร อาคารจอดรถ 12 ชั้น พ้ืนที่จอดรถกวา 3,200 คัน (สําหรับอาคารสํานักงานไดเปดใหบริการใน

เดือนมีนาคม 2552) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

 
 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 
 

 
  

* สัดสวนของผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาของ ไมรวมผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาหนี้ 

** บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร ไดควบรวมกิจการกับ บจ.เซ็นทรัลเวิลด เมื่อวันที่ 18 ธนัวาคม 2550            

    เพื่อใหการบริหารจัดการภายในมีประสิทธิภาพมากข้ึน ซ่ึงไมมีผลกระทบใดๆ ตอสัดสวนการถือหุน   

    และสวนไดเสียของบริษัทฯ บริษัทยอย แตอยางใด เนื่องจากผูถือหุนในบริษัทยอยทั้ง 2 บริษัทเปน 

    กลุมเดียวกันและมีการถือหุนในสัดสวนที่เทากัน ซ่ึงปจจุบัน บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร  

    อยูในระหวางการชําระบัญชี 

 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 
 Central Pattana Plc. 

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอรวิส 
Central Realty Services Co.,Ltd  

 

บจ.เซ็นทรัลฟูดอเวนิว 
Central Food Avenue Co.,Ltd. 

บจ.หลังสวนเรียลตี ้
Langsuan Realty Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 
Central Pattana Rama 2 Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม 
Central Pattana Chiangmai Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  
Central Pattana Rattanathibet Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 
Central Pattana Rama 3 Co.,Ltd. 

 บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี ้
Bangna Central Property Co.,Ltd. 

 บจ.สยาม รีเทล ดเีวลล็อปเมนท 
Siam Retail Development Co.,Ltd. 

บจ.สแควร ริทซ พลาซา 
Square Ritz Plaza Co.,Ltd. 

บจ.อยุธยาเกษตรธาน ี
Ayudhya Agrocity Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัล เพลย แลนด 
Central Play Land Co.,Ltd. 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

99.99% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน 
 

Central Pattana Khon Kaen Co.,Ltd 

   บจ.เซ็นทรัลเวิลด  
 CentralWorld Co.,Ltd. 

 

ทางตรง
32.84% 

78.13% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี 
 Central Pattana Chonburi Co.,Ltd. 

 

99.99% 

ทางตรง 
12.00% 

12.00% 

11.85% 

 บจ.เซ็นทรัล เรียลตี ้เซอรวสิ พระราม 3 
Central Realty Service Rama 3 Co.,Ltd. 

99.99% 

บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช 
CPN Pattaya Beach Co.,Ltd. 

บจ.เซ็นทรัล เวิลด ทาวเวอร 
Central World Tower Co.,Ltd. 
 

 

99.99% 

 
 ทางออม 
 3.00% 

    6.31% * 

 99.99% 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย  5 
 Thai Business Fund 5 

100.00% * 
 กองทุนรวมธุรกิจไทย  4 
 Thai Business Fund 4 

86.19% * 
กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 

 Thai Business Fund 2 

100.00% * 

99.99% 

33.33% 

   CPN Retail Growth Property Fund 
กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

 82.50% 

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร 
Central Pattana Nine Square Co.,Ltd 

94.97 

10.00% 

60.19% 

** 

ภาพรวมการประกอบธุรกิจของบริษัทและบริษัทในเครือ 

ทางออม
49.66% 

ทางตรง 3.98% 
ทางออม 6.02% 

บจ.ซีพีเอ็น คอนสตรัคช่ัน แมเนจเมนท 
 CPN Construction Management Co., LTD. 

99.93 

บจ.โรงแรม ซีพีเอ็น พัทยา บีช 
CPN Pattaya Beach Hotel Co., LTD. 

99.93 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

โครงสรางรายไดของบริษัทและบริษัทยอย 
 

กลุมธุรกิจ/ดําเนินการโดย % ป 2551 ป 2550 ป 2549 ป 2548 ป 2547 

  การถอืหุน จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % จํานวน % 

 ศูนยการคา  7,244 73.6% 6,680 74.9% 5,545 71.6% 5,474 78.4% 5,130 82.9% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา            

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัล เพลย แลนด 99.99%           

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา พระราม3 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธเิบศร  99.99%           

 -บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน 78.13%           

 อาคารสาํนกังาน  868 8.8% 809 9.1% 733 9.5% 482 6.9% 229 3.7% 

 -บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา            

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

 อาคารสาํหรับพกัอาศัย  24 0.2% 19 0.3% 22 0.3% 31 0.4% 40 0.6% 

 -บจ.หลังสวนเรียลต้ี 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 สวนน้ํา และสวนพักผอน  7 0.1% 9 0.1% 10 0.1% 14 0.2% 48 0.8% 

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 ศูนยอาหาร  456 4.6% 378 4.2% 397 5.1% 420 6.0% 387 6.3% 

 -บจ. เซ็นทรัลฟูดอเวนวิ 99.99%           

 -บจ. เซ็นทรัลพฒันา เชียงใหม 99.99%           

 -บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้ 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลพฒันา รัตนาธเิบศร  99.99%           

 -บจ.เซ็นทรัลเวิลด  92.50%           

ดอกเบ้ียรับ  167 1.7% 110 1.2% 159 2.0% 55 0.8% 32 0.5% 

สวนแบงกําไรจากเงินลงทุนใน CPNRF  362 3.7% 317 3.5% 299 3.9% 83 1.2% - - 

อื่นๆ  712 7.2% 601 6.7% 586 7.6% 422 6.0% 324 5.2% 

รวมรายได*  9,839 100% 8,923 100% 7,749 100% 6,981 100% 6,190 100% 

    * รายไดรวมป 2548 ไมรวมกาํไรจากสญัญาเชาทางการเงนิ 2,885 ลานบาท  



 

                              

ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

 

ลักษณะโครงการที่ดําเนินงานอยูในปจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551

เปด 

ดําเนินงาน 
(1) 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว 

ที่ต้ังโครงการ :  

บริเวณสามเหลี่ยมยานพหลโยธิน 1693 ถ.

พหลโยธิน เขตจตุจักร กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย(2)

 

ศูนยการคา ครบวงจร และ

อาคารสาํนกังานรวม 14 ชั้น  

โดย ในบริเวณโครงการ มี 

หางสรรพสินคาและโรงแรม

ของบริษัทอื่นในกลุม

เซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 :  

บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล ฟูด อเวนิว จํากัด 

 

อยูระหวาง

เจรจา 

 

ขณะนี้อยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.เซ็นทรัล 

อินเตอรพัฒนา เน่ืองจากสัญญาเชาเดิมท่ีทําไว 27 ป ไดสิ้นสุด

สัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 แลว 

  

อยูระหวางเจรจา 

  

ธ.ค. 2525 

 

   

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา(3) วิธีรับรูรายไดทางบัญชี  ณ 31 ธนัวาคม 2551 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 94,886 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,531 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น(4)

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 9,000  ตร.ม.  ระยะสั้น 44,885 ตร.ม. 

   รวม 53,885 ตร.ม. คิดเปน 97% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

 

 - อาคารสํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น 17,256 ตร.ม. คิดเปน 97% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 86% และ 100% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,117 คัน 

 2,124 ตร.ม. 

 - อาคารสํานักงานพ้ืนท่ีรวม 22,734 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา 17,719 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 89,515 ตร.ม. 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายสุัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดย

ใชเกณฑสิทธ ิ

 

2-5 

หมายเหตุ   (1)มูลคาของสินทรัพยกอนหักคาเส่ือมราคาและ  ไมรวมคาเชาท่ีดินรายป 
(2) ลักษณะการประกอบธุรกิจของแตละบริษัท ดูไดจากหัวขอ “การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ” 
(3) พื้นท่ีเชาแลวในหัวขอน้ี รวมพื้นท่ีท่ีทําสัญญาทุกประเภท ท้ังสัญญาระยะยาว สัญญาระยะส้ัน ซึ่งรวมสัญญาระยะเวลา 3 ปและตํ่ากวา ตลอดจนสัญญาชั่วคราว  
(4) พื้นท่ีใหเชาประเภทอ่ืน หมายถึง พื้นท่ีสวนกลางท่ีกอใหเกิดรายได (พื้นท่ีท่ีแสดงไวเปนพื้นท่ีท่ีมีผูเชาแลวท้ังหมด) ซึ่งมีหลายลักษณะ เชน รานคาบนพื้นท่ีเปด, ตูหยอดเหรียญ, ตู ATM  แตพื้นท่ีน้ีไมรวมถึงพื้นท่ีใหเชาประเภทรายวัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  104,517  ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,684 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,409 ตร.ม. 

 - อาคารสาํนักงานอาคาร A  

    พ้ืนที่รวม 31,505 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  22,560  ตร.ม. 

- อาคารสาํนักงานอาคาร B  

   พ้ืนที่รวม 16,736 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  11,334 ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่   133,896  ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 23,819 ตร.ม.  ระยะสั้น 30,766 ตร.ม. 

   รวม 54,585 ตร.ม. คิดเปน 98% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 91% และ 98% ตามลาํดับ) 

 

 

 - อาคารสาํนกังาน A  เชาแลว  ระยะยาว 1,302 ตร.ม. ระยะสั้น 17,803 ตร.ม.  

    รวม 19,105 ตร.ม. คิดเปน 85% ของพ้ืนที่เชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 91% และ 92% ตามลาํดับ) 

 - อาคารสาํนกังาน B  เชาแลว  ระยะสั้น 10,446  ตร.ม.  รวม  10,446 ตร.ม. 

    คิดเปน  92%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

    (อตัราการเชาป 2550  และ 2549 คิดเปน 75% และ 60% ตามลาํดับ) 

  - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,705  คัน 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา 

ที่ต้ังโครงการ  :  

7/222  ถนนบรมราชชนน ีแขวงอรุณอัมรินทร 

เขตบางกอกนอย กรุงเทพฯ 10700 

ดําเนินงานโดย : 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 บริษัท เซ็นทรัล ฟูด อเวนิว จํากัด 

 

ศูนยการคาครบวงจร  6 ชั้น และอาคาร

สํานักงาน  2 อาคาร สงู 26 ชั้นและ  

18 ชั้น โดย ในบริเวณโครงการ มี 

หางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นใน  

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

24 ไร 2 งาน 

84 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา 30 ปนับจากเปดดําเนิน งานกับบริษัท 

หางเซ็นทรัลดีพารทเมนท  สโตร  จํากัด สัญญาเชา

สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา 

ซึ่งจะมีการตกลงกันเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

 

3,752 ลานบาท 

  

มี.ค. 2538 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา 

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 109/10-98 ถ.รามอนิทรา กม.ที่ 0.5 

เยื้องสนามกอลฟทหารบก มีนบุรี กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย : 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 6 ชั้น  โดย ในบริเวณ

โครงการมีหางสรรพสินคาของบริษัทอื่นในกลุม

เซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

6 ไร 3 งาน 

68 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา 30 ปนับจากเปดดําเนิน งานกับ

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนท  สโตร  จํากัด 

สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป 

กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการตกลงกัน

เงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

 

675 ลานบาท 

 

พ.ย. 2536 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 24,056 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 17,159 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 693 ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ 37,291 ตร.ม. 

 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 6,054 ตร.ม. ระยะสั้น 11,052 ตร.ม. 

   รวม 17,105 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ  76%ตามลาํดับ) 

 

-  ท่ีจอดรถจอดไดประมาณ 1,000 คัน 

 

 1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายุสัญญาเชา 

 2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดยใช

เกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา 

ที่ต้ังโครงการ :   

บนถนนพัทยาสาย 2  ต.หนองปรือ อ.บางละมุง จ.

ชลบุรี 

ดําเนินงานโดย :  

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี เซอรวิส จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 3 ชั้น โดยในบริเวณ

โครงการมีดิสเคาทสโตรของบริษัทอื่น

รวมอยูดวย 

 

23 ไร 2 งาน 

24.75 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชา ชวงที่ดิน กับ  บริษัท      

เซ็นทรัลพัทยา จํากัด (เดิมชื่อ บริษัท   

พัทยาเหนือวิลลา จํากัด) สัญญาสิ้นสุด

เดือน เมษายน  2558 ซึ่ง ผูใหเชาชวง  

ตกลงท่ีจะใหบริษัทไดมีโอกาส ตออายุ

สัญญา เปนรายแรก ไดตามระยะเวลา

และอัตราคาเชา ที่ผูใหเชาชวงได ตอ

อายุสัญญากับเจาของท่ีดิน 

 

462 ลานบาท 

 

 ก.ค. 2538 

    

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - พ้ืนที่ศูนยการคารวม 27,743 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 14,070 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,372 ตร.ม. 

- พ้ืนที่บริเวณดานหนาศูนยการคา 1,157 ตร.ม. 

 

 

- ที่จอดรถ  12,322   ตร.ม.  

 

 

 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 372 ตร.ม. ระยะสั้น 13,637 ตร.ม. 

   รวม 14,009 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 100% ตามลาํดับ) 

 

- พ้ืนที่บริเวณดานหนาศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว 1,157 ตร.ม. คิดเปน 

100% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 587  คัน 

 

1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รชัดา - พระราม 3 

ที่ต้ังโครงการ :  

บนถนนรัชดาภิเษก ชวงระหวางทางแยกถนนนางลิ้นจี่

และทางแยกถนนสาธุประดิษฐ 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล เรียลต้ี พระราม 3 จํากัด 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 

 

 

 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 7 ชั้น โดยในบริเวณ

โครงการ มีหางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นใน

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวย 

 

12 ไร 3 งาน 

44 ตารางวา 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 

จํากัด เปนเจาของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

โดยในป 2548บริษัทไดทําสัญญา

ใหเชาท่ีดินขนาด 12 ไร 2 งาน 

44.6 ตารางวา แกกองทนุรวม

อสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

(กองทุน CPNRF) เปนระยะเวลา 

30 ป สิ้นสุดวันที่ 15 สิงหาคม 

2578 ซึ่งบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา 

พระราม3 จํากัด ตกลงใหคําม่ัน 

แก กองทุนฯ วา มีสิทธิ์ตออายุ

สัญญาเชาตอไปไดอีก 2 คร้ัง  

คร้ังละ 30 ป โดยไมมีคาตอบแทน

การเชาเพ่ิมเติม 

 

 

 

 

 

 

 

 

1,266 ลานบาท 

 

ต.ค. 2540 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  97,772 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 55,218 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,980 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ  90,186 ตร.ม.  

โดยแบงเปน 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  18,237 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี้ 

          - เปนหองถาวร 18,192 ตร.ม. 

 พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุน

CPNRF* : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม   79,554 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 36,981 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,980 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ    90,186 ตร.ม. 

* หมายเหตุ :   

บริษัททําสัญญาใหเชาอาคารศูนยการคาบางสวนและพื้นที่

จอดรถทั้งหมดกับกองทุนCPNRF เปนระยะเวลา 30 ป 

สิ้นสุดวันที่ 15 สงิหาคม 2578 (โดยมีสิทธิตออายุสัญญา

เชาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 30 ป) 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว   ระยะยาว  9,587  ตร.ม.  

   ระยะสั้น 45,111 ตร.ม. รวม  54,698 ตร.ม. คิดเปน 99% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 96% และ 96% ตามลาํดับ) 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ  2,336  คัน 

 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนของบริษัทฯ : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว   ระยะยาว  9,587  ตร.ม.  

   ระยะสั้น 8,605 ตร.ม.  รวม 18,192 ตร.ม. คิดเปน 100% ของพ้ืนท่ีใหเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 95% ตามลาํดับ) 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนที่อยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว - ไมมี -    

    ระยะสั้น  36,506 ตร.ม. รวม  36,506 ตร.ม. คิดเปน 99% ของพ้ืนท่ีใหเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 94% และ 97% ตามลาํดับ) 

 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ  2,336  คัน 

 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรงตาม

อายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและคาบริการ

โดยใชเกณฑสิทธ ิ

 

 

พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

1) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) เปนผูบริหาร

อสังหาริมทรัพยใหกับกองทุนCPNRF โดยรับรูรายไดเปนคา

บริหารงานในอัตราที่ตกลงกัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต 

ที่ต้ังโครงการ  :  

เลขท่ี 2,252,252-1 ถ.มหิดล ต.หายยา อ.เมือง จ.

เชียงใหม , หางจากสนามบิน จ.เชียงใหม 

ประมาณ 1 กิโลเมตร 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม จํากัด 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 5 ชั้น โดยมีหางสรรพสินคาเปนผู

เชาพ้ืนที่รายหนึ่งในโครงการดวย 

 

88  ไร 

73.3 

ตารางวา 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา

เชียงใหม จํากัด เปน

เจาของกรรมสิทธิ์ที่ดิน 

 

2,837  

ลานบาท 

 

 

เฟส 1 

มี.ค. 2539 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

 

เฟส 2 

เม.ย. 2546 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  107,877 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 76,321 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,824 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ  พ้ืนที่  54,567 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถลานนอกอาคาร 53,090 ตร.

ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว 28,964  ตร.ม.  ระยะสั้น 46,888  ตร.ม. 

   รวม 75,853  ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ  1,543  คัน 

 - ลานนอกอาคารจอดรถยนตได 1,420 คัน รถจักรยานยนตจอดได 2,000 คัน 

 1) สัญญาระยะยาว(เงินเซง)รับรูรายไดโดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

 2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน)บันทึกคาเชาและ

คาบริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินการ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
โครงการหลังสวนโคโลเนต 

ที่ต้ังโครงการ :  

ถนนหลังสวน ซอย 6 แขวงลุมพินี  

เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท หลังสวน เรียลต้ี จํากัด 

 

 

อาคารพักอาศัยสงู 8 ชั้น  สําหรับขายและใหเชา

จํานวน 50 ยูนิต แตละยูนิตมีขนาดต้ังแต  41 ตรม. 

ถึง 95 ตร.ม. และพ้ืนท่ีรานคาสําหรับใหเชา 16 ยูนิต 

 

3 งาน 

89.67 ตารางวา 

 

เปนการทําสัญญาเชา สราง จาก

สํานักงานทรัพยสินสวน

พระมหากษัตริย มีกําหนด ระยะเวลา

การเชา   25 ป  นับจากวันที่ 1 

กรกฎาคม 2538 โดยสัญญาเชาจะแบง

ออกเปนชวงๆมีกําหนดระยะเวลาการ

เชา 8 ป, 7 ป, 5ป และ 5 ป ตามลาํดับ 

และเม่ือครบกําหนดอายุสัญญาเชา 5 

ปหลังแลว หากบริษัทฯ ตองการเชา

ตอไป และ  สํานักงานทรัพยสินฯไม

ตองการใชสถานที่ จะพิจารณาจัดให

เชาตออีก 5 ป โดยจะกําหนดเงื่อนไข

การเชาใหม 

 

238 ลานบาท 

  

เม.ย. 2541 

 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 พ้ืนที่ขายและใหเชาทั้งหมด 7,660 ตรม.  

 - อาคารพักอาศัย มีพ้ืนที่ใหเชา 3,566 ตร.ม.  

 

 

 - อาคารรานคาที่มีพ้ืนที่ใหเชา 900 ตร.ม. 

 

 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 980 ตร.ม. 

 

  - หองพักอาศัยเชาแลว 

   ระยะสั้น 2,506  ตร.ม. คิดเปน  70% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 69% และ 72% ตามลาํดับ) 

 - อาคารรานคาเชาแลว 

    ระยะสั้น 735 ตร.ม คิดเปน 82% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 93% และ 70% ตามลาํดับ) 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 40 คัน 

สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการโดยใชเกณฑ

สิทธิ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา 

ที่ต้ังโครงการ :  

1091,1093 ถ. บางนา-ตราด  แขวงบางนา      

เขตบางนา กทม. 10260 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรต้ี จํากัด 

บริษัท เซ็นทรัล เพลย แลนด จํากัด 

 

ศูนยการคาครบวงจร 8 ชั้น รวมทั้งสวนน้ําขนาดใหญ 

และอาคารสาํนกังาน 38 ชั้น โดยในบริเวณโครงการมี

หางสรรพสินคา ของบริษัทอื่นในกลุมเซ็นทรัลรวมอยู

ดวย 

 

40 ไร 2 งาน 

10 ตารางวา 

 

เปนเจาของกรรมสิทธิ์ในท่ีดิน 

 

3,895 ลานบาท 

 

ธ.ค. 2536 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 -  ศูนยการคาพ้ืนท่ีรวม 113,220  ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 57,435 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 4,107 ตร.ม. 
 

 - อาคารสํานักงานพ้ืนท่ีใหเชา  10,007  ตร.ม. 

 
 

. - อาคารที่พักอาศัย พ้ืนที่ใหเชา 1,907 ตรม. 

 
    

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่ 144,930 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว  28,621  ตร.ม. ระยะสั้น 27,827  ตร.ม. 

    รวม 56,448 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99%และ 99%ตามลาํดับ) 

 
 

 - อาคารสํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น   9,672   ตร.ม.  คิดเปน  97%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน  98%และ  97% ตามลาํดับ) 
 

 - อาคารที่พักอาศัยเชาแลว   ระยะสั้น  1,040  ตร.ม.  คิดเปน 55%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 57% และ 62% ตามลาํดับ) 
 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ   3,709  คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายไดโดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม2  

ที่ต้ังโครงการ :   

บริเวณถนนพระราม2 เลขท่ี 128 หมู6 แขวง

แสมดํา เขตบางขุนเทียน กรุงเทพมหานคร 

ดําเนินงานโดย :  

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม2 จํากัด 

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร 5 ชั้น  โดยมี

หางสรรพสินคาเปนผูเชาพ้ืนที่รายหนึ่งใน

โครงการดวย นอกจากนี้ยังมี Central 

Park ซึ่งเปนสวนพักผอนขนาดใหญอยู

บริเวณดานขางของศูนยการค า  

 

96 ไร 3 งาน 

49.3 ตารางวา 

 

ทําสัญญาเชาที่ดินและสัญญาเชาอาคารพาณิชย 

รวม 3 ฉบับกับบุคคลภายนอก โดย 2 ฉบับ เปน

สัญญาเชาที่ดินมีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือน

สิงหาคม 2568  และเดือนมิถุนายน 2573  

ตามลําดับ และสัญญาเชาอาคารพาณิชยมี

ระยะเวลา 26 ป สิ้นสุดเดือนกรกฎาคม 2564 ซึ่ง

สัญญาเชาที่ดิน สามารถตออายุไดอีกไมนอยกวา 

15 ป  

ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมี  

การตกลงรวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณ

อักษรลวงหนา 1 ปกอนครบอายุสัญญาเชา และ

เม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา บริษัทจะมอบกรรมสิทธิ์ใน 

อาคารสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา 

สวนสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือครบกําหนด

ระยะเวลาการเชา ผูใหเชา ใหคําม่ันวาจะใหสิทธิ์

บริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา  

โดยในป 2548 บริษัทไดทําสัญญาใหเชาชวง  

ที่ดิน 3 ฉบบั รวม 53 ไร 2 งาน 38.4 ตารางวา  

แกกองทุนCPNRF เปนระยะเวลา 20 ป สิ้นสุด 

วันที่15 สิงหาคม 2568 

 

 

993 ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

ธ.ค. 2545 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 158,306 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 96,180 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,064 ตร.ม. 

  - อาคารพาณิชย พ้ืนที่รวม 3,067 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  3,067 ตร.ม. 

 

 - Central Park พ้ืนที่รวม 59,200 ตรม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  1,976  ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่  113,879 ตร.ม. 

 

โดยแบงเปน 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม  5,937 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - รานคาเปนหองถาวร 5,937 ตร.ม. 

- อาคารพาณิชย พ้ืนที่รวม 3,067 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  3,067 ตร.ม. 

 

 

พ้ืนที่รวมทั้งโครงการ : 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว 6,492 ตร.ม.  ระยะสั้น 89,154 ตร.ม. 

    รวม  95,646 ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

 - อาคารพาณิชย เชาแลว ระยะยาว 1,308  ตร.ม. ระยะสั้น 1,759  ตร.ม.   

      รวม 3,067  ตร.ม.  คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

- Central Park เชาแลว  ระยะสั้น 1,940 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

(อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 98% ตามลาํดับ) 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ  3,119 คัน 

 

 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ : 

- ศูนยการคาที่เปนหองถาวร  ระยะยาว  5,937 ตร.ม.  ระยะสั้น  – ไมมี - 

   รวม  5,937 ตร.ม. คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

 - อาคารพาณิชย เชาแลว 

    ระยะยาว 1,308  ตร.ม. ระยะสั้น 1,759  ตร.ม.   

    รวม 3,067  ตร.ม.  คิดเปน 100%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

 (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 100% และ 100% ตามลาํดับ) 

พ้ืนที่ของบริษัทฯ 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 

 พ้ืนที่ของบริษัทฯ (ตอ): 

 - Central Park พ้ืนที่รวม 59,200 ตรม. 

   โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา  1,976  ตร.ม. 

 - ท่ีจอดรถ  พ้ืนที่  15,066 ตร.ม. 

 

 

 พ้ืนที่ภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุน

CPNRF* : 

- ศูนยการคาพ้ืนที่รวม   152,369 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 90,243 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 3,064 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ    98,813 ตร.ม. 

* หมายเหตุ :   

บริษัททําสัญญาใหเชาอาคารศูนยการคาบางสวนและพื้นที่

จอดรถบางสวนกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล 

โกรท (กองทุนCPNRF) เปนระยะเวลา 20 ป สิ้นสุดวันที่ 

15 สงิหาคม 2568 

 

 

พ้ืนที่เชาแลวของบริษัทฯ (ตอ): 

- Central Park เชาแลว 

   ระยะสั้น 1,940 ตร.ม. คิดเปน 98%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

(อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 98% และ 98% ตามลาํดับ) 

  

 

พ้ืนที่เชาแลวในสวนที่อยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF : 

-  ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว ระยะยาว  555 ตร.ม. ระยะสั้น 89,154 ตร.ม. 

    รวม 89,709 ตร.ม. คิดเปน 99%  ของพ้ืนท่ีเชารวม 

   (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 99% ตามลาํดับ) 

 

 

 

 

  พ้ืนท่ีภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับกองทุนCPNRF: 

1) บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) เปน

ผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหกับกองทุนCPNRF โดย

รับรูรายไดเปนคาบริหารงานในอัตราที่ตกลงกัน 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน 

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลเวิลด  

ศูนยการคา 

ที่ต้ังโครงการ :   

สี่แยกราชประสงค  เลขท่ี 4, 4/1-4/2, 4/4  ถ.

ราชดําริห  ปทุมวัน กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด จํากัด 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

 

19อาคารสาํนกังาน 
ที่ต้ังโครงการ :  

เลขท่ี 999/9  ถนนพระราม1 แขวงปทุมวัน    

เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัล เวิลด จํากัด   

 

 

 

 

 

ศูนยการคาครบวงจร  7 ชั้น โดยมีหางสรรพสินคา

เปนผูเชาพ้ืนที่รายหน่ึงในโครงการดวย นอกจากนี้

บริเวณรอบโครงการมี Sky Walk ซึ่งเปนทางเดิน

เชื่อมระหวางโครงการกับสถานีรถไฟฟาบีทีเอส 

 

 

 

 

 

 

อาคารสํานักงานขนาดใหญ สูง 45 ชั้น และรานคา 

 

62 ไร 1 งาน  

86 ตารางวา 

(ไมรวมที่ดิน

ที่ใหบริษัท 

โรงแรม 

เซ็นทรัล

เวิลด จํากัด 

เชาชวง 

ขนาด 2 ไร  

2 งาน       

12 ตารางวา) 

 

ทําสัญญาเชา ที่ดินพรอมสิ่งปลูก

สราง  30 ป กับสํานักงานทรัพยสิน

สวนพระมหากษัตริย  สิ้นสุดในเดือน

ธนัวาคม 2575   โดย ผูใหเชา ให

คําม่ันวาผูเชามีสิทธิ์ขอตออายุ

สัญญา ไดอกี 30   ป  ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามวิธีการท่ี

ไดระบุไวในสัญญา  โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรภายในปที่ 25 และ

ลงนามในสัญญาตออายุภายในปที่ 

27 โดยสิ่งปลูกสรางใดๆเพ่ิมเติมใน

โครงการน้ีจะตกเปนของผูใหเชา  

ทันทีในวันทําสัญญา 

 

 

10,580 

ลานบาท 

 

 

 

 

 

 

 

 

3,701 

ลานบาท 

 

 

ธ.ค. 2545 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 

  

 

 

 

 

 

 

พ.ย. 2547 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธรีบัรูรายได 

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 302,097 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 184,592 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 4,598 ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ พ้ืนที่ 218,750 ตร.ม.   

 

อาคารสํานักงาน เซ็นทรัลเวิลด 
 - อาคารสาํนักงานพ้ืนที่รวม 127,383 ตร.ม. 

    โดยเปนพ้ืนท่ีสํานักงานใหเชา 80,639  ตร.ม. 

    และพ้ืนที่รานคาใหเชารวม 2,155 ตร.ม. 

 

 - ที่จอดรถ 30,131  ตร.ม. 

 

  

- ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 81,683 ตร.ม. ระยะสั้น 97,065 ตร.ม. 

   รวม 178,748  ตร.ม. คิดเปน  97% ของพ้ืนท่ีเชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 93% และ 81% ตามลาํดับ) 

 

 - ที่จอดรถจอดไดประมาณ 5,057  คัน 

 

  

- สํานักงานเชาแลว  ระยะสั้น 77,058 ตร.ม. คิดเปน 96% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 96% และ 91% ตามลาํดับ) 

- รานคาเชาแลว  ระยะสั้น 2,025 ตร.ม. คิดเปน 94% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550 และ 2549 คิดเปน 99% และ 83% ตามลาํดับ) 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 1,154 คัน 

 

 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธี

เสนตรงตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น  (รายเดือน) บันทึกคาเชา และ

บริการโดยใชเกณฑสิทธิ 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 
 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร      

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 68/100, 68/919 หมู 8  

ถนนรัตนาธิเบศร ตําบล บางกระสอ  

อําเภอ เมือง จังหวัด นนทบุรี 11000 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร จํากัด 

ศูนยการคา ครบวงจร  3 ชั้น   โดย 

มีหางสรรพสินคาเปนผูเชาพ้ืนที่  

รายหนึ่งในโครงการดวย  

64 ไร 0 งาน  

96.4 ตารางวา 

เปนที่ดิน กรรมสทิธิ์ ของบริษัท 46 ไร 1 งาน 97.4 ตร .ว. 

และทําสัญญาเชาท่ีดิน 13 ไร 3 งาน 58 ตร.ว.   เปน  

ระยะเวลา 28 ป 10 เดือน สิ้นสุดวันที่ 23 กันยายน 2577 

สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน  

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน กอนครบ

กําหนดอายุสัญญาเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทน

ตามท่ีไดมีการตกลงรวมกันใหม และทําสัญญาเชา ที่ดิน

อีกฉบับหน่ึงขนาด 3 ไร 3 งาน 41 ตร.ว. เปนระยะเวลา 

30 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2580 โดยผูใหเชาใหคําม่ัน

วาผูเชามีสิทธิ์ขอตออายุได โดยตองแจงลวงหนา 1 ป 

กอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา  ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

2,071 ลานบาท ธ.ค. 2546 

(ซื้อจากเจาของ

โครงการเดิม) 
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 
 

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 105,132 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 76,848 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 1,918 ตร.ม. 

 - อาคารพาณิชยมีพ้ืนที่รวม 5,100 ตร.ม. 

   โดยเปนพ้ืนท่ีใหเชา  5,100  ตร.ม. 

 - ที่จอดรถ 68,272 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว - ไมม ี-  ระยะสั้น 75,210 ตร.ม. 

   รวม 75,210 ตร.ม. คิดเปน 98% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2550  และ 2549 คิดเปน 99% และ 90%ตามลาํดับ) 

 

- อาคารพาณิชย เชาแลว  ระยะยาว 900 ตร.ม. ระยะสั้น 3,300 ตร.ม. 

   รวม 4,200 ตร.ม. คิดเปน 53% ของพ้ืนที่เชารวม 

  (อตัราการเชาป 2549  และ 2548 คิดเปน 71% และ 91%ตามลาํดับ) 
- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 2,276 คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ 

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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ลักษณะการประกอบธุรกิจ 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ชื่อ/ที่ต้ังโครงการ/ 

บริษัทท่ีดําเนินโครงการ 
ลักษณะโครงการ 

ขนาดที่ดิน

โครงการ 
ที่มาแหงสิทธิในที่ดิน 

มูลคาเงินลงทุนใน 

สินทรัพยของโครงการ 

ณ 31 ธันวาคม 2551 

เปด 

ดําเนินงาน 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ      

ที่ต้ังโครงการ : 

เลขท่ี 99,99/9 หมูท่ี 2  

ถนนแจงวัฒนะ ตําบล บางตลาด  

อําเภอ ปากเกร็ด จังหวัด นนทบุรี 11120 

ดําเนินงานโดย :   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ศูนยการคา ครบวงจร  7 ชั้น   โดย

ในบริเวณโครงการมี

หางสรรพสินคาของบริษัทอื่นใน

กลุมเซ็นทรัลรวมอยูดวยและมี

อาคารสํานักงานซึ่งยังอยูระหวาง

กอสราง โดยคาดวาจะเปด

ใหบริการในป 2512  

25 ไร 0 งาน  

81.6 ตารางวา 

เปนเจาของกรรมสิทธิ์ในท่ีดินท้ังหมด โดยไดใหบริษัทใน

กลุมเซ็นทรัลเชาท่ีดินบางสวนขนาด 3 ไร 3 งาน 82.5 

ตารางวา เพ่ือกอสรางอาคารหางสรรพสนิคาเปน

ระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดวันที่ 30 พฤศจิกายน 2581 

4,739 ลานบาท พ.ย. 2551 

 

  

   

พ้ืนที่ขาย/ใหเชา ความคืบหนาในการใหเชา ณ 31 ธนัวาคม 2551 วิธีรับรูรายไดทางบัญชี 

 - ศูนยการคาพ้ืนที่รวม 128,191 ตร.ม. 

      โดยเปนพ้ืนที่ใหเชา ดังนี ้

          - เปนหองถาวร 64,917 ตร.ม. 

          - ประเภทอื่น 2,858 ตร.ม. 

- ที่จอดรถ 101,557 ตร.ม. 

 - ศูนยการคาสวนที่เปนหองถาวรเชาแลว  ระยะยาว 7,787 ตร.ม.  ระยะสั้น 51,508 ตร.ม. 

   รวม 59,295 ตร.ม. คิดเปน 91% ของพ้ืนที่เชารวม 

 

 

- ที่จอดรถจอดไดประมาณ 3,218 คัน 

1) สัญญาระยะยาว (เงินเซง) รับรูรายได โดยวิธีเสนตรง

ตามอายุสัญญาเชา 

2) สัญญาระยะสั้น(รายเดือน) บันทึกคาเชาและบริการ 

โดยใชเกณฑสิทธ ิ
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ 
 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักคือการพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาขนาดใหญ และมีการ

ประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับการประกอบธุรกิจพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา รวมท้ังมีการลงทุนในกองทุน

รวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกและเปนผูบริหารอสังหาริมทรัพยใหแกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีก ซึ่งธุรกิจ      

ของบริษัท ฯ และบริษัทยอยแบงออกเปน 4 ประเภท คือ (1) การพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา (2) อาคารสํานักงาน                    

(3) อาคารที่พักอาศัย (4) ศูนยอาหาร 

 

 

 

 

     

 

 

 

 

 

1. 
บริษัทฯ พัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคาเปนธุรกิจหลักของบริษัทฯ รายไดจากธุรกิจศูนยการคาคิดเปนสัดสวนรอยละ 

78 ของรายไดรวม โดยรายไดจากการพัฒนาและใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคาประกอบไปดวยคาเชา คาบริการ จากการใหเชา พ้ืนที่    

รวมถงึการใหบริการระบบสาธารณปูโภค ระบบรักษาความปลอดภัย และบริการรักษาความสะอาดภายในศูนยการคา นอกจากนี้  

บริษัทฯ ไดเปนผูบริหารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท ในศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา พระราม 2 และ

ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซารัชดา - พระราม 3 ซึ่งเปนที่มาของสวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนและรายไดคาบริหารศูนยการคาท่ีบริษัท

ไดรับจากกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท 

บริษัทฯ ไดประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองและสงเสริมกันกับโครงการศูนยการคา ไดแก ธุรกิจอาคารสํานักงาน อาคารที่พัก

อาศัย และศูนยอาหารในศูนยการคา ซึ่ง การพัฒนาอาคารสาํนกังาน และอาคารสาํหรับพักอาศัย เพ่ือใหเชาของบริษัท  ฯ จะเปนการ

ดําเนินงานควบคูกับการพัฒนาศูนยการคา เปนหลัก เน่ืองจากมีอุปสงคที่สงเสริมกัน และเปนการเพ่ิมมูลคาโครงการโดยการใช

ประโยชนในที่ดินอยางคุมคา ซึ่งการตัดสินใจลงทุนน้ันจะขึ้นอยูกับอุปสงค อุปทาน ของพ้ืนที่อาคารสํานักงานและอาคารสําหรับ     

พักอาศัยในแตละทําเลที่ต้ัง สวนการดําเนินธุ รกิจศูนยอาหารภายในศูนยการคา นั้นมีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหบริการและใหความ

สะดวกกับลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา  นอกจากธุรกิจที่กลาวมาแลวนั้น บริษัทฯ ไดสรางสวนน้ําขึ้นที่โครงการศูนยการคา

เซ็นทรัลพลาซา บางนา และสรางสวนพักผอนขึ้นท่ีโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 เพ่ือเปนองคประกอบหน่ึงที่สงเสริม

ธุรกิจศูนยการคา และเพ่ือเปนการเพ่ิมทางเลือกในการพักผอนใหกับลูกคา โดยเฉพาะในกลุมครอบครัวใหมีกิจกรรมที่หลากหลายขึ้น  

ปจจุบันบริษัทฯ มีศูนยการคาภายใตการบริหารจํานวน 12 โครงการ ประกอบดวยศูนยการคาของบริษัทฯ จํานวน 10   

โครงการ และเปนการบริหารศูนยการคาใหกับกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN รีเทล โกรท จํานวน 2 โครงการ เปดใหบริการอาคาร

สํานักงานจํานวน 4 โครงการ อาคารที่พักอาศัยจํานวน 2 โครงการ และศูนยอาหารจํานวน 9 โครงการ โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 

 

 

ลักษณะธุรกิจ 

ศูนยอาหาร 4.6% 
อ่ืน ๆ 8.9% 

ศูนยการคา 77.5% 
อาคารสํานักงาน 8.8% 

หมายเหตุ : รายไดอื่น ๆ เชน ภาษีโรงเรือน, คาเบ้ียประกัน ฯลฯ 

 

 

   

กราฟแสดงสัดสวนรายไดตามประเภทธุรกิจ 

อาคารท่ีพักอาศัย 0.2% 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

    *  รอยละ 96% ของพื้นที่ศูนยการคา CPN ใหเชาแก CPNRF ต้ังแตเดือนสงิหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2568  

    **  รอยละ 81 %  ของพื้นที่ศูนยการคา C P N  ใหเชาแก C P N R F  ต้ังแตเดือนสงิหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2578  

 

2. 
 (ก) กลยุทธการแขงขัน ชองทางการจัดจําหนายและลักษณะลูกคา 

การตลาดและภาวะการแขงขนั 

• 
การตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางครบถวนเพื่อยกระดับการใหบริการ :  

กลยุทธการแขงขัน 

         การพัฒนาและใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาเพ่ือประกอบธุรกิจคาปลีกน้ัน ผูบริโภคที่เขามาใชบริการจะมีความตองการ   

ที่แตกตางกัน และมีการเปลี่ยนแปลงพฤติกรรมการบริโภคอยูตลอดเวลา สําหรับบริษัท ฯ เองน้ันไดดําเนินการพัฒนาปรับปรุง

ศูนยการคาพรอมท้ังยกระดับมาตรฐานการใหบริการและการบริหารจดัการอยางตอเนือ่งเพ่ือสรางความแตกตางและความ      

ไดเปรียบในการแขงขันเหนือคูแขงและเพ่ือใหเปนไปตามวิสัยทัศนของบริษัท ฯ ที่ตองการเปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคา

ดวยมาตรฐานระดับโลก 0และในเดือนพฤษภาคม 2551 ที่ผานมาศูนยการคาทุกโครงการของ 0บริษัทฯ
1

                                                 
1 ยกเวนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ และศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซ่ึงเร่ิมเปดใหบริการในเดือนพฤศจิกายน 2551 และ

เดือนมกราคม 2552 ตามลาํดับ 

  ไดรบัการรับรอง

มาตรฐาน ISO9001-2000 ซึ่งเปนการแสดงใหเห็นถึงความมุงม่ันของบริษัทฯ ที่จะเปนผูนําในการพัฒนาศูนยการคาท่ีมี ความ

เปนเลิศทางดานคุณภาพและความมีประสิทธิภาพของการดําเนินงานภายในองคกรดวย มาตรฐานระดับโลก ปจจัยที่สําคัญอีก

สิ่งหน่ึงที่จะสนับสนุนใหบริษัทฯ เปนผูนําดานการพัฒนาศูนยการคาคือการสรางแบรนดใหโดดเดน เปนที่นิยม และสามารถ

สื่อสารถึงความเปนหนึ่งที่แตกตางใหผูบริโภคไดรับรู ดังเชนศูนยการคาทุกโครงการนอกจากจะตองมีมาตรฐานการใหบริการที่ดี

โครงการที่อยูภายใตการบริหารงานของ CPN 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เลิศแลวยังมีการวางภาพลักษณของโครงการศูนยการคาแตละแหงใหมีบรรยากาศ และความเปนเอกลักษณเฉพาะตัวที่

สอดคลองกับสิ่งแวดลอมและความตองการของลูกคา เชน ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ไดถูกพัฒนาใหเปน

ศูนยการคาที่มีขนาดใหญ ทันสมัย และครบวงจรที่สุดในกรุงเทพฯ ตอนบน และมีจุดเดนที่แตกตางคือ เปนการรวมตัวของสิ่งที่

เปนที่สุดในทุกๆ ดาน มีความ      หลากหลายและครบวงจร มีดีไซนที่ทันสมัยระดับโลก มี LED Light Box ดานหนาศูนยยาว 7.5 

กิโลเมตร ซึ่งยาวท่ีสุดในเอเชียตะวันออกเฉียงใตและเปนศูนยการคาแหงแรกในไทยท่ีมี Interactive Feature ซึ่งสามารถเปลี่ยน

รูปทรงไดหลายรูปแบบโดยใชระบบคอมพิวเตอรควบคุม ศูนยการคาเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช เปนไลฟสไตลชอปปงคอมเพล็

กซริมชายหาดพัทยาที่ทันสมัยและเปนศูนยกลางไลฟสไตลระดับพรีเมียมที่ครบครันของภาคตะวันออก มีสถาปตยกรรมที่โดด

เดนในรูปแบบรีสอรท สไตล       ที่ผสมผสานกับวิถีชีวิตในเมืองไดอยางลงตัว มีบรรยากาศของชวงวันหยุดท่ีสนุกสนานและมี

สีสรรเพ่ือสรางประสบการณ      ศูนยการคาท่ีพิเศษสุดสําหรับทุกคน 

การรกัษาคณุภาพและช่ือเสียง :  

บริษัทฯ ไดใหความสําคัญและมุงม่ันที่จะยกระดับคุณภาพของการใหบริการแกผูบริโภคและรานคาอยางตอเนื่อง 

บริษัทฯ ไดนํา เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  (Thailand Quality Award) มาเปนแนวทางในการ ปรับปรุงประสิทธิผลและขีด   

ความสามารถขององคกร ซึ่งรวมถึงการปรับปรุงวิธีการดําเนินงาน การพัฒนาบคุลากร การสาํรวจและวิจยัตลาด การใชหลกั 0ธรร

มาภิบาลที่ดีในการบริหารองคกร 0 ทั้งน้ีเพ่ือท่ีจะยกระดับมาตรฐานการปฏิบัติงานใหไดมาตรฐานระดับสากล สงมอบคุณคาที่

สูงขึ้นใหกับลูกคาและหุนสวนทางธุรกิจทุกฝาย สรางความแตกตาง สรางสรรคศูนยการคาท่ีเปนเลิศในทุกดาน  

ดําเนินงานดานการทําวิจัยธุรกิจและตลาดอยางตอเนื่อง :  

ในปท่ีผานมาบริษัทฯ ไดทําการสํารวจขอมูลทางการตลาดโดยศึกษาความพึงพอใจของลูกคาที่มีความตองการ    

หลากหลายและแตกตางกัน ศึกษาพฤติกรรมลูกคากลุมเปาหมาย การรับรูและความนิยมในแบรนดของบริษัทฯ และการศึกษา      

ประสิทธิภาพของกิจกรรมทางการตลาด เพ่ือทําใหบริษัทฯ สามารถเขาใจและเขาถึงความตองการของกลุมลูกคาไดดียิ่งขึ้นและ

นํามาพัฒนาและปรับปรุงแผนงานการตลาด บริษัทฯ ยังไดศึกษาความตองการและรับฟงความคิดเห็นของผูเชาพ้ืนที่เพ่ือนํามา

พัฒนาศูนยการคารวมกันเพ่ือใหลูกคาไดรับความพึงพอใจสูงสุด นอกจากนี้การวิจัยตลาดเพ่ือวัดสถานะการแขงขันในธุรกิจ    

คาปลีกเพ่ือเปรียบเทียบกับคูแขงขันน้ันเปนสิ่งท่ีจําเปนและมีความสําคัญอยางยิ่ง โดยเฉพาะในตลาดที่มีสภาวะการแขงขันสูง

และมีกลุมลูกคาที่มีความเปนลักษณะเฉพาะและมีความตองการที่เปลี่ยนแปลงอยางรวดเร็ว   

การสรางและเพิ่มพูนความสัมพันธที่ดีกับพันธมิตรทางธุรกิจในดานผูเชาหลักและรานคาปลีก : 

การบริหารจัดการในสวนของการคัดเลือกรานคาที่เขามาเชาทําธุรกิจภายในศูนยการคานั้นเปนสิ่งที่ทางบริษัทฯ ให

ความสําคัญอยางยิ่งและถือเปนหนึ่งในกลยุทธทางการตลาดท่ีสําคัญเพราะเปนสิ่งท่ีสงเสริมภาพลักษณของศูนยการคา เชน     

ผูเชาหลักที่เปนหางสรรพสินคาชั้นนํา ไดแก หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, หางสรรพสินคาเซน และรานคาที่

เปนศูนยรวมสินคาเฉพาะทาง เชน พาวเวอรบาย , ซูเปอรสปอรต , บีทูเอส, โฮมเวิรค, ทอปสซุ ปเปอรมารเกต็ , ออฟฟศ ดีโป ,      

โรงภาพยนตร, โบวลิ่ง, สวนสนุก และอื่น ๆ  บริษัทฯ ไดทําการคัดเลือกผูเชาหลักที่มีคุณภาพและมีความเหมาะสม เพ่ือดึงดูด   

ลูกคาใหเขามาใชบริการอยางตอเนื่องและสมํ่าเสมอ  ในสวนของรานคาปลีกบริษัทฯ ไดเลือกสรรรานคาที่มีคุณภาพและมี    

แนวทางในการทําธุรกิจที่สอดคลองกับบริษัทฯ ท่ีใหความสําคัญกับการพัฒนาสินคาและการใหบริการ การพัฒนาแผนการตลาด

อยางเปนระบบทําใหบริษัทฯ สามารถรูทิศทางของตลาด และสามารถตอบสนองความตองการของตลาดไดอยางถูกตองและ

สามารถพัฒนาศักยภาพทางธุรกิจคาปลีกซึ่งเปนประโยชนรวมกันกับรานคาผูเชาพ้ืนที่ในศูนยการคา บริษัทฯ ไดมีการจัด        

กิจกรรมเพ่ือกระชับความสัมพันธกับผูเชาอยางตอเนื่อง เชน การจัดโครงการสัมมนาสําหรับผูบริหารเจาของกิจการในหัวขอการ

จัดการธุรกิจ การจัดประชุมรานคา และการแจงขอมูลขาวสารทางการตลาดใหม ๆ เพ่ือการทํางานท่ีเปนไปในทิศทางเดียวกัน 

จัดการ0ดูงานตางประเทศเพ่ือดูแนวโนมตลาดคาปลีกทั่วโลก 0รวมไปถึงการจัดงานแขงขันกีฬากอลฟระหวางผูบริหารของบริษัทฯ 

และผูเชาพ้ืนท่ีซึ่งจัดขึ้นเปนประจําทุกป 
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การประกอบธุรกิจในแตละกลุมธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การจัดพื้นที่และแบงประเภทของรานคา (Zoning and Tenant Mix) ภายในศูนยการคาใหเปนหมวดหมู:   

บริษัทฯ มีระบบการจัดการที่มีประสิทธิภาพในการคัดเลือก แบงประเภท และจัดวางรานคา เพ่ือใหตรงกับความ

ตองการของลูกคา ซึ่งจะเปนการสรางคุณคาที่เพ่ิมขึ้นใหกับลูกคาและเปนประโยชนตอรานคาผูเชาพ้ืนท่ี บริษัทฯ ไดอาศัย  

ประสบการณจากการบริหารศูนยการคามาเปนระยะเวลายาวนานมาใชในการคัดเลอืกรานคา จดัสรร และแบงประเภทรานคา

ใหมีความสอดคลองและสนับสนุนการทําธุรกิจของรานคาปลีกในศูนยการคา รวมถึงการสรางประสบการณการจับจายใชสอยที่  

แตกตางและสรางความพึงพอใจแกลูกคาที่เขามาใชบริการอีกดวย 

การออกแบบศูนยการคาอยางพิถีพิถัน เนนความสวยงามทันสมัย  โดยคงไวซึง่การวางระบบ รกัษาความ

ปลอดภัยที่ดีควบคูกัน :  

บริษัทฯ คํานึงถึงความสําคัญของการออกแบบศูนยการคาใหมีความทันสมัยและตรงกับความตองการของลูกคา โดย

ไดมีการสํารวจความตองการของลูกคาที่เปนกลุมเปาหมายในแตละพ้ืนที่ เพ่ือนํามาพัฒนาศูนยการคาใหตรงกับความตองการ

ของลูกคาและมีการออกแบบท่ีสะทอนภาพลักษณของแตละโครงการโดยใหกลมกลืนกับสภาพแวดลอม บรรยากาศ และ    

วัฒนธรรมของแตละพ้ืนท่ี เชน การตกแตงแบบเมดิเตอเรเนียนในโครงการเซ็นทรัลเซ็นเตอร  พัทยา, การตกแตงสไตลลานนาใน

โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต การตกแตงสไตลอวกาศที่เปนแนวคิดหลักในการตกแตงเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 

และการออกแบบศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดที่ต้ังอยูใจกลางเมืองใหเปนศูนยการคาครบวงจรท่ีประกอบไปดวยรานคาแบรนดเนม, 

รานอาหาร และรานคาปลีกที่ทันสมัย บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับการวางสวนประกอบตาง ๆ ของศูนยการคา เชน ทางเดิน , 

บันไดเลื่อน, ลิฟท, หองน้ํา ฯลฯ ใหลงตัวและสรางความสะดวกสบาย ประกอบกับการเลือกสรรและจัดวางรานคาอยางเหมาะสม 

และไดพัฒนารูปแบบการตกแตงภายในศูนยการคาเพ่ือสงเสริมบรรยากาศในการจับจายใชสอยมีความทันสมัยอยูเสมอ เพ่ือการ

ใหบริการและตอบสนองความตองการของลูกคาไดอยางลงตัว โดยใหความสําคัญกับการบริหารพ้ืนที่ใชสอยใหเกิดประโยชน  

สูงสุดขณะเดียวกันกับตองมีความปลอดภัยทั้งตอรานคาผูเชาพ้ืนที่และตัวลูกคาดวย บริษัทฯ ไดใหความสําคัญกับความ    

ปลอดภัยทั้งในดานความเสี่ยงจากอัคคีภัยและวินาศภัย  โดยบริษัทฯ ไดจัดใหพนักงานมีการซักซอมเพ่ือรองรับเหตุการณ         

ดังกลาวพรอมท้ังมีการตรวจสอบอุปกรณความปลอดภัยท่ีเกี่ยวของ และในปที่ผานมาไดมีการติดต้ังกลองวงจรปดและ  โทรศัพท

ฉุกเฉินเพ่ิมขึ้นอีกดวย 

การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับโครงการศูนยการคา :  

การประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมกันกับการพัฒนาศูนยการคานอกจากจะเปนการขยายฐานรายไดใหกับ

บริษัทฯ แลวยังเปนการสรางผลประโยชนสวนเพ่ิมจากการที่ธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจที่เกี่ยวเนื่องตางเอื้อประโยชนซึ่งกันและ

กัน การพัฒนาอาคารสํานักงานและอาคารที่พักอาศัยใหเชานั้น บริษัทฯ จะพัฒนาขึ้นมาในบริเวณเดียวกับโครงการ ศูนยการคา

ซึ่งมีสินคาและบริการที่ครบครันประกอบกับมีที่จอดรถจํานวนมาก จึงสามารถอํานวยความสะดวกใหกับลูกคาในอาคาร     

สํานักงานและลูกคาในอาคารที่พักอาศัยไดเปนอยางดี ซึ่งเปนการสงเสริมอุปสงคใหกับธุรกิจอาคารสํานักงานและอาคารที่พัก

อาศัยและเปนการเพ่ิมอุปสงคใหกับศูนยการคาไปดวยในขณะเดียวกัน เชน โครงการเซ็นทรัลเวิลด ซึ่งนอกจากจะประกอบดวย

ศูนยการคาที่ทันสมัยและอาคารสํานักงานเกรดเอแลว บริษัท ฯ ยังไดเพ่ิมความสะดวกใหกับผูเชาพ้ืนท่ีโดยการสรางทางเดิน 

(Sky Walk) เชือ่มระหวางสถานีรถไฟฟาสยามและชดิลมมายงัอาคารสาํนักงานและอาคารศูนยการคา  และภายในบริเวณ     

โครงการไดมกีารพัฒนา  “โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด ”  ซึ่งเปนคอนเวนชั่นโฮเต็ล ระดับ 5 ดาว พรอมหองประชมุขนาดประมาณ 

16,000 ตารางเมตร ภายใตการบริหารงานของบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด (กลุม บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัล  พลาซา จํากัด 

(มหาชน)) และสําหรับโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะซึ่งเปนศูนยการคา ที่มีขนาดใหญ ทันสมัย และครบวงจรที่สุดใน

กรุงเทพฯ ตอนบน บริษัท ฯ ไดพัฒนาอาคารสํานักงานขึ้นในบริเวณโครงการเชนกัน โดยสวนของอาคารสํานักงานจะเปด

ใหบริการในเดือนกุมภาพันธ 2552 ซึ่งการพัฒนาอาคารสํานักงานนั้นบริษัทฯ มีการคัดเลือกผูเชาท่ี มีความนาเชื่อถือและมีการ

ประกอบกิจการในหลากหลายธุรกิจ และทําการจัดสรรพ้ืนที่ใหตรงกับ ความตองการของผูเชา เพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดกับทั้ง      

ผูเชาอาคารและผูเขามาติดตอ  โดยท่ีมุงเนนการใหบริการหลงัการขายทีส่มํ่าเสมอ อาคารสํานักงานสวนใหญของบริษัท ฯ มีกลุม
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ลูกคาที่ประกอบธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับศูนยการคา เชน สถานเสริมความงาม , สถานออกกําลังกาย Fitness & Spa, บริษัท

หลักทรัพย  และสถาบัน การศึกษาตาง ๆ  ในขณะที่อาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลด บริษัท ฯ ไดวางกลยุทธทางการตลาดใหเปน

ศูนยรวมบริษัทชั้นนําจากทั้งในประเทศและตางประเทศ เน่ืองจากเปนอาคารสํานักงาน เกรดเอที่มีทําเลที่ต้ังอยูใจกลางธุรกิจของ

กรุงเทพมหานครและมีเทคโนโลยีที่ทันสมัยท่ีสุดแหงหนึ่ง 

ในสวนของการดําเนินธุ รกิจศูนยอาหารภายในศูนยการคา ท ี่ มีวัตถุประสงคหลักเพ่ือใหบริการและใหความสะดวกกับ

ลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคานั้น บริษัทฯ ไดคัดเลือกรานอาหารที่มีชื่อเสียง เปนที่นิยม และเนนใหมีความหลากหลาย มี

รสชาติที่ดี และมีราคาท่ีเหมาะสม พรอมท้ังปรับปรุงบรรยากาศภายในใหมคีวามทันสมัย และรักษามาตรฐานของอาหารและการ

บริการใหดีอยูเสมอ นอกจากน้ีบริษัทฯไดทําการโฆษณาและจัดรายการสงเสริมการขาย เชน การสะสมยอดการซื้อ, การใหคูปอง

สวนลด เพ่ือดึงดูดใหลูกคาเขามาใชบริการอีกดวย 

ในสวนของการสรางสวนน้ําและสวนพักผอนนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาลงทุนในกรณีท่ีมีพ้ืนที่เพียงพอและเหมาะสมกับ

กลุมลูกคาในบริเวณนั้นๆ ซึ่งกลุมลูกคาเปาหมายจะเปนกลุมครอบครัวที่เขามาพักผอนและใชเวลาในวันหยุดรวมกัน 

ความรบัผิดชอบตอสังคม และส่ิงแวดลอม :  

จากการที่บริษัทฯ ไดดําเนินธุรกิจใหเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคามาเปนระยะเวลายาวนาน และมีความผูกพันเกี่ยวของกับ

ประชาชนท่ัวไปเปนจํานวนมาก บริษัทฯ ไดตระหนักถึงความสําคัญของความรับผิดชอบตอสังคมและสิ่งแวดลอมมาโดยตลอด 

และไดกําหนดเปนนโยบาย  และแนวปฏิบัติในการประกอบธุรกิจท่ีชัดเจนในเร่ืองของความรับผิดชอบตอสังคม การรักษา         

สิ่งแวดลอม และการประหยัดพลังงาน รวมถึงการดูแลดานคุณภาพชีวิตและสังคม ตลอดจนดานชุมชนสัมพันธ โดยมีการ       

นําระบบการบริหารจัดการอยางมืออาชีพมาใชเพ่ือใหไดมาตรฐานระดับสากล และปองกันไมใหเกิดปญหาหรือผลกระทบตอ  

ชุมชนและสิ่งแวดลอม รวมถึงการจัดกิจกรรมตาง ๆ เพ่ือสังคม ซึ่งในป 2551 บริษัทฯ ไดดําเนินโครงการและกิจกรรมท่ีสําคัญแบง

ออกเปน 4 ดานดวยกัน ไดแก สังคม สิ่งแวดลอม ลูกคา และ พนักงาน ดังนี้ 

1) ดานสังคม  

- การสนับสนุนการศึกษาใหกับเยาวชนไทยโดยการจัดโครงการ CPN เพาะกลา ปญญาไทย เปนโครงการที่มุง 

  ทํากิจกรรมเพ่ือใหนักเรียนเกิดความรูและความคิดสรางสรรค โดย CPN และ Central Group ไดรวมกนั 

  สรางหองสมุดและมอบอุปกรณคอมพิวเตอรใหกับนักเรียนโรงเรียนบานคลอง 1 จังหวัดนครนายก และบริจาค 

  เงินคาสีเพ่ือใชทาสีหองสมุดและอาคารเรียน นอกจากนี้ยังไดจัดกิจกรรมใหกับเด็กๆ ไดรวมสนุกโดยการเลนเกม  

  ตอบปญหา วาดรูป ทาสี และยังมีบริการตัดผม ตัดเล็บ ใหกับนอง ๆ ในโรงเรียนอีกดวย 

- การซอมแซมหองสมุดใหกับโรงเรียนประถม (ดําเนินการโดยศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัล   

   พลาซา รามอนิทรา 

- การทํานุบํารุงศาสนาโดยซอมแซมและดูแลสาธารณูปโภคของวัดที่ต้ังอยูในบริเวณชุมชนในแตละโครงการศูนย 

  การคา โดยฝายอาคารงานระบบของบริษัท ฯ เชน การเปลี่ยนหลอดไฟ การทําความสะอาดวัด ที่วัดบางบําหรุ 

  เขตบางยี่ขัน กรุงเทพมหานคร 

- หนวยงานบรรเทาสาธารณภัยของ CPN ที่ประจําอยูทุกศูนยการคาไดเปนอาสาสมัครในการปฏิบัติหนาที่เม่ือ  

   เกิดเหตุในชุมชนใกลเคียงหรือประมาณระยะทาง 2 กิโลเมตรจากท่ีต้ังศูนยการคา ซึ่งเปนการรวมมือกับหนวย  

   งานราชการและสํานักงานตํารวจทองที ่

- หนวยงานบรรเทาสาธารณภัยของ CPN ไดเปนอาสาสมัครในการใหความรูความเขาใจเกีย่วกบัการบรรเทา    

   สาธารณภัยเบื้องตนเพ่ือความปลอดภัยใหแกชุมชน โรงเรียน และวัด ซึ่งไดรับการตอบรับจากกิจกรรมดังกลาว   

   เปนอยางดีจากชุมชนและผูเขารวมโครงการอบรม ทั้งนี้ CPN ตระหนกัถงึความสาํคัญของการใหความรูความ  

   เขาใจการบรรเทาสาธารณภัยเบื้องตนซี่งถือเปนการปองกันและลดความรุนแรงตอความเสียหายที่อาจเกิดขึ้น 

   ตอทรัพยสินและชีวิตเม่ือเกิดเหตุสาธารณภัยได 
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2) ดานสิ่งแวดลอม  

     บริษัท ฯ ไดใหความสําคัญกับปญหาภาวะโลกรอน (Global Warming) ซึ่งเปนปญหาใหญของโลกในปจจุบัน

ที่ทําใหอุณหภูมิของโลกสูงขึ้นเร่ือยๆ  นาํมาสูการเปลี่ยนแปลงของปริมาณฝน ระดับน้ําทะเล  และมีผลกระทบ

อยางกวางขวางตอพืช สัตว และมนุษย  บริษัท ฯ จึงไดมีการจัดกิจกรรมเพ่ือเปนการชักชวนใหบุคคลตาง ๆ ใน

สังคมไดเล็งเห็นถึงความสําคัญของปญหาโลกรอน และรวมแรงรวมใจกันลดภาวะโลกรอน โดยบริษัท ฯ ไดจัดให

มีกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี 

- โครงการอนุรักษพลังงานเปนมิตรกับสิ่งแวดลอมของอาคารกลุมเซ็นทรัลพัฒนา ซึ่งไดดําเนินการตามแนวคิด 

CPN Green Experience ทั้ง 3 ดาน คือ Green Building, Green Mind และ Green Space  

 (2.1) Green Building 

- เปลี่ยนเคร่ืองปรับอากาศขนาดใหญ (Chiller) จากเคร่ืองเดิมเปนเคร่ืองปรับอากาศชนิด  

   ประสิทธิภาพสูงใน 10 ศูนยการคา ซึ่งสามารถประหยัดพลังงานลงได 15% และเทียบเทา 

   การลดปริมาณการปลอยกาซคารบอนไดออกไซดลง 19,000 ตันตอป 

- ติดต้ังอุปกรณปรับความเร็วรอบเคร่ืองสูบน้ําในระบบปรับอากาศใน 8 ศูนยการคา ซึ่ง 

   สามารถประหยัดพลังงานลงได 4.5% และเทียบเทาการลดปริมาณการปลอยกาซ  

   คารบอนไดออกไซดลง 3,268 ตัน/ป 

- ตรวจวัดและวิเคราะหสมรรถนะและสภาพการใชพลังงานในอุปกรณหลักอยูเสมอ เพ่ือให 

   มีการใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพ 

- ศึกษาโครงการนําพลังงานทดแทนจากแสงอาทิตยมาใชที่ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา  

   พระราม 2 ในโครงการสงเสริมการใชน้ํารอนพลังงานแสงอาทิตยดวยระบบผสมผสาน 

- พัฒนามาตรฐานระบบการจดัการพลงังานในเร่ืองการตรวจติดตามและต้ังเปาหมายการ 

   ใชงานพลังงาน โดยศึกษาและจัดทํา KPI เพ่ือควบคุมตนทุนการใชพลังงานไดอยางมี     

   ประสิทธิภาพ  

- เขารวมปฏิญญากรุงเทพ BMA-UNEP โดยปรับปรุงพัฒนาอาคารใหสามารถประหยดั   

   พลังงานเพ่ือลดกาซเรือนกระจก 15% ภายในเวลา 5 ป 

 (2.2) Green Mind 

การสรางจิตสํานึกในการอนุรักษพลังงานใหกับพนักงานและสงเสริมการมีสวนรวมในการ

อนุรักษพลังงานและสิ่งแวดลอมโดยจัดต้ังทีมซีพีเอ็นอาสาและทูตอนุรักษพลังงานและ     

สิ่งแวดลอม โดยมีการจัดกิจกรรมตาง ๆ ดังน้ี  

- จัดฝกอบรมทูตอนุรักษพลังงานและเจาหนาที่ฝายงานระบบ  

- จัดสัมมนาเรื่องโครงการสงเสริมการจัดการดานการใชพลังงานโดยมี                                 

   ดร.สมชัย เดชาพานิชกุล เปนวิทยากร 

- จัดสัมมนามาตรฐานระบบการจัดการพลังงานโดยมี คุณดนัย เอกกมล ผูอํานวยการสํานัก 

   กํากับและอนุรักษพลังงานมาเปนวิทยากร 

- เขารวมเปนวิทยากรในงานสมัมนา Energy Efficiency Building Retrofit Program โดย 

   คุณธีระชาติ  มุมานิต เปนวิทยากรในหัวขอ “กรณตัีวอยางการเขารวมโครงการ Energy   

   Efficiency Building Program” จัดโดยกองนโยบายและแผนงาน กรุงเทพมหานคร 

- เขารวมเปนวิทยากรในงานสมัมนา The Greening of ASEAN Cities โดย คุณธีระชาติ      

   นุมานิต เปนวิทยากรในหัวขอ Private Sector’s Best Practies จัดโดยกรุงเทพมหานคร 
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 (2.3) Green Space 

- การจัดงาน 60 Earth Hour  ปดไฟ 1 ชั่วโมงเพ่ือลดโลกรอนในวันท่ี 29 มีนาคม 2008 ณ   

   ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด พลาซา      

3) ดานลูกคา  

- โครงการ “CPN Retail Management Program” เปนโครงการที่บริษัท ฯ ไดรวมกับจุฬาลงกรณ

มหาวิทยาลัยจัดขึ้นเปนหลักสูตรแรกในประเทศไทย โดยมีวตัถปุระสงคเพ่ือรวบรวมองคความรูใน

กระบวนการบริหารธรุกจิคาปลกีมาถายทอด แลกเปลี่ยนใหกับผูประกอบการธุรกิจ ผูบริหารธุรกิจคาปลีก 

เพ่ือใหสามารถนําไปประยุกตใชงานไดอยางเหมาะสมในธุรกิจแตละประเภท 

4) ดานพนักงาน  

     การจัดต้ังกลุม CPN อาสาขึ้น เนื่องจากบริษัทฯ มีความตองการเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมใน       

กิจกรรมชวยเหลือสังคมที่บริษัทไดมีการดําเนินการตอเนื่องมาโดยตลอด จึงไดจัดต้ังกลุม  CPN อาสาขึ้นอยาง

เปนรูปธรรมในป  2551 โดยมีสมาชิก ณ เร่ิมกอต้ังทั้งหมด  250 คน โดยมาจากความสมัครใจของพนักงานท่ี

ตองการเสียสละในการทํางานเพ่ือชวยเหลือสังคม  โดยเร่ิมดําเนินโครงการตาง ๆ ที่มุงเนนการอนุรักษ 

ทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม ดังน้ี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก โดยรวมมือกับกรุงเทพมหานคร และบริษัท เซ็นทรัลรีเทล จํากัด โดยกิจกรรม  

  ประกอบไปดวยการสงมอบแบตเตอร่ีที่ใชงานแลวใหกับกรมควบคุมมลพิษเพ่ือนําไปทําลายอยางถูกวิธี และ  

  การทําความสะอาดบาทวิถีในพ้ืนท่ีใกลเคียง เพ่ือเปนการกระตุนและสงเสริมใหประชาชนไดรูคุณคาของ  

  สิ่งแวดลอม รวมทั้งมีจิตสํานึกรวมกันท่ีจะดูแลรักษาปกปองสิ่งแวดลอมใหคงอยูตอไป 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 2 “ใสใจสิ่งแวดลอม ดูแลเด็กดอยโอกาส” โดยจัดกิจกรรมเก็บขยะริม 

  ชายหาดพัทยารวมกับเทศบาลเมืองพัทยาและการทองเที่ยวแหงประเทศไทยเขต 3 และจัดกิจกรรมสันทนาการ 

  พรอมทั้งบริจาคสิ่งของที่จําเปน อาทิ อุปกรณการเรียน เคร่ืองนุงหมและเคร่ืองตัดหญาใหกับเด็กๆ จํานวน 140    

   คน ณ สถานสงเคราะหเด็กชาย บานบางละมุง อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 3  “ผาปาพลังงาน” ซึ่งเชิญชวนใหพนักงานรวมกันทําบุญทอดผาปา 

  พลังงาน นําปจจัยที่ไดมาปรับเปลี่ยนหลอดไฟเสื่อมสภาพเปนหลอดไฟประหยัดพลังงาน โดย CPN อาสา 

  จํานวน 50 คน ไดรวมกันเปลี่ยนหลอดไฟประหยัดพลังงานและซอมแซมเบรกเกอรภายในบริเวณวัดรวมไปถึง  

  การลางเคร่ืองปรับอากาศท่ีวัดกลางเกร็ด จ.นนทบุรี 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 4 “รูรับ รูจาย ลดคาไฟบาน อยูไดอยางพอเพียง” ซึ่งเปนการชักชวนให 

  พนักงานใชไฟท่ีบานอยางประหยัด โดยแขงขันจากอัตราคาไฟบานท่ีลดลงเปนระยะเวลา 6 เดือน ต้ังแตเดือน  

  พฤษภาคม – พฤศจิกายน 2551 

- การจัดโครงการรักษโลก ดูแลโลก คร้ังท่ี 5 “ผาปาพลังงานตอเนื่อง” CPN อาสาจาํนวน 120 คนไดชวยเปลี่ยน 

   หลอดไฟเสื่อมสภาพเปนหลอดไฟประหยัดพลังงานและซอมแซมหลอดไฟที่ชํารุด ทําความสะอาดวัด รวมถึง 

   ทาสีหอระฆัง หอพระครู และหอพระสังกัจจายน  ณ วัดใหมสําราญ (เกาะลาน) เมืองพัทยา โดยไดรับความ 

   อนุเคราะหเร่ืองอุปกรณซอมแซมเพ่ิมเติมจากพันธมิตรทางการคาของบริษัทฯ  

- โครงการ “ส.ค.ส CPN เพ่ือเด็กดี” พนักงานรวมกันปนน้ําใจเพ่ือสงความสุขใหกับเด็ก ๆ โดยไดสงมอบความสุข 

   ใหกับเด็กนักเรียนจํานวน 290 คน ของโรงเรียนบานโปงแมลงวัน (จิราธิวัฒนอุปถัมภ) จ.นครราชสมีา ดวยการ 

   จัดของขวัญใหกับเด็กๆ ตามความตองการ พรอมเลี้ยงอาหารกลางวันเพ่ือเปนการเติมเต็มความสุขและรอยยิ้ม 

   ใหกับเด็ก ๆ พรอมสรางบรรยากาศแหงการแบงปนระหวางเพ่ือนมนุษยใหเกิดขึ้นภายในบริษัท ฯ  
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• 
บริษัท ฯ ดําเนินการจัดจําหนายผานชองทางดังตอไปนี้ 

การจดัจาํหนายและชองทางการจดัจาํหนาย 

- โดย ทีมงานขายที่มีคุณภาพจากการฝกอบรมของบริษัทฯ เอง  ทําให มีทีมงาน ที่มีความเชี่ยวชาญในธุรกิจ         

ศูนยการคา รวมท้ังการใชกลยุทธทางการตลาดสนับสนุน  ทําใหไดรานคาที่มีคุณภาพและการที่บริษัทฯ มี

ศูนยการคาที่อยูภายใตการบริหารหลายโครงการ กอใหเกิดการประหยัดตอขนาด ( Economy of Scale ) ที่จะ

เปนผลดีตอบริษัท ฯ อาทิเชน การจัดกิจกรรมเพ่ือสงเสริมการขายสวนใหญบริษัท ฯ จะทําพรอม ๆ กันทุก

ศูนยการคาเพ่ือใหการนําเสนอในเร่ืองของการทําโปรโมชั่นมีประสิทธิภาพและไดประโยชนอยางสูงสุด รวมถึงการ

หา      พันธมิตรทางการธุรกิจเพ่ือใหโปรโมชั่นท่ีดําเนินการนั้นมีความยิ่งใหญมากขึ้น  2

- การใชโฆษณาผานสื่อตาง ๆ เพ่ือสนับสนุนใหลูกคาไดรับขอมูลขาวสารไดอยางท่ัวถึงทั้งลูกคาที่ไดเชาพ้ืนท่ี       

อยูแลวหรือลูกคารายอื่นท่ีสนใจประกอบธุรกิจคาปลีกเพ่ิมเติม เชน หนังสือพิมพ, โบวชวัร, วิทยุ และปายโฆษณา  

กลางแจงบนสถานที่กอสรางโครงการ เปนตน นอกจากนี้ยังมีการประชาสัมพันธผานเว็บไซตของบริษัทฯ 

หรือกรณีเปดศูนยการคา

ใหม บริษัท ฯ จะติดตอฐานลูกคากลุมเดิมคือ ผูเชารานคาท่ีเปนผูเชาหลักและรานคาปลีกที่มีคุณภาพจากสาขาที่

ไดเปดใหบริการไปแลวเขามาอยูในศูนยการคาแหงใหมกอนเปนอันดับตน ๆ เพ่ือเปนการสรางระดับมาตรฐาน

เดียวกันและสรางความม่ันใจใหลูกคาวาสามารถพบสินคาที่ตองการไดในทุกศูนยการคา 

- การสงเสริมการจัดนิทรรศการ ณ บริเวณลานเอนกประสงคในศูนยการคา  โดยบริษัทจะมีการบริหารพ้ืนที่ ณ 

ลานเอนกประสงคโดยการเปดโอกาสใหรานคาภายในศูนยการคาและกลุมผูจัดนิทรรศการตาง ๆ เขามาเสนอ

ขายสินคาและบริการ 

• 
บริษัทฯ ไดใหความสําคัญตอการเลือกสรรรานคาท่ีเขามาดําเนินธุรกิจโดยจะตองมีความเปนมืออาชีพและมีสินคาและ

บริการที่สามารถตอบสนองความตองการของกลุมลูกคาที่ทางศูนยการคาในแตละโครงการไดวางแผนงานการตลาดไว ซึ่งทาง

บริษัท ฯ ไดมีการวางระบบการติดตอประสานงานระหวางบริษัท ฯ และคูคาไวอยางเปนระบบ เพ่ือใหการติดตอสื่อสารเปนไป

อยางสะดวกรวดเร็วและมีประสทิธภิาพ ทีมงาน ฝายประชาสัมพันธและลูกคาสัมพันธ ของบริษัทฯ จะไดรับการอบรมใน     

หลักสูตรตาง ๆ เพ่ือความเปนมืออาชีพในการใหบริการ เชน หลักสูตรการติดตอสื่อสาร , หลักสตูรการพัฒนาบคุลกิภาพและ

การบริการ, หลักสูตร English Phonetics for Tenant Services โดยทีมงานฝายประชาสัมพันธและลูกคาสัมพันธ จะทําหนาที่

ติดตอประสานงานในการใหความสะดวกและชวยเหลือรานคาผูเชาพ้ืนที่เม่ือพบปญหาในการดําเนินกิจการ  รวมทั้งให         

คําปรึกษากับรานคาใหมที่สนใจจะเขามาลงทุน กับบริษัท ฯ นอกจากน้ีบริษัทฯ ยังไดจัดทํานิตยสารรายไตรมาสเกี่ยวกับ       

กิจกรรมตาง ๆ ของบริษัท ฯ และแนวโนมของธุรกิจคาปลีก จัด 0

ลักษณะของลูกคาและการสรางความสัมพันธระหวางลูกคากับบริษัทฯ 

การประชมุรวมกนั , จัดการดูงานตางประเทศเพ่ือดูแนวโนม

ตลาดคาปลีกทั่วโลก , การจดัแรลลี่ โดยทั้งหมดนี้เพ่ือ 0ใหคูคาของบริษัท ฯ ไดรับทราบขาวสารที่เปนประโยชน และทราบความ

เคลื่อนไหวของธุรกิจคาปลีกตลอดเวลา และเปนการ 0กระชับความสัมพันธและความเชื่อม่ันระหวางบริษัท ฯ และผูเชา 0  และ

ในชวงของการเปดโครงการใหมผูบริหารระดับสูงของบริษัท ฯ จะทําการพบปะกับเจาของรานคาเพ่ือรับรูถึงปญหาและทําการ

ชวยเหลือในดานตาง ๆ ไมวาจะเปนดานการตลาด การสงเสริมการขาย ทําใหบริษัท ฯ มีการหมุนเวียนของรานคา (Turnover) 

อยูในอัตราที่ตํ่า ยิ่งไปกวานั้น CPN ไดใหบริการรานคาในเชิงรุกภายใตโครงการ  "TS World Class Service" ซึ่งมีการปรับปรุง

กระบวนการการใหบริการรานคา  3 ดานคือ บริการสายดวน , จุดรับบริการจากรานคา และการเดินเยี่ยมรานคาทุกวัน  โดย

โครงการดังกลาวมุงสงเสริมสรางความสัมพันธอันดีกับรานคาใหดียิ่งขึ้น 
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(ข) 
ในป 2551 ที่ผานเปนชวงเวลาท่ีทาทายความสามารถในการบริหารงานของทุกองคกรที่ตองใชกลยุทธการตลาดใน

การเขาถึงผูบริโภค ซึ่งท้ังภาคธุรกิจและผูบริโภคตางมีความวิตกกังวลกับความเปลี่ยนแปลงทางการเมืองภายในประเทศซึ่ง

เปนตัวแปรในการกําหนดทิศทางในเร่ืองของนโยบายทางเศรษฐกิจของประเทศในการเรียกความเชื่อม่ันในสายตาของ        

นักลงทุนไทยและนักลงทุนตางประเทศ และสถานการณเศรษฐกิจของโลกที่มีผลกระทบจากระดับราคาน้ํามันท่ีผันผวน

ประกอบกับปญหาวิกฤตแฮมเบอรเกอรของประเทศสหรัฐอเมริกาซึ่งมีผลกระทบกับประเทศไทยในดานการสงออกเนื่องจาก

การท่ีทั้งสองประเทศเปนประเทศคูคาที่สําคัญ  โดยเหตุการเหลานี้ไดมีผลกระทบอยางชัดเจนกับความเชื่อม่ันของผูบริโภค

และนักลงทุนที่ลดลงอันเน่ืองมาจากปญหาดานครองชีพ ปญหาการวางงาน และภาวะการชะลอตัวของภาคการเงินในระดับ

โลก ธุรกิจคาปลีกเปนภาคธุรกิจหนึ่งที่ไดรับผลกระทบจากความผันผวนทางเศรษฐกิจและการเมืองท้ังภายในและภายนอก

ประเทศ ซึ่งมีผลตอความเชื่อม่ันของผูบริโภคที่ลดลง อีกท้ังยังมีปญหาการวางงานในชวงปลายป 2551 ตอเนื่องในป 2552 ยิ่ง

ทําใหเกิดการแขงขันที่รุนแรงยิ่งขึ้นจากเม่ือปที่ผานมาในการทําการตลาดที่ตองการสรางใหเกิดการจับจายใชสอยของผูบริโภค 

โดยผูประกอบการธุรกิจคาปลีกพยายามท่ีจะสรางสรรคนวัตกรรมใหม ๆ สรางวิธีการในการท่ีจะกระตุนผูบริโภคใหมาใช

บริการ อาทิ เชน 

ภาวะอุตสาหกรรมและการแขงขัน 

 กิจกรรมทางการตลาดและการสงเสริมการขายที่เขมขนเพ่ือตอบสนองความตองการของผูบริโภคในแตละ

กลุมมากยิ่งขึ้น โดยพยายามหาพันธมิตรเพ่ือสรางความเขมแข็งใหกับการสงเสริมการขายและการ

ประชาสัมพันธ 

 การปรับภาพลักษณของศูนยการคาใหทันสมัยมากยิ่งขึ้นยังผลไปถึงการสรางตราสินคาแบบใหมในสายตา

ของผูบริโภค  

 การสรางศูนยการคารูปแบบใหมอาทิ เชน ศูนยการคาชุมชุน (Community Mall) เพ่ือเขาถึงผูบริโภคเฉพาะ

กลุม และเพ่ือเปนการตอบสนองการดําเนินชีวิตในรูปแบบใหมท่ีเรงรีบ โดยการบริหารงานรูปแบบนี้นั้น

นอกจากจะเปนการตอบสนองรูปแบบใหมในการดําเนินชีวิตแลวยังเปนการที่จะลดผลกระทบท่ีจะเกิดจาก    

ตนทุนท่ีสูงในการทําศูนยการคาขนาดใหญซึ่งอาจจะเผชิญปญหาถาหากเกิดภาวะวิกฤตเศรษฐกิจ 

 การตลาดเพ่ือความรับผิดชอบตอสังคม 

 การทําตลาดกับกลุมลูกคาตางชาติเพ่ือเพ่ิมฐานลูกคาโดยเฉพาะศูนยการคาท่ีอยูใจกลางกรุงเทพมหานคร 

โดยการนําเสนอวิธีการเพ่ือที่จะใหสวนลดและการใหบริการเพ่ืออํานวยความสะดวกในการท่ีจะมาใช

บริการ 

 

 

การทํากิจกรรมทางการตลาดในชวงปที่ผานมานับวา  CPN ประสบความสาํเร็จในการทีส่รางกระแสของการพัฒนา

ความนิยมในสายตาผูบริโภคมากยิ่งขึ้น ซึ่งจะเห็นไดจากจํานวนของลูกคาท่ีเขามาใชบริการในศูนยการคาภายใตการ

บริหารงานมากขึ้นเม่ือเปรียบเทียบกับปที่ท่ีแลวโดยผานกลยุทธทางการตลาดอาทิ เชน 
 

กลยุทธการตลาดของ CPN 

 การยกระดับการทํากิจกรรมทางการตลาดและการประชาสัมพันธโดยผนึกกําลังกับพันธมิตรที่เปนผูเชาราย

ใหญและพันธมิตรในกลุมธุรกิจอื่นที่เปนผูนําในตลาดน้ัน เพ่ือสรางกระแสและตอกย้ําความเปนผูนําใน

ธุรกิจคาปลีก 

 การสรางกลุมลูกคาที่จงรักภักดีอยางยั่งยืนโดยผานกิจกรรมการบริการความสัมพันธท้ังลูกคาที่เปนรานคา

ผูเชา พันธมิตร  และลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคา ซึ่งเปนกิจกรรมที่เปนรูปแบบเฉพาะสําหรับ    

ลูกคานั้น ๆ  
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 การสรางสรรคกิจกรรมการตลาดที่เปนรูปแบบแปลกใหมที่ไมเคยเกิดขึ้นท่ีไหน (First Happening Event) 

เพ่ือเปนการแสดงใหเห็นถึงความคิดสรางสรรคของผูนําในธุรกิจคาปลีก 

 การสรางตราสินคาของศูนยการคาท้ังหมดภายใตการบริหารงานของ CPN เพ่ือนําเสนอสิ่งที่ตรงกับความ

ตองการของผูบริโภคในแตละกลุมที่มีความตองการที่แตกตางภายใตแนวความคิดของรูปแบบตราสินคา

นั้น ๆ รวมถึงการทํากิจกรรมเพ่ือสังคมในการสรางความผูกพันกับชุมชนในการตอกย้ําความเปนผูนําในทุก

ดาน 

 การปรับกระบวนการทํางานใหกระชับขึ้นเพ่ือความรวดเร็วและมีประสิทธิภาพในการบริหารงาน ยังผลถึง

การยกระดับการนําเสนอผลงานที่โดดเดนเหนือคูแขงภายใตการแขงขันที่สูง เพ่ือที่จะมอบประสบการณ

และการบริการรูปแบบใหมใหกับลูกคากลุมเปาหมาย 
 

ในสวนของภาวะตลาดอาคารสาํนักงานในกรุงเทพมหานครป 2551 ทีผ่านมา ในสามไตรมาสแรกไดมกีารขยายตัว

อยางตอเน่ือง ในขณะที่ไตรมาสสุดทายของป ความตองการพ้ืนท่ีอาคารสํานักงานในกรุงเทพมหานคร เร่ิมชะลอตัวลง ซึ่งเปน

ผลมาจากวิกฤตการเงินและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทําให 5หลายบริษัทปรับลดแผนการขยายธุรกิจและแผนการขยาย

สํานักงานลง 5 จึงยัง 5ไมมีความตองการใชพ้ืนที่สํานักงานเพ่ิมขึ้นจากบริษัทเดิมและบริษัทที่เปดใหม ในขณะท่ีมีอาคาร

สํานักงานเปดใหม5ในกรุงเทพมหานคร 5จึงทําใหมีพ้ืนที่อาคารสํานักงานใหเชาเพ่ิมขึ้นประมาณ 12,600 ตารางเมตร และทาํให

ยอดพ้ืนที่วางอาคารสํานักงานเพ่ิมสูงขึ้น ซึ่งจะสงผลใหการแขงขันในธุรกิจอาคารสํานักงานรุนแรงขึ้น อยางไรก็ตามในชวง

ปลายป 2551 อัตราคาเชายังอยูในระดับคอนขางคงที่ โดย 5

 
ธุรกิจที่พักอาศัยในป 2551 ยังคงมีอุปทานท่ีเพ่ิมขึ้น ในขณะท่ีความตองการที่พักอาศัยใหเชาไดลดลง ซึ่งเปนผลมา

จากภาวะเศรษฐกิจชะลอตัว ทําใหจํานวนนักทองเที่ยวลดลง ประกอบกับภาคธุรกิจมีการชะลอแผนการขยายกิจการและลด

จํานวนพนักงานลงสงผลกระทบถึงจํานวนลูกคาผูเชาท่ีเปนนักธุรกิจ ใหลดลงตาม อยางไรก็ตาม ธุรกิจอาคารสําหรับพักอาศัย

เปนธุรกิจที่สงเสริมธุรกิจหลักของบริษัทฯ ซึ่งปจจุบันเปดดําเนินการอยูเพียง 2 โครงการ และเม่ือพิจารณาดานรายไดจะคิด

เปนสัดสวนเพียง 0.2% ของรายไดทั้งหมด ดังนั้น ถึงแมธุรกิจอาคารสาํหรับพักอาศัยจะไดรับผลกระทบจากสภาวะตลาด แตก็

จะไมสงผลกระทบตอรายไดในภาพรวมของบริษัทฯ 

 

อาคารสํานักงานที่อยูภายใตการบริหารของบริษัทฯ เชน อาคาร

สํานักงานเซ็นทรัลเวิลดซึ่งเปนอาคารสํานักงานเกรด เอ ต้ังอยูในใจกลางยานธุรกิจและมีการคมนาคมที่สะดวกรวดเร็ว โดยมี 

“Sky Walk” เชื่อมสถานีรถไฟฟาชิดลมและสยามเขาสูอาคารสํานักงานและศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ประกอบกับการเอื้อ

ประโยชนซึ่งกันและกันของธุรกิจ อาคารสาํนักงาน และศูนยการคาท่ีมีทางเชื่อมถึงกันอํานวยความสะดวกใหกับลูกคา ทําให

สภาวะการชะลอตัวของตลาดธุรกิจ อาคารสาํนกังาน โดยรวมไมสงผลกระทบตอการเชาพ้ืนที่ของ อาคารสํานักงานเซ็นทรัล

เวิลดมากนัก โดยอาคารสํานักงานเซ็นทรัลเวิลดยังคงมีอัตราการเชาพ้ืนที่ ณ สิ้นป 2551 เทากับ 96% เทากับ ณ สิ้นปกอน ใน

สวนของอาคารสํานักงานปนเกลา ทาวเวอร บี เนื่องจากต้ังอยูบนศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซาปนเกลา ซึ่งกลุมลูกคาสวนใหญ

เปนธุรกิจที่มีความเกี่ยวเนื่องกับศูนยการคา เชน สถาบันการศึกษา, บริษัทหลักทรัพย, สถานเสริมความงาม เปนตน จึงไมได

รับผลกระทบจากสภาวะการชะลอตัวของตลาดธุรกิจ อาคารสาํนักงาน โดยรวมมากนัก โดยมีอัตราการเชาพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นอยาง

ตอเนื่องจากปกอน  

3. 
 การจัดหาผลิตภัณฑของบริษัทฯ คือ การพัฒนาโครงการศูนยการคา อาคารสํานักงาน อาคารท่ีพักอาศัย และศูนยอาหารใน

ศูนยการคา มีลําดับขั้นการพัฒนาโครงการดังน้ี 

 

การจัดหาผลิตภัณฑ หรือบริการ  
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 การจัดหาที่ดินและบริหารโครงการกอสรางศูนยการคา หรือซื้อศูนยการคาที่เปดดําเนินการแลว

บริษัทฯ มีนโยบายท่ีจะพัฒนา โครงการใหม หรือซื้อโครงการศูนยการคาครบวงจร ที่เปดดําเนินการแลว ในพ้ืนที่

กรุงเทพฯ ปริมณฑล และตางจังหวัด  ที่มีแนวโนมของประชากรหนาแนน  ซึ่งจะจัดหาท่ีดิน โดยการซื้อหรือเชาบนทําเล ที่มี

ความเปนไปได ในการเติบโต สูง และมีความเสี่ยงนอย  องคประกอบท่ีสําคัญในการพิจารณา จัดหาที่ดินหรือโครงการของ

บริษัทมีสาระสําคัญดังนี้ 

  

- ทําเลที่ต้ังของที่ดิน อาทิ สถานที่ต้ัง การคมนาคม ลักษณะการใชที่ดินขางเคียง 

- ขนาด รูปราง และลักษณะการครอบครองที่ดิน 

- สาธารณูปโภคที่จะอํานวยความสะดวกในบริเวณที่ดินที่จะนํามาพัฒนา 

- การใชสอยของที่ดินที่ต้ังอยู เชน เขตอุตสาหกรรม, เขตที่พักอาศัย เปนตน 

- แนวโนมการเติบโตในอนาคต โดยพิจารณาจากแนวโนมการเติบโตของประชากร และพฤติกรรมจับจาย         

    ใชสอยของผูบริโภค จํานวนและรายไดของประชากรโดยเฉพาะกลุมลูกคาเปาหมาย และการประเมินอุปสงค   

    อุปทานใหสอดคลองกัน 

- ขอจํากัดการใชที่ดินและกฎหมายที่เกี่ยวของ เชน กฎหมายผังเมือง, กฎหมายควบคุมธุรกิจคาปลีก 

- ราคาของที่ดินและความเปนไปไดในการไดมา โดยบริษัทแบงทางเลือกในการจัดหาที่ดินที่มีศักยภาพ          

    ทางธุรกิจสูงดังนี้ 

ก. การซื้อขาด  

 - ในกรณีที่ราคาสมเหตุผลและเหมาะสมที่จะนํามาพัฒนาศูนยการคา 

ข.   การเชาที่ดิน    

 - ในกรณีที่ดินต้ังอยูในทําเลที่มีศักยภาพแตเจาของที่ดินไมยินดีที่จะขายขาด 

 - ราคาของที่ดินสูงมากจนไมคุมกับการลงทุนหากใชวิธีซื้อขาด  

 -  เจาของที่ดินไมสนใจการรวมทุน  

ค.  การรวมทุนกับเจาของที่ดิน  

         - ในกรณีที่เปนเงื่อนไขจากเจาของท่ีดิน และทําเลที่ต้ังนั้นมีศักยภาพทางธุรกิจสูง  

อยางไรก็ดี ทุก ๆ ทําเลที่ต้ังท่ีบริษัทจัดหาเพ่ือพัฒนานับวาเปนทําเลที่ดีที่สุดในยานน้ันเสมอ และราคา

ที่ไดมาตองเปนราคาท่ีไมสูงกวาราคาตลาด 

 

 
- การวิเคราะหความเปนไปไดทางการตลาด : เพ่ือลดความเสี่ยงใหนอยที่สุดและไดผลกําไรกลับคืนมา อยาง 

รวดเร็ว บริษทัฯ คํานึงถึงการศึกษาสวนแบงการตลาด คูแขงขัน ลักษณะกลุมลูกคาตลอดจนแนวโนมของตลาดในอนาคต  

เชน ความตองการของลูกคา การจัดหาสินคา  การกําหนดประเภทสินคาและรานคา การกาํหนดราคาขายทีเ่หมาะสม

เพ่ือใหสอดคลองกับแผนงานทางดานการตลาด 

ศึกษาความเปนไปไดของโครงการ 

- การวิเคราะหทางดานเทคนิคและการศึกษาโครงสราง : เพ่ือกําหนดลักษณะเฉพาะที่โดดเดนอันสวยงามดึงดูด

สายตาของนักลงทุนและลูกคาที่จะเขามาใชบริการในศูนยการคา และเพ่ือกําหนดองคประกอบของโครงการในสวนตาง ๆ 

ใหสอดคลองกับลักษณะกลุมเปาหมายและภาวะตลาดในทําเลที่ต้ังนั้น ๆ  

- การวิเคราะหความเปนไปไดทางการเงนิ : เพ่ือการศึกษาผลตอบแทน จากการลงทุน   และจัดหาแหลงท่ีมา    

ของเงินทุน โดยโครงการจะตองใหผลตอบแทนจากการลงทุนที่คุมคาและไมนอยกวาอัตราผลตอบแทนที่บริษัทฯ กําหนด 
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 
การพัฒนาโครงการใหม บริษัทฯ ใหความสําคัญกับคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง ภายใตการบริหาร 

จัดการงบประมาณใหเปนไปตามแผนการลงทุนและมีประสิทธิภาพสูงสุด ในการคัดเลือก ผูรับเหมาบริษัท ฯ จะพิจารณา

จากประวัติและผลงานของผูรับเหมาในดานคุณภาพและมาตรฐานของงานกอสราง ศักยภาพทางการเงิน ประวัติดานการ

รับผิดชอบงาน และขั้นตอนและเทคโนโลยีการผลิตใหม ๆ ที่ชวยลดตนทุนและรนระยะเวลาในการกอสรางโครงการ ซึ่ง

ขั้นตอนการคัดเลือกบริษัทผูรับเหมา บริษัทฯ จะเปดการประมูลงานโดยใหมกีารเสนอราคาจากผูรับเหมากอสรางไมตํ่ากวา  3 

ราย โดย การประมูลจะเปน ไปในลักษณะ Close Bid และทําการ พิจารณา เปรียบเทียบ ตนทุน คากอ สรางใหอยูใน

งบประมาณท่ีต้ังไวและสอดคลองกับราคากลางที่ประเมินโดยผูสํารวจปริมาณงานอิสระและมีระยะเวลาการกอสรางเปนไป

ตามแผนงานของบริษัทฯ ประกอบกับการพิจารณาประวัติและผลงานของผูรับเหมาในดานตาง ๆ ตามที่กลาวขางตน ทั้งนี้

บริษัท ฯ มีระเบียบปฏิบตัทิี่เกี่ยวกับเร่ืองนี้อยางชัดเจนและโปรงใส  

 

การคัดเลือกผูรับเหมา  

 
เน่ืองจากบริษัท ฯ ไดวาจางผูรับเหมากอสรางเปนผู พัฒนาโครงการ ดังนั้นขั้นตอนและเทคโนโลยี การกอสรางจึง

เปนสวนของผูรับเหมากอสราง อยางไรก็ตามบริษัท ฯ ไดมกีารวาจางวิศวกรที่ปรึกษาโครงสราง วิศวกรท่ีปรึกษางานระบบ 

ฯลฯ เพ่ือคอยดูแลและควบคุมขั้นตอนก ารผลิตใหกับบริษัท  ฯ ในขณะเดียวกันบริษัท  ฯ ไดมกีาร ศึกษาเทคโนโลยีของ           

ผูรับเหมาควบคู กันไปดวย  เพ่ือที่จะพัฒนาเทคนิคการกอสรางใหม ๆ ที่จะชวยลดตนทุนและลดระยะเวลาการกอสราง    

โครงการรวมทั้งไดนํา วิศวกรรมคุณคา (Value Engineering) เขามาใชในขั้นตอนการออกแบบและกอสรางโครงการซึ่ง เปน

เทคนิคที่ทําใหบริษัท ฯ สามารถนํามาใชในการลดตนทุนการ กอสรางไดเปนอยางดี โดย ที่ยังคงคุณภาพและมาตรฐานการ

กอสรางไว  นอกจากน้ีบริษัท  ฯ ยังเปนสมาชิกสมาคมผูประกอบการศูนยการคา (ICSC) เพ่ือที่จะไดรับขาวสารขอมูลและ

เทคโนโลยีที่ทันสมัยและเปนปจจุบันอยูเสมอ เพ่ือเปนประโยชนในการสรางศูนยการคาของบริษัท ฯ 

 

 

 

 

ขั้นตอนและเทคนิคการบริหารโครงการกอสราง 
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การวิจัยและพัฒนา 

 
 

ในป 2551 ฝายวิจัยการตลาดไดทําการวางแผนงานสํารวจขอมูลเพ่ือใชในการวางกลยุทธทางการตลาดและนํามาใชในการ

ปฏิบัติงานเพ่ือใหเกิดผลสูงสุดกับผูเกี่ยวของทั้งในแงประโยชนตอผูถือหุน คูคาผูเชา และลูกคาท่ีมาซื้อสินคาและใชบริการ โดยขอมูล

เหลานั้นจะนํามาซึ่งการเปรียบเทียบเชิงกลยุทธกับคูแขงในตลาด ซึ่งเปนประโยชนอยางยิ่งกับผูบริหารและพนักงานผูปฏิบัติงาน 

เพ่ือที่จะไดจัดสรรทรัพยากรที่มีอยูอยางจํากัดใหเกิดประโยชนสูงสุดภายใตการแขงขันที่รุนแรงซึ่งมีผลมาจากภาวะการณทาง

เศรษฐกิจที่อยูในสภาพถดถอยทั่วโลกท่ีสงผลอยางรุนแรงมาที่ประเทศไทยดวย  

 

 ในปที่ผานมาฝายวิจัยการตลาดไดทําการสํารวจขอมูลเพ่ือทราบถึงความตองการและความคาดหวังของลูกคา เพ่ือการ

ตอบสนองความพึงพอใจอยางสูงสุดและสรางแผนงานการตลาดที่ตอบรับและโดดเดน โดยไดแบงงานวิจัยออกเปนงานหลัก ๆ 

ดังตอไปนี้ 

 

1. การศึกษาความพึงพอใจของลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยการคาทั้งชาวไทยและชาวตางประเทศ และผูประกอบการ

ที่เชาพ้ืนท่ีของบริษัทฯ โดยมีการวัดถึงความตองการที่กลุมเปาหมายใหความสําคัญในปจจัยตาง ๆ เพ่ือการพัฒนาการ

บริหารจัดการ เพ่ือใหลูกคาและผูประกอบการที่เชาพ้ืนท่ีไดรับความพึงพอใจสูงสุด  

2. การศึกษาพฤติกรรมเชิงลึกของรานคาผูเชาที่เปนการศึกษาเชิงคุณภาพเพ่ือใหไดขอมูลเจาะลึกที่ตอยอดมาจากการ

สํารวจความพึงพอใจ โดยผลที่ไดน้ันจะสามารถทําแผนปฏิบัติงานไดอยางชัดเจนยิ่งขึ้น 

3. การศึกษาความแขง็แกรงของตราสนิคา (Branding Equity) เพ่ือทราบถึงการรับรูของตราสินคาในสายตาของผูบริโภค

จนถึงการวิเคราะหความจงรักภักดีตอตราสินคา และตําแหนงทางการตลาด โดยผลที่ไดจะนํามาปรับแผนการสราง

ตราสินคาของบริษัท ใหมีประสิทธิภาพสูงสุดมากยิ่งขึ้น 

4. การสํารวจความพึงพอใจของลูกคาที่เขามาใชบริการในศูนยอาหารของบริษัทฯ ท้ัง 6  แหง ซึ่งมีการเปรียบเทียบกับ

ความคาดหวังของลกูคาและความสามารถในการตอบสนองในดานการบริการ โดยจะนาํขอมูลท่ีไดรับจากการศึกษา

มาปรับปรุงการบริหารงานและการใหบริการเพ่ือใหเกิดประโยชนสูงสุดทั้งกับลูกคาและบริษัทฯ   

5. การศึกษาประสิทธิภาพของกิจกรรมทางการตลาด โดยจะศึกษาถึงความคิดเห็นของลูกคาที่มารวมกิจกรรมทางการ

ตลาดในปจจัยตาง ๆ เชน ความชื่นชอบของกจิกรรมทางการตลาด ที่จัดขึ้น, กจิกรรมที่จัดขึ้นนั้นมีความนาสนใจและ

แตกตางจาก กจิกรรมทางการตลาด อื่น ๆ หรือไม การสื่อสารในฐานะที่เปนผูจัดงานน้ัน ลูกคากลุมเปาหมายไดรับรู

มากนอยเพียงใด  เพ่ือนําความคิดเห็นตาง ๆ เหลานั้นมาปรับปรุงการทํางานในการจัดกิจกรรมใหตรงกับความ

ตองการของกลุมเปาหมาย 

 

ทิศทางในการทําการงานวิจัยทางการตลาดในป 2552 นั้น การไดมาซึ่งขอมูลเชิงลึกเพ่ือนํามาปรับกลยุทธทางการตลาด

และองคกรโดยภาพรวม ยังมีความจําเปน ยกตัวอยางเชน การยกระดับการใหการบริการกับกลุมลูกคาเพ่ือพัฒนาการดําเนินงานให

อยูในมาตรฐานระดับโลกเหนือคูแขงอยางชัดเจนทั้งในระดับประเทศและระดับภูมิภาค 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
 

 

ทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

 
บริษัทฯ มีทรัพยสินหลักที่ใชในการประกอบธุรกิจ ประกอบดวย ที่ดิน อาคาร และอุปกรณสุทธิ  โดยมีมูลคาตามบัญชี ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 จาํนวนรวม 34,973.0 ลานบาท                 

รายละเอียด ดังน้ี 

                                         หนวย : ลานบาท 

ประเภทของทรัพยสิน ป 2551 

ที่ดิน   4,380.3 

สิทธิการเชาที่ดินและสิ่งปลูกสราง   3,312.1 

อาคารและสวนปรับปรุง 18,065.9 

งานระหวางกอสราง      820.3 

โครงการระหวางการพัฒนา   8,096.9 

ยานพาหนะและอุปกรณสํานักงาน      297.4 

รวม 34,973.0 

 

โดยลักษณะกรรมสิทธิ และภาระผูกพันของทรัพยสินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ ดังนี ้
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ตารางทรัพยสินที่ใชในการประกอบธุรกิจ 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

 โครงการท่ีเปดดําเนินการแลว  

เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ที่ดิน : สัญญาตางตอบแทน (เชาชวงท่ีดิน) 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ขณะนีบ้มจ.เซ็นทรัลพัฒนาอยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.เซ็นทรัล อินเตอร

พัฒนา เนื่องจากสัญญาเชาเดิมที่ทําไว 27 ป ไดสิ้นสุดสัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 

 

เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 ไมมี 

 

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 สิทธิการเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ไดถูกนําไปคํ้าประกันตอผูถือหนวยลงทุนประเภทเจาหน้ี

ของกองทุนรวมธุรกิจไทย 2 ในวงเงินไมเกินมูลหนี้ที่เหลืออยู ณ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 

617.4 ลานบาท 

 

เซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาชวงที่ดินเปนรายเดือนใหกับ บจ.เซ็นทรัลพัทยา  

 บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา จะทยอยไดรับคืนเงินคํ้าประกันการเชาจาก บจ.เซ็นทรัลพัทยา ทุกๆ 3 เดือน 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 

 ไมมี 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : สิทธิการเชา 

 ที่ดินพรอมสิ่งปลูกสราง ไดถูกนําไปคํ้าประกันตอผูถือหนวยลงทุนประเภท เจาหนี้ของ         

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 ในวงเงินไมเกินมูลหนี้ที่เหลืออยู ณ 31 ธันวาคม 2551 จํานวน 929.3 

ลานบาท   
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 

(สวนที่ไมอยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับ

กองทุน CPNRF) 

ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 ไดทําสัญญาใหเชาที่ดิน อาคาร และพ้ืนที่ภายในอาคารบางสวน 

แกกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย CPN  รีเทล โกรท (CPNRF) เปนระยะเวลา 30 ป สิ้นสุด วันที่ 

15 สิงหาคม 2578 (โดยทาง CPNRF มีสิทธิตออายุสัญญาเชาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 30 ป) 

 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 2 

(สวนที่ไมอยูภายใตสัญญาเชาระยะยาวกับ

กองทุน CPNRF) 

ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 มีหนาที่ตองจายชําระคาเชาที่ดินใหกับกลุมบุคคลภายนอกเปน

รายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 จะทยอยไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิการเชาที่ดินต้ังแต      

ปการเชาท่ี 21 ถึง 30 

 บจ.เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 ไดทําสัญญาแบงใหเชาชวงที่ดิน 3 ฉบับ รวม 53 ไร 2 งาน 38.4 

ตารางวา และสญัญาเชาอาคารศูนยการคา และอาคารจอดรถ แกกองทนุCPNRF เปน

ระยะเวลา 20 ป สิ้นสุดวันที่ 15 สิงหาคม 2568 

 

เซ็นทรัลเวิลด ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 มีหนาที่ตองจายชําระคาเชาที่ดินตอสํานักงานทรัพยสิน                    

สวนพระมหากษัตริยเปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงท่ีดินแก บจ.โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด  โดยจะไดรับ

คาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญาในป 2575  

 

อาคารสาํนกังานเซ็นทรัลเวิลด อาคาร: สิทธิการเชาชวง  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงอาคารสํานักงาน แก บจ.เซ็นทรัล เวิลด                 

โดยจะไดรับคาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญาในป 2575  
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร  ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาท่ีดิน (บางสวน) ใหกับนิติบุคคลอื่น

เปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

หลังสวน โคโลเนต ที่ดิน : สิทธิการเชา 

อาคาร : สิทธิการเชา 

 บจ.หลังสวนเรียลต้ี มีหนาท่ีตองจายชําระคาเชาที่ดินตอสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย

เปนรายเดือนไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ที่ดิน : กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 2,500 ลานบาท 

 

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ที่ดิน : กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงศรีอยุธยา เพ่ือเปนหลักประกัน

ตามสัญญาเงินกู โดยเปนวงเงินของโครงการศูนยการคา 2,000 ลานบาท และโครงการโรงแรม

วงเงิน 1,000 ลานบาท 

 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช มีหนาที่ตองชําระคาเชาท่ีดินใหกับกลุมบุคคลธรรมดาจนกวาจะครบ

อายุสัญญา 

 

 โครงการในอนาคต  

เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี ที่ดิน :    กรรมสิทธิ์ และ สิทธิการเชา 

 

 

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 1,000 ลานบาท 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี มีหนาท่ีตองชําระคาเชาที่ดินใหกับ บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา และ

บุคคลภายนอก จนกวาจะครบอายุสัญญา 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการ ที่มาแหงสิทธ ิ ภาระผูกพัน 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ที่ดิน :    กรรมสทิธิ ์

 

 

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ใหเชาท่ีดินบางสวนแก บมจ.บิ๊กซี ซุปเปอรเซ็นเตอร โดย

จะไดรับคาเชาเปนรายเดือนจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 ที่ดินและสิ่งปลูกสรางไดถูกนําไปคํ้าประกันตอ บมจ.ธนาคารกรุงไทย เพ่ือเปนหลักประกันตาม

สัญญาเงินกูวงเงิน 1,500 ลานบาท 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 9 ที่ดิน :    สิทธิการเชา 

 

 

 บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร มีหนาท่ีตองชําระคาเชาที่ดินใหกับนิติบุคคลอื่นเปนรายเดือน

ต้ังแตเร่ิมระยะเวลาการเชาไปจนกวาจะครบอายุสัญญา 

 

โคราช ที่ดิน :   กรรมสทิธิ ์

อาคาร : กรรมสทิธิ ์

 ไมมี 

สรุปสาระสําคัญของสัญญาเชาที่ดินระยะยาว 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา 

ลาดพราว 

ผูใหเชาชวง: บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา จํากัด 

ผูเชาชวง: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

การรถไฟแหงประเทศไทย 2551 ขณะนี้อยูระหวางเจรจาตอสัญญาตางตอบแทนจาก บจ.

เซ็นทรัล อินเตอรพัฒนา เน่ืองจากสัญญาเชาเดิมท่ีทําไว 27 

ป ไดสิ้นสุดสัญญาลงในเดือนธันวาคม 2551 

หลังสวน โคโลเนต ผูใหเชา: สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา: บริษัท หลังสวนเรียลต้ี จํากัด 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 2553 สามารถตอสัญญาไดอีก 2 คร้ัง คร้ังละ 5 ป รวม 10 ป  

และเม่ือครบกําหนดอายุสัญญาเชา 5 ปหลังแลว หากบริษัท

ฯ ตองการเชาตอไป และ  สํานักงานทรัพยสินฯ          ไม

ตองการใชสถานที่  จะพิจารณาจัดใหเชาตออีก 5 ป โดยจะ

กําหนดเงื่อนไขการเชาใหม 

เซ็นทรัล เซ็นเตอร  

พัทยา 

ผูใหเชาชวง: บจ.เซ็นทรัลพัทยา 

ผูเชาชวง: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บคุคลธรรมดา 2558 ผูใหเชาชวงตกลงที่จะใหบมจ.เซ็นทรัลพัฒนาไดมีโอกาส ตอ

อายุสัญญาเปนรายแรกไดตามระยะเวลาและอัตราคาเชา ที่

ผูใหเชาชวงไดตออายุสัญญากับเจาของที่ดิน 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา   

รามอนิทรา 

ผูใหเชา: บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

(กลุมเซ็นทรัล) 

2566 สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการ

ตกลงเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

เซ็นทรัลพลาซา   

ปนเกลา 

ผูใหเชา: บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด     

(กลุมเซ็นทรัล) 

2568 สัญญาเชา สามารถตออายไุด โดยแจงเปนลายลักษณอักษร

ภายในเวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา ซึ่งจะมีการ

ตกลงกันเงื่อนไขตางๆในภายหลัง 

ชลบุรี (บางสวน) ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา  

บคุคลธรรมดา 2570 สัญญาเชาสามารถตออายไุด โดยจะมีการตกลงกันภายใน

เวลาไมนอยกวา 1 ป กอนครบอายุการเชา 

ชลบุรี (บางสวน) ผูใหเชา: บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี  

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา 2570 สัญญาเชาสามารถตออายุสัญญาเชาไดอีก 3 คราว คราวละ 

10 ป โดยตองตกลงใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดสัญญา        

ไมนอยกวา 180 วัน โดยการกําหนดราคาคาเชาและเงื่อนไข

อื่นขึ้นอยูกับการเจรจาในอนาคต 

เซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 2 

ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2  

กลุมบุคคลธรรมดา 2564            

2568          

2573 

สัญญาเชาที่ดินทั้ง 2 ฉบับ สามารถตออายุไดอีกไมนอยกวา 

15 ปในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมีการตกลง

รวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนา 1 ป

กอนครบอายุสัญญาเชา สวนสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือ

ครบกําหนดระยะเวลาการเชา ผูใหเชาใหคําม่ันวาจะใหสิทธิ

บริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลเวิลด  ผูใหเชา: สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

ผูเชา: กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 

สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 2575 กองทุนฯ มีสิทธิ์ขอตออายุสัญญาไดอกี 30  ป ในอัตราและ

ผลประโยชนตอบแทนตามวิธีการที่ไดระบุไวในสัญญา   

โดยแจงเปนลายลักษณอักษรภายในปที่ 25 และลงนามใน

สัญญาตออายุภายในปท่ี 27 

เซ็นทรัลพลาซา 

รัตนาธิเบศร          

(บางสวน) 

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  

นิติบุคคลอื่น 2577 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน    

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน กอนครบ

กําหนดอายุสัญญาเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทน

ตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

เซ็นทรัลพลาซา 

รัตนาธิเบศร          

(บางสวน) 

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร  

นิติบุคคลอื่น 2580 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยแจงเปน    

ลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 1 ป กอนครบกําหนด

อายุสัญญาเชา ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีได

มีการตกลงรวมกนัใหม 

พัทยาบีช (บางสวน) ผูใหเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 

ผูเชา: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา บีช  

บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2 2581 สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุไปไดอีก โดยเงื่อนไขและ

รายละเอียดใหเปนไปตามที่คูสัญญาทั้งสองฝายจะไดตกลง

กันในภายหนา โดยจะตองลงนามในสัญญาตออายุหรือ

สัญญาเชาใหมใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดระยะเวลาการ

เชา 1 ป 

พัทยาบีช (บางสวน) ผูใหเชา: กลุมบุคคลธรรมดา 

ผูเชา: บจ. เซน็ทรัลพัฒนา พระราม 2  

ผูเชาชวง: บจ. ซีพีเอ็น พัทยา บีช  

กลุมบคุคลธรรมดา 2581 บริษัทฯ สามารถตออายุเชาที่ดินออกไปไดอีกคราวละไมเกิน 

10 ป  โดยตองตกลงใหเสร็จสิ้นกอนครบกําหนดสัญญา 2 ป 

ซึ่งอัตราคาเชาจะถูกกําหนดขึ้นตามหลักการที่ไดตกลงกันไว 
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ทรัพยสินท่ีใชในการประกอบธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
โครงการในอนาคต 

โครงการ คูสัญญา เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดิน ปที่ครบกําหนด เงื่อนไขการตอสัญญา 

เซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 9  

ผูใหเชา: นิติบุคคลอื่น 

ผูเชา: บจ. เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร  

นิติบุคคลอื่น 2583 บริษัทฯ สามารถตออายุสัญญาไดอีก 10 ป 
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุร ี

สถานที่ต้ัง : บนถนนสุขุมวิท อําเภอเมือง จังหวัดชลบุรี ซึ่งเปนศูนยกลางธุรกิจของภาคตะวันออกของประเทศไทย  

ขนาดโครงการ : โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เปนโครงการศูนยการคาท่ีมีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออก ต้ังอยูบนที่ดินรวมกวา 

62 ไร และมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 175,000 ตารางเมตร ซึ่งประกอบดวยหางสรรพสินคาโรบินสัน คารฟูร รานคาปลีก รานอาหารและ

เคร่ืองด่ืม และศูนยความบันเทิงที่หลากหลายครบครัน โดยมีพ้ืนที่จอดรถที่สามารถรองรับไดกวา 1,500 คัน 

ผูเชา: ประกอบดวยผูเชาหลัก เชน ทอป ซูเปอรมารเก็ต พาวเวอร บาย บีทูเอส ซูเปอรสปอรต ออฟฟส ดีโป และโรงภาพยนตรเอสเอฟ 

ซินีมา ซิต้ี เปนตน นอกจากนี้ยังมีผูเชารายยอย รานคา ศูนยบริการ รานอาหารและเคร่ืองด่ืม รวมกวา 225 รานคา 

ศักยภาพของโครงการ :  

โครงการในอนาคต 

• โครงการแวดลอมดวยศูนยกลางธุรกิจและนิคมอุตสาหกรรมขนาดใหญอีสเทอรนซีบอรด และแหลงทองเที่ยวในจังหวัด

ชลบุรีและใกลเคียง ยกตัวอยางเชน หาดบางแสน สวนสัตวเปดเขาเขียว และเกาะสีชัง เปนตน 

• การคมนาคมที่สะดวกและงายตอการเขาถึงโครงการ เนื่องจากต้ังอยูบนทางหลวงหมายเลข 3 (ถนนสุขุมวิท) และสามารถ

เดินทางเขาถึงโครงการไดจากทางหลวงพิเศษระหวางเมืองหมายเลข 7 (มอเตอรเวย) 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี เปนโครงการศูนยการคาท่ีมีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออกของประเทศไทย และไมมี 

ศูนยการคาอื่นเปดใหบริการในรัศมี 35 กิโลเมตร 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนพฤษภาคม ป 2552 

เงินลงทนุ : ประมาณ 2,000 ลานบาท 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

สถานที่ต้ัง : อําเภอเมือง จังหวัดขอนแกน ซึ่งเปนเมืองหลักของภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

ขนาดโครงการ : โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน เปนโครงการศูนยการคาที่มีขนาดใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ต้ังอยู

บนท่ีดินรวมกวา 35 ไร ประกอบดวยอาคารศูนยการคาขนาดประมาณ 95,500 ตารางเมตร (รวมหางสรรพสินคาโรบินสัน) และพ้ืนท่ี

จอดรถกวา 1,500 คัน  

ผูเชา: ประกอบดวยผูเชาหลัก เชน ท็อป ซูเปอรมารเก็ต ฟตเนส เฟรส และโรงภาพยนตรเอสเอฟ ซินีมา ซิต้ี เปนตน และผูเชารายยอย 

รานคา สินคา และศูนยบริการตางๆ รานอาหารและเคร่ืองด่ืม  

ศักยภาพของโครงการ :  

• จังหวัดขอนแกน โดยไดรับการสนับสนุนจากภาครัฐใหเปนศูนยการการทองเที่ยวและการคาในแถบภูมิภาคอินโดจีนท่ี

ประกอบไปดวยประเทศเพ่ือนบาน อาทิ สาธารณประชาธิปไตยประชาชนลาว สาธารณสังคมนิยมเวียดนาม และ            

ราชอาณาจักรกัมพูชา เปนตน  นอกจากนี้โครงการยังแวดลอมดวยศูนยกลางธุรกิจ การคา การศึกษา การคมนาคม และ

เปนที่ต้ังของหนวยงานราชการของภาคตะวันออกเฉียงเหนือ ทําใหจังหวัดขอนแกนเปนแหลงของการจับจายใชสอยของ

ภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ต้ังอยูหางใจกลางเมืองประมาณ 1 กิโลเมตร และใชเวลาในการเดินทางเพียง 5 นาที 

จากมหาวิทยาลัยขอนแกนและสนามบินขอนแกน นอกจากน้ีโครงการศูนยการคาแวดลอมไปดวยศูนยประชุมและ           

หนวยงานราชการ  ซึ่งทําใหม่ันใจถึงจํานวนผูเขามาใชบริการภายในศูนยการคา 

• โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน เปนโครงการศูนยการคาที่ใหญที่สุดในภาคตะวันออกเฉียงเหนือของประเทศไทย พรอม

การสนับสนุนดวยกําลังซื้อที่หนาแนนจากประชากรในพ้ืนที่และกวาเกาจังหวัดใกลเคียงในภาคตะวันออกเฉียงเหนือ  
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในเดือนธันวาคม ป 2552 

เงินลงทนุ : ประมาณ 3,160 ลานบาท 

 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 

สถานที่ต้ัง : กรุงเทพมหานคร บริเวณสี่แยกถนนรัชดาภิเษกตัดกับถนนพระราม 9 และอยูติดกับสถานีรถไฟฟามหานคร สถานี

พระราม 9 

ขนาดโครงการ : ท่ีดนิรวมประมาณ 15 ไร และมีพ้ืนท่ีโครงการรวม 119,000 ตารางเมตร โดยมีพ้ืนที่จอดรถที่สามารถรองรับไดกวา 

2,500 คัน 

ความคืบหนาของโครงการ :  

• บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน สแควร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทยอยที่ บริษัทฯ ถือหุนประมาณ 95% ไดเขาทําสัญญาเชาที่ดินระยะ

ยาวกับเจาของที่ดินโครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9 เปนระยะเวลา 30 ป สิ้นสุด ณ วันท่ี 30 มิถุนายน 2583 และมีสิทธิ

ขอตออายุสัญญาไดอีก 10 ป 

• รูปแบบโครงการอยูระหวางการศึกษาในรายละเอียด 

• ดําเนินการกอสรางในปลายป 2551 และคาดวาจะแลวเสร็จในกลางป 2554 

ศักยภาพของโครงการ :  

• การคมนาคมที่สะดวกจากทุกเสนทาง โดยมีสถานีรถไฟฟาใตดินพระราม 9 ต้ังอยูดานหนาโครงการ 

• โครงการแวดลอมดวยที่พักอาศัย โรงแรม อาคารสํานักงาน สถานทูต ศูนยสงเสริมการสงออกและแสดงสินคา ศูนยประชุม 

หนวยงานราชการและสถานศึกษา 

กําหนดการเปดใหบริการ : คาดวาจะแลวเสร็จในกลางป 2554 

เงินลงทุน : ประมาณ 4,000 ลานบาท 

 

โครงการบนที่ดินบริเวณโรงเรียนเตรียมทหารเกา (สวนลุม ไนทบาซาร) 

สถานที่ต้ัง :  กรุงเทพมหานคร บริเวณสี่แยกถนนพระราม 4 ตัดกับถนนวิทยุ และอยูติดกับสถานีรถไฟฟามหานคร สถานีพระราม 4 

ขนาดโครงการ : ท่ีดนิรวมประมาณ 40 ไร 

ความคืบหนาของโครงการ :  

• สํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริยซึ่งเปนเจาของท่ีดินไดประกาศให บริษัทฯ เปนผูชนะการประมูลเพ่ือเปนผูพัฒนา   

ที่ดินผืนดังกลาวเปนระยะเวลา 30 ป 

• คาดวาการลงนามสัญญาเชาที่ดินระยะยาวจะดําเนินการแลวเสร็จภายในป 2552 

ศักยภาพของโครงการ :  

• โครงการต้ังอยูในยานศูนยกลางธุรกิจของกรุงเทพฯ (Bangkok Central District หรือ CBD)แวดลอมดวยอาคารสาํนกังาน 

ศูนยแสดงสินคา ศูนยประชุม และโรงแรม นอกจากนี้ ที่ต้ังของโครงการยังเปนสถานที่ทองเที่ยวที่เปนที่รูจักอยางดีของชาว

ไทยและชาวตางชาติ 

• การคมนาคมที่สะดวกจากทุกเสนทาง โดยมีสถานีรถไฟฟาใตดินพระราม 4 ต้ังอยูดานหนาโครงการ 
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โครงการในอนาคต บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการในตางประเทศ 

บริษัทฯ  ไดพิจารณาการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ  ดวยเล็งเห็นถึงโอกาสการเติบโตทางธุรกิจและเพ่ือเปนการ

กระจายความเสี่ยง โดยใหความสนใจในการขยายธุรกิจไปยังประเทศตางๆ ในภูมิภาคเอเชียท่ีมีศักยภาพและมีอัตราการเติบโตทาง

เศรษฐกิจสูง โดย บริษัทฯ อยูระหวางการศึกษาความเปนไปไดของการขยายการลงทุนไปยังตางประเทศ เพ่ือมุงหวังใหเปนการเพ่ิม

ผลตอบแทนและกระจายความเสี่ยงใหแกธุรกิจ อยางไรก็ตาม เนื่องจากเศรษฐกิจทั่วโลกอยูในสภาวะถดถอย บริษัทฯ จึงตองใชความ

ระมัดระวังอยางมากในการตัดสินใจลงทุนในตางประเทศ 

นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดตระหนักถึงสภาวะการแขงขันและความเสี่ยงของธุรกิจในตางประเทศ จึงไดจัดใหมีทีมงานเพ่ือศึกษา

ในรายละเอียดของสภาพเศรษฐกิจ สังคม อุตสาหกรรม กฎหมายการประกอบธุรกิจ และความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นของแตละประเทศที่ 

บริษัทฯ ไดใหความสนใจในการเขาไปขยายธุรกิจ โดยยังคงอยูบนพ้ืนฐานของหลักการการเติบโตอยางม่ันคงและยั่งยืน  
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ขอพิพาททางกฎหมาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอพิพาททางกฎหมาย 

 

1. ในป 2539 บริษัทในประเทศแหงหนึ่งไดฟองรองบริษัท ฐานผิดสัญญาเชา จํานวนทุนทรัพย 83.4 ลานบาท บริษัทไดฟองแยง

เรียกคาเสียหายฐานละเมิด โดยเรียกคาเสียหายจํานวน 2.5 ลานบาท ในเดือนตุลาคม  2544  ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทชนะคดี 

และในเดือนกันยายน 2547 ศาลอุทธรณไดมีคําพิพากษากลับใหบริษัทแพคดี ขณะน้ีอยูระหวางการพิพากษาของศาลฎีกา 

 

2. ในป 2546 บุคคลธรรมดาไดฟองรองบริษัทเพ่ือเรียกเงินชดเชยคาเสียหายจากการกอสราง จํานวนทุนทรัพย 64.9 ลานบาท ใน

เดือนสิงหาคม 2548  ศาลชั้นตนพิพากษาใหบริษัทชนะคดี ขณะนี้อยูระหวางการพิพากษาของศาลอุทธรณ 
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โครงสรางเงินทุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงสรางเงินทุน 

 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 CPN มีรายละเอียดของโครงสรางเงินทุนที่สําคัญดังตอไปนี้  

 

1. หลักทรัพยของ CPN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551 

 หุนสามัญ 

ทุนจดทะเบียน   2,178,816,000 บาท  

ทุนเรียกชําระแลว   2,178,816,000 บาท  

จํานวนหุนสามัญ   2,178,816,000 หุน  

มูลคาที่ตราไวหุนละ                1 บาท  

ราคาหุน ณ วันที่ 30 ธนัวาคม 2551                      14.30  บาท     

 

 หุนกูไมมีประกัน และไมดอยสิทธ ิ

ชื่อหุนกู 
อันดับเครดิต จํานวน วันที่ออก อายุ รอบการจาย รอบการจาย วันครบ ยอดคงเหลือ 

ตราสารหนี ้ (ลานบาท) หุนกู (ป) ดอกเบ้ีย คืนเงินตน กําหนด 31 ธ.ค. 2551 

CPN093A A+ 1,000 16/3/2547 5.0  ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 16/3/2552 1,000 

CPN10DA A+ 1,500 16/3/2547 6.7  ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 9/12/2553 1,500 

CPN096A A+ 1,000 14/6/2549 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2552 1,000 

CPN096B A+ 500 14/6/2549 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2552 500 

CPN126A A+ 3,000 14/6/2550 5.0 ทุกๆ 6 เดือน เมื่อครบกําหนด 14/6/2555 3,000 

CPN119A A+ 1,500 25/9/2551 3.0 ทุกๆ 6 เดือน เมือ่ครบกาํหนด 25/9/2554 1,500 

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยหุนกูถัวเฉลี่ย 4.8% ตอป 

 

การดํารงสถานะทางการเงิน ตามขอกําหนดสิทธ ิ การดํารงอตัราสวน ขอมูล ณ 31 ธ.ค. 2551 

1. จํานวนรวมของหน้ีสิน ตอจํานวนรวมของสวนของผูถือหุน ไมเกิน 2.5 1.88 

2. จํานวนรวมของเงินกูยืม ตอ จํานวนรวมของสวนของผูถือหุน ไมเกิน 1.75 1.09 

3. จํานวนรวมของสินทรัพยหลังจากหักภาระผูกพัน  

     ตอเงินกูยืมที่ไมมีหลักประกัน 

ไมตํ่ากวา 1.5 3.17 
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2. ผูถือหุน 

 ผูถือหุนรายใหญ 

ผูถือหุนรายใหญ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 19 พฤศจิกายน 2551* มีดังนี ้

ลําดับ รายชื่อผูถือหุน จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%) 

1 บริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด 588,171,980 27.00% 

2 กองทุนเพ่ือการรวมลงทุน 106,670,600 4.90% 

3 บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร จํากัด   98,591,680 4.53% 

4 HSBC (SINGAPORE) NOMINEES PTE LTD   92,540,797 4.25% 

5 MRS. ARUNEE CHAN   89,159,270 4.09% 

6 THE BANK OF NEW YORK (NOMINEES) LIMITED   76,597,510 3.52% 

7 STATE STREET BANK AND TRUST COMPANY FOR 

LONDON   64,346,900 2.95% 

8 นายสุทธิเกียรติ  จิราธิวัฒน   41,730,200 1.92% 

9 นางสุจิตรา มงคลกติิ   33,652,400 1.54% 

10 EFG BANK   32,801,350 1.51% 

 *วันปดสมุดทะเบียนเพื่อรวบรวมรายช่ือผูถือหุนคร้ังลาสุดของบริษัท  

 

 กลุมผูถือหุนรายใหญที่โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของ CPN อยางมีนยัสําคญั  

บริษัท เซ็นทรัลโฮลด้ิง จํากัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน รวมถือหุนประมาณ 60% เปนกลุมผูถือหุนรายใหญที่

โดยพฤติการณมีอิทธิพลตอการกําหนดนโยบายหรือการดําเนินงานของ C P N  อยางมีนัยสําคัญ เนื่องจากมีผูแทนเขารวม

เปนคณะกรรมการบริษัท จํานวน 8 ทาน จากจํานวนกรรมการท้ังสิ้น 13 ทาน  

 

 ขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว 

CPN มีขอจํากัดการถือครองหลักทรัพยของบุคคลตางดาว ( Foreign Limit) ไวรอยละ 30 ของทุนชําระแลว  

โดย ณ วันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 มีบุคคลตางดาวถือครองหลักทรัพยของ CPN รอยละ 24.13 ของทุนชําระแลว 
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 รายชื่อกรรมการและผูบริหารที่ถือครองหลักทรัพยของ CPN  

 

กรรมการและผูบริหารที่มีการถือครองหลักทรัพยของ CPN ณ วันท่ี 30 ธนัวาคม 2551 มีดังนี้ 

ลําดับ รายชือ่กรรมการและผูบริหาร ตําแหนง จํานวนหุน สัดสวนการถือหุน (%) 

1 นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน กรรมการ 41,994,000 1.93% 

2 นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน กรรมการ 41,730,200 1.92% 

3 นายปริญญ จิราธิวัฒน กรรมการ 30,150,550 1.38% 

4 นายกอบชัย จิราธิวัฒน กรรมการ 26,668,500 1.22% 

5 นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน กรรมการ 25,729,900 1.18% 

6 นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน กรรมการ 23,295,400 1.07% 

7 นายสุทธิเดช จิราธิวัฒน รองกรรมการผูจดัการใหญ 20,142,100 0.92% 

8 นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน กรรมการ 14,173,200 0.65% 

9 นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ 12,794,800 0.59% 

10 นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   8,634,900 0.40% 

11 นายนริศ  เชยกลิ่น รองกรรมการผูจดัการใหญ      100,000 0.005% 

 

3. นโยบายการจายเงินปนผล 

บริษัทฯ และบริษัทยอยมีนโยบายการจายเงินปนผลในอัตราประมาณรอยละ 40 ของกําไรสุทธิประจําป  (กรณไีมมี

เหตุผลจําเปนอื่นใด) 
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การจัดการ 
 

1. โครงสรางการจดัการ 

บริษัทฯ มีโครงสรางการจดัการประกอบดวย  คณะกรรมการบริษทั  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการจดัการ  และ  

มีคณะกรรมการชุดยอย จํานวน 4 คณะ ไดแก คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน คณะกรรมการ

บริหารความเสี่ยง และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล  โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแตละคณะมีดังนี้  

 

 คณะกรรมการบริษัท 

คณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการ 13 คน โดยมีประธานกรรมการเปนตัวแทนของผูถือหุน และไมไดเปนบุคคล

เดียวกับกรรมการผูจัดการใหญ ซึ่งคณะกรรมการประกอบดวยกรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร 11 คน และกรรมการท่ีเปนผูบริหาร 2 คน 

รายละเอียดดังนี้ 

1. นายวันชัย จิราธิวัฒน* ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

2. นายเอนก สิทธิประศาสน รอง ประธานกรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)  

3. นายไพฑูรย ทวีผล กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

4. นายจักกชัย พานิชพัฒน กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

5. นางสุนันทา ตุลยธัญ กรรมการอสิระ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

6. นายครรชิต บุนะจินดา* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

7. นายสุทธิชัย จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

8. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

9. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

10. นายสุทธิศักด์ิ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

11. นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

12. นายกอบชัย จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีเปนผูบริหาร)  

13. นายปริญญ จิราธิวัฒน* กรรมการ (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร)  

* กรรมการในลาํดับท่ี 1. และ ลําดับที่ 6.-13.เปนกรรมการที่เปนตัวแทนจากผูถือหุน 

กรรมการผูมีอํานาจลงลายมือชื่อแทนบริษัท คือ นายเอนก  สิทธิประศาสน   นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน   นายปริญญ  จิราธิวัฒน   

นายกอบชัย  จิราธิวัฒน   กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อรวมกันและประทับตราสําคัญของบริษัท 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท 

1) ปฏิบัติหนาที่ใหเปนไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค และขอบังคับของบริษัท ตลอดจนมติที่ประชุมผูถือหุน ดวยความ  

ซื่อสัตยสุจริต (Duty of Loyalty) ระมัดระวัง (Duty of Care) และมีความรับผดิชอบ (Accountability) อยางสมํ่าเสมอ และดําเนินงาน

โดยรักษาผลประโยชนของผูถือหุนทุกรายอยางเทาเทียมกัน 

2) กําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ นโยบายและทิศทางการดําเนินงานของบริษัทและควบคุมดูแลใหฝายจัดการ 

ดําเนินงานตามนโยบายท่ีกําหนดไวอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพ่ือเพ่ิมมูลคาสูงสุดใหแกบริษัทและผูถือหุนอยางม่ันคงและ

ยั่งยืน 

3) ตองจัดใหมีการเปดเผยขอมูลตอผูถือหุน ผูลงทุนและผูมีสวนไดสวนเสียทุกกลุมอยางถูกตอง ครบถวน  

มีมาตรฐาน โปรงใสและทันเวลา 
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4) จัดใหมีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในท่ีมีประสิทธิภาพ 

5) จัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

6) จัดใหมีและกํากับดูแลใหมีการดําเนินงานตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีและมีการติดตามผลอยางสมํ่าเสมอ 

7) จัดใหมีเลขานุการบริษัทเพ่ือชวยดูแลกิจกรรมตางๆ ของคณะกรรมการและชวยใหคณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให

เปนไปตามกฎหมายและขอกําหนดที่เกี่ยวของ 

8) จัดใหมีระเบียบจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน เพ่ือเปนมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในบริษัท 

9) กรรมการท่ีเปนอิสระควรใชดุลยพินิจอยางเปนอิสระในการพิจารณากําหนดกลยุทธ การบริหารงาน การใชทรัพยากร 

การแตงต้ังกรรมการและการกําหนดมาตรฐานการดําเนินธุรกิจ รวมทั้งพรอมที่จะคัดคานการกระทําของฝายจัดการหรือกรรมการอื่น 

ในกรณีที่มีความเห็นขัดแยงในเร่ืองที่มีผลกระทบตอความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย 

10) คณะกรรมการสามารถแสวงหาความเห็นทางวิชาชีพที่เกี่ยวกับการดําเนินธุรกิจดวยการวาจางที่ปรึกษาภายนอกดวย

คาใชจายของบริษัท 

 

เลขานุการบริษัท 

บริษัทมีการจัดต้ังสํานักเลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลการดําเนินการงานดานเลขานุการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ 

และคณะกรรมการบริษัทเปนผูพิจารณาแตงต้ังผูมีคุณสมบัติเหมาะสมเพ่ือปฏิบัติหนาท่ีเลขานุการบริษัท ปจจุบันผูท่ีดํารงตําแหนง

เลขานุการบริษัท คือ นางสาวนภารัตน  ศรีวรรณวิทย 

หนาท่ีและความรับผิดชอบของเลขานุการบริษัท 

1) จัดทําและเก็บรักษาเอกสาร ดังตอไปน้ี 

1.1 ทะเบียนกรรมการ 

1.2 รายงานประจําปของบริษัท 

1.3 หนังสือนัดประชุมคณะกรรมการบริษัท และรายงานการประชมุคณะกรรมการบริษัท 

1.4 หนังสือนัดประชุมผูถือหุน และรายงานการประชุมผูถือหุน 

2) เก็บรักษารายงานการมีสวนไดเสียที่รายงานโดยกรรมการหรือผูบริหาร 

3) จัดสงสําเนารายงานการมีสวนไดเสียของกรรมการและผูบริหาร หรือบุคคลท่ีมีความเกี่ยวของใหประธานกรรมการ  

และประธานกรรมการตรวจสอบทราบภายใน 7 วันทําการนับแตวันที่บริษัทไดรับรายงานนั้น  

4) จัดการประชุมคณะกรรมการบริษัท และการประชุมผูถือหุนใหเปนไปตามระเบียบ ขอบังคับ และกฎหมายท่ีเกี่ยวของ  

5) ดูแล ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการบริษัทใหเปนไปตามหนังสือ  

บริคณหสนธิ ขอบังคับของบริษัท พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  พระราชบัญญัติบริษัทมหาชนจํากัด  และกฎหมาย

อื่นๆ ที่เกี่ยวของ 

6) เปนศูนยกลางการติดตอสื่อสารขอมูลขาวสารระหวางกรรมการ ผูบริหาร และผูถือหุน 

7) ประสานงาน และติดตามการดําเนินงานตามมติของกรรมการ และผูถือหุน 

8) ดูแลใหมีการเปดเผยขอมูลและรายงานสารสนเทศในสวนที่รับผิดชอบตอหนวยงานท่ีกํากับ ดูแลตามระเบียบและ  

ขอกําหนดของหนวยงานทางการ 

9) ดําเนินการอื่นๆ ตามที่คณะกรรมการกาํกบัตลาดทนุประกาศกาํหนด หรือตามทีค่ณะกรรมการบริษัทมอบหมาย 

 ทั้งน้ี กําหนดให ฝายกฎหมาย มีหนาท่ีรับผิดชอบในการจัดทํารายงานการประชุมคณะกรรมการบริษัท และ รายงาน 

การประชุมผูถือหุน ตลอดจน ดูแล ตรวจสอบ และใหคําแนะนําในการดําเนินงานของบริษัทและคณะกรรมการใหเปนไปตามระเบียบ 

ขอบังคับ และกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของ  
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 คณะกรรมการบริหาร 

คณะกรรมการบริหาร ซึง่ผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษทัประกอบดวยกรรมการ 6 คน ดังน้ี 

1. นายสุทธิชัย  จิราธิวัฒน ประธานกรรมการ 

2. นายสุทธิเกียรติ      จิราธิวัฒน กรรมการ 

3. นายสุทธิชาติ         จิราธิวัฒน กรรมการ 

4. นายสุทธิศักดิ์         จิราธิวัฒน กรรมการ 

5. นายสทุธธิรรม     จิราธิวัฒน กรรมการ 

6. นายปริญญ    จิราธิวัฒน กรรมการ 

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร 

1) พิจารณากลั่นกรองในเร่ืองดังตอไปนี้ เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

1.1 แผนยุทธศาสตรของบริษัท 

1.2 งบประมาณประจําป (Annual Estimate) ซึ่งเปนไปตามแผนยุทธศาสตรของบริษัท 

1.3 งบประมาณรายจายลงทุนที่มีวงเงินเกิน 200 ลานบาทขึ้นไป 

1.4 กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวมและซื้อกิจการ 

1.5 การแตงต้ังกรรมการผูจัดการใหญ 

2) ติดตามผลประกอบการของบริษัทใหเปนไปตามงบประมาณและเปาหมายท่ีต้ังเอาไว 

3) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติของบริษัท 

4) อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับบริษัทยอย และเงินลงทุนในหลักทรัพยตามทีไ่ดรบัมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทั 

5) อนุมัติการดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนยการคาทุกแหงของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการ

ประกอบธุรกิจทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

6) อนุมัติการเขาทําบันทึกขอตกลงเพ่ือการทําสัญญารวมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนตางๆ 

และการทําสัญญารวมทุน (Joint Venture Agreement) ซึ่งมีมูลคาการลงทุนจํานวนไมเกิน 200 ลานบาท 

7) อนุมัติการต้ัง การเพ่ิม การลด หรือการยกเลิกสํารองทางบัญชีตางๆ อาทิ คาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ คาเผื่อผลขาดทุนจาก

การดอยคาของเงินลงทุน คาเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหวางการพัฒนา เปนตน ในวงเงินรวมไมเกินคร้ังละ 100 ลานบาท 

8) อนุมติัการจดัสรรกาํไรเปนสาํรองตามกฎหมาย 

9) อนุมัติงบประมาณรายจายการลงทุนที่มีวงเงินไมเกิน 200 ลานบาท 

10) รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสําหรับผูบริหารระดับสูง 

11) เสริมสรางและผลักดันใหเกิดแรงจูงใจของพนักงาน 

12) อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเปนคราวๆ ไป 

 

 คณะกรรมการจัดการ 

คณะกรรมการจดัการ ประกอบดวยกรรมการ 8 คน ดังนี้ 

1. นายกอบชัย จิราธิวัฒน กรรมการผูจดัการใหญ 

2. นายสุทธิเดช      จิราธิวัฒน รองกรรมการผูจดัการใหญ สายงานพัฒนาธรุกจิและบริหารโครงการกอสราง 

3. นายนริศ เชยกลิ่น  รองกรรมการผูจัดการใหญ สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพยสิน 

4. นายสุทธิภัค         จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

5. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการกอสราง   
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6. นายธีระชาติ นุมานิต  ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ฝายบริหารโครงการกอสราง 

7. ดร.ณัฐกิตต์ิ ต้ังพูลสินธนา  ผูชวยกรรมการผูจดัการใหญ ฝายการตลาด 

8. นางปณิดา สุขศรีดากุล ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบริหารทรัพยสิน  

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ 

1) จัดทําและนําเสนอแผนยุทธศาสตร 

2) จัดทําและนําเสนองบประมาณประจําป (Annual Estimate) 

3) นําเสนองบประมาณรายจาย เพ่ือการลงทุนที่มีวงเงินเกิน 50 ลานบาท 

4) นําเสนอการแตงต้ังผูบริหารท่ีรายงานตรงตอกรรมการผูจัดการใหญ 

5) พิจารณาอนุมัติการดําเนินการตางๆ แทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารตามที่ไดรับมอบหมาย ดังน้ี 

5.1 รายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเปนการประกอบธุรกิจทางการคาปกติของบริษัท 

5.2 รายการท่ีเกี่ยวกับบริษัทยอย และเงินลงทุนในหลักทรัพย ตามที่ไดรับม อบหมายจากคณะกรรมการบริษทั และ

คณะกรรมการบริหาร 

5.3 การดําเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนยการคาทุกแหงของบริษัทและบริษัทยอย อันเปนการ

ประกอบธรุกจิทางการคาปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท 

5.4 อนุมัติงบประมาณการลงทุนที่มีวงเงินไมเกิน 50 ลานบาท 

5.5 รายการอืน่ๆ ท่ีไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษทัหรือคณะกรรมการบริหารเปนคราวๆ ไป 

 

 คณะกรรมการตรวจสอบ 

คณะกรรมการชุดยอย 

คณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษัทประกอบดวย กรรมการอิสระที่มิไดเปนผูบริหารของ

บริษัทท้ังหมด 3 คน มีประธานกรรมการตรวจสอบเปนผูมีความรูและประสบการณดานการบัญชี  โดยรายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้ 

1. นายไพฑูรย  ทวีผล  ประธานกรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร)  

2. นายจักกชัย   พานิชพัฒน กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

3. นางสุนันทา  ตุลยธัญ  กรรมการตรวจสอบ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร)  

 

หนาที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ 

1) สอบทานรายงานทางการเงินใหบริษัทมีกระบวนการจัดทําและการเปดเผยขอมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทใหมี

ความถูกตอง ครบถวน เชื่อถือไดและทันเวลา โดยการประสานงานกับผูสอบบัญชีและผูบริหารที่รับผิดชอบจัดทํารายงานทางการเงิน

ทัง้รายไตรมาสและประจาํป 

2) พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน และรายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน ใหเปนไปตามกฎหมายและ  

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผล และเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท 

3) พิจารณาการเปดเผยขอมูลของบริษัทในกรณีท่ีเกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวของหรือรายการที่อาจกอใหเกิด

ความขัดแยงทางผลประโยชนใหมีความถูกตองและครบถวน  

4) สอบทานใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล 

5) พิจารณาผลการตรวจสอบและขอเสนอแนะของผูสอบบัญชีและสํานักตรวจสอบภายใน เกี่ยวกับระบบการควบคุม

ภายใน และเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไขตามขอเสนอแนะ รวมท้ังติดตามผลการดําเนินการตามขอเสนอแนะน้ัน 

6) สอบทานใหบริษัทมีหนวยงานตรวจสอบภายในที่มีความเปนอิสระ และมีระบบการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิผล 
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7) สอบทานกิจกรรมและโครงสรางของสํานักตรวจสอบภายใน  และอนุมัติกฎบัตรของสํานักตรวจสอบภายใน  

8) พิจารณาใหความเห็นในการแตงต้ัง ถอดถอน โยกยาย เสนอความดีความชอบหรือเลิกจาง รวมท้ังการกําหนดและ

ปรับคาตอบแทนผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน  

9) สอบทานแผนการตรวจสอบภายในรวมกับผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะที่เกี่ยวกับระบบควบคุมภายใน 

และกระบวนการจดัการทางการเงนิ 

10) พิจารณาใหความเห็นและใหขอสังเกตงบประมาณและอัตรากําลังของสํานักตรวจสอบภายใน เพ่ือเสนอฝายบริหาร

เปนผูอนุมัติ 

11) พิจารณาแผนงานตรวจสอบ และขอบเขตการตรวจสอบของผูตรวจสอบภายในและผูสอบบัญชีของบริษัทใหมี

ความสัมพันธที่เกื้อกูลกัน ไมซ้ําซอน 

12) พิจารณาคัดเลือก เสนอแตงต้ังและ เสนอคาตอบแทนผูสอบบัญชี เพ่ือใหได ผูสอบบัญชี ที่มีความเปนอิสระ โดย

คํานึงถึงความนาเชื่อถือ ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสํานักงานตรวจสอบบัญชีนั้น และประสบการณของ

บุคลากรท่ีไดรับมอบหมายใหตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปที่ผานมาตลอดจนพิจารณาถอดถอนผูสอบบัญชี 

13) สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบท่ีเสนอโดยผูสอบบัญชี รวมท้ังพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการ

ตรวจสอบ (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง) 

14) เสนอแนะใหผูสอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ที่เห็นวาจําเปนและเปนเร่ืองสําคัญระหวางการตรวจสอบ

บัญชีของบริษัทและบริษัทยอยได 

15)  สอบทานรายงานของผูสอบบัญชีท่ีจัดทําเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงแกไข และติดตามผลการดําเนินการตาม  

ขอเสนอแนะนั้น 

16) พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหวางผูสอบบัญชีและผูตรวจสอบภายใน 

17) รับทราบจากผูสอบบัญชีโดยไมชักชาในขอเท็จจริงเกี่ยวกับพฤติการณอันควรสงสัยวากรรมการ ผูจัดการหรือบุคคล  

ซึ่งรับผิดชอบในการดําเนินงานของบริษัทไดกระทําความผิดตามมาตรา 281/2 วรรค 2 มาตรา 305, 306, 308, 309, 310, 311, 312 

หรือมาตรา 313 ของพรบ.เม่ือผูสอบบัญชีไดพบ และดําเนินการตรวจสอบตอไปโดยไมชักชา รวมทั้งตองรายงานผลการตรวจสอบ

เบื้องตนใหแกสํานักงานคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยและผูสอบบัญชีทราบ ภายใน 30 วันนับแตวันที่ไดรับแจงจากผูสอบบัญชี 

18) สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือ

กฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท 

19) รายงานผลการดําเนินงานตอท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือทราบและพิจารณา อยางนอยไตรมาสละคร้ัง 

20) จัดทํารายงานผลการดําเนินงาน ประจาํปของคณะกรรมการตรวจสอบ โดยแสดงรายการตามที่ตลาดหลักทรัพย  

แหงประเทศไทยกําหนด และใหลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  รวมท้ังเปดเผยไวในรายงานประจําปของบริษัท 

21) รายงานคณะกรรมการบริษัท หากพบหรือมีขอสงสัยวามีรายการท่ีเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน มีการทุจริต หรือ

ฝาฝนกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย หรือกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัท  

ซึ่งอาจสงผลกระทบอยางมีนัยสําคัญตอฐานะการเงินและผลการดําเนินงานของบริษัท และหากคณะกรรมการบริษัทหรือผูบริหาร  

ไมดําเนนิการใหมกีารปรับปรุงแกไข ภายในเวลาท่ีคณะกรรการตรวจสอบเหน็สมควร กรรมการตรวจสอบอาจรายงานตอสาํนักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย หรือตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย 

22) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง  รวมท้ังใหแนวทางและขอเสนอแนะที่

จําเปนเพ่ือการพัฒนา 

23) ใหความสําคัญโดยสงเสริมใหบริษัทกําหนดเร่ืองการกํากับดูแลกิจการที่ดี ไวเปนวาระประจําของการประชุม  

คณะกรรมการบริษัทและการประชุมสามัญผูถือหุนของบริษัท 
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24) ติดตามใหประธานกรรมการตรวจสอบตองไดรบัสาํเนารายงานการมีสวนไดเสยีตามมาตรา 89/14 ตาม  

พระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย จากเลขานุการบริษัท ภายใน 7 วันทําการนับแตวันท่ีบริษัทไดรับรายงานนั้น 

25) สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมาตรฐานท่ีเหมาะสม มีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

26) รวมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะทาํงานบริหารความเสีย่ง และฝายบริหารในการพิจารณาและให  

ความเหน็ในรายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหารความเสีย่งของบริษทั  

27) ปฏิบติัการอืน่ใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษทัมอบหมายดวยความเหน็ชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท่ี  

คณะกรรมการตรวจสอบมีความรับผดิชอบตอคณะกรรมการบริษทัตามหนาทีแ่ละความรับผดิชอบทีไ่ดรับมอบหมายจาก  

คณะกรรมการบริษัท ในขณะที่ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทตอบุคคลภายนอกยังคงเปนของคณะกรรมการบริษัท

ทั้งคณะ 

28) ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรเกี่ยวกับคณะกรรมการตรวจสอบนี้ใหทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดลอมของบริษัท

เปนปกติปละคร้ัง 

 

 คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

คณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน ซึง่ผานการแตงต้ังจากคณะกรรมการบริษทั ประกอบดวยกรรมการ 3 คน  

โดยมีกรรมการ 2 ใน 3 คน เปนกรรมการอสิระ และประธานเปนกรรมการอสิระ รายชือ่คณะกรรมการมีดังนี้  

1. นายจักกชัย   พานิชพัฒน ประธานกรรมการ (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

2. นางสุนันทา  ตุลยธัญ  กรรมการ  (กรรมการอิสระและไมเปนผูบริหาร) 

3. นายครรชติ  บุนะจินดา กรรมการ  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

และมีการแตงต้ังที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนจํานวน 4 คน ดังน้ี 

1. นายสุทธิชาติ  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

2. นายสุทธิศักด์ิ  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

3. นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

4. นายปริญญ   จิราธิวัฒน ที่ปรึกษา  (กรรมการท่ีไมเปนผูบริหาร) 

 

หนาที่และความรับผิดชอบในการสรรหา 

1) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการ โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑท่ีชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล 

เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แลวจึงเสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการผูจัดการใหญ โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและ  

สมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 

3) ทบทวนและนําเสนอขออนุมัติตอคณะกรรมการบริษัทในเร่ืองเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธดานทรัพยากรบุคคลซึ่งตอง

สอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของบริษัท 

4) สรรหา คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติเหมาะสมที่สมควรไดรับการ  

แตงต้ังเปนกรรมการและหรือกรรมการผูจัดการใหญแลวแตกรณี 

5) ทบทวนสัดสวน จํานวน และประสบการณของกรรมการบริษัท รวมถึงใหขอเสนอแนะในการสรรหากรรมการแทน

ตําแหนงท่ีวางลง 

6) ดูแลใหมีแผนสืบแทนตําแหนงที่เฉพาะเจาะจงของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ 

7) กําหนดระยะเวลาและเงื่อนไขตางๆ ในสัญญาจางกรรมการผูจัดการใหญรวมท้ังประเมินผลงานและเสนอแนะ  

ผูสืบแทนตําแหนง 
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หนาที่และความรับผิดชอบในการกําหนดคาตอบแทน 

1) กําหนดนโยบายและรูปแบบการใหผลประโยชนตอบแทนกรรมการ ใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนินธุรกิจของ

บริษัท โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา แลวจึง

เสนอท่ีประชุมผูถือหุนเพ่ือพิจารณาอนุมัติ 

2) กําหนดนโยบายและรูปแบบการใหผลประโยชนตอบแทนกรรมการผูจัดการใหญใหสอดคลองกับกลยุทธในการดําเนิน

ธุรกิจของบริษัท  โดยตองมีวิธีการและหลักเกณฑที่ชัดเจน เปนธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือนําเสนอใหคณะกรรมการบริษัทพิจารณา

อนุมัติ  

3) เสนอแนวทางและวิธีการจายคาตอบแทนทั้งที่เปนตัวเงิน  หรือคาตอบแทนรูปแบบอื่นๆ ใหแก  คณะกรรมการบริษทั  

คณะกรรมการชุดตางๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแตงต้ัง และ กรรมการผูจัดการใหญของบริษัท 

4) พิจารณาและทบทวนโครงสรางและระบบการจายคาตอบแทนและอัตราคาตอบแทนใหสอดคลองกับสภาวะตลาด  

ณ ปจจุบันและเหมาะสมกับผลการดําเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญแตละคน 

5) ดูแลใหกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ ไดรับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหนาที่และ ความรับผิดชอบที่มีตอบริษัท 

6) กําหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ เพ่ือพิจารณาปรับผลตอบแทนประจําป 

โดยคํานึงถึงหนาท่ี ความรับผิดชอบและความเสี่ยงท่ีเกี่ยวของ รวมถึงการใหความสําคัญกับการเพ่ิมมูลคาของสวนของผูถือหุนใน  

ระยะยาว ประกอบการพิจารณาประเมินผลดวย 

7) พิจารณากําหนดคาตอบแทนประจําปแกกรรมการและกรรมการผูจัดการใหญ เปนรายบุคคล  กอนนําเสนอขออนุมัติ

ตอคณะกรรมการบริษทั 

 

 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง 

คณะกรรมการบริหารความเสีย่ง ประกอบดวยกรรมการ 10 คน ซึ่งเปนผูบริหารจากสวนงานตางๆ ดังรายชื่อตอไปนี้  

1. นายนริศ   เชยกลิ่น    ประธานคณะกรรมการ  

2. นางสุวดี   สิงหงาม    รองประธานคณะกรรมการ  

3. นางสาววัลยา  จิราธิวัฒน  กรรมการ  

4. นายธรีะชาติ  นุมานิต   กรรมการ  

5. นางปณิดา  สุขศรีดากุล  กรรมการ  

6. นายวิวัฒน  เจริญสวัสด์ิพงศ  กรรมการ  

7. นางภัทรา   ทรัพยะประภา  กรรมการ  

8. นายอธวุิฒ ิ สวุรรณจนิดา  กรรมการ  

9. นายธนสมบัติ  สนิทวงศ ณ อยุธยา  กรรมการ  

10. นางประไพรัตน  คณาวิทยา  กรรมการ  

และไดแตงต้ังท่ีปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 3 คน ซึ่งเปนกรรมการ และผูบริหารบริษัท ดังรายชื่อตอไปนี้  

1. นายไพฑูรย  ทวีผล   ประธานที่ปรึกษา 

2. นายปริญญ  จิราธิวัฒน  รองประธานท่ีปรึกษา  

3. นายกอบชัย  จิราธิวัฒน  รองประธานท่ีปรึกษา  
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 หนาท่ีและความรับผดิชอบของคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง 

1) นําเสนอและใหการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบายการบริหารความเสี่ยง และระดับความเสี่ยงที่

สามารถยอมรับได 

2) กําหนดกรอบการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ใหสอดคลองกับนโยบายการบริหารความเสี่ยง และติดตามการนําไป

ปฏิบัติ รวมทั้งการสอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง  

3) นําเสนอภาพรวมความเสีย่งของบริษทัฯ  วิธกีารจดัการ และผลการติดตามความเสีย่งตอคณะกรรมการบริษทั 

4) สอบทานรายงานการบริหารความเสี่ยง และดําเนินการเพ่ือใหม่ันใจไดวาการจัดการความเสี่ยงมีความเพียงพอและ

เหมาะสม สามารถจัดการความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และการบริหารความเสี่ยงไดถูกนําไปปฏิบัติอยางตอเน่ือง 

5) ประสานงานรวมกับคณะกรรมการตรวจสอบอยางสม่ําเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยง

และการควบคุมภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบตอบริษัทฯ   

6) ดําเนินการตัดสินใจและใหคําแนะนําเกี่ยวกับปญหาสําคัญท่ีเกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง 

7) สนับสนุนใหเกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม 

 

 คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการบรรษทัภิบาล ประกอบดวยกรรมการ 6 คน ซึ่งเปนผูบริหารจากสวนงานตางๆ ดังรายชื่อตอไปนี้ 

1. นายนริศ  เชยกลิ่น   ประธานกรรมการ 

2. ดร.ณัฐกิตต  ต้ังพูลสินธนา กรรมการ  

3. นางผุสดี  พันธุมพันธ กรรมการ  

4. นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย กรรมการ  

5. นางสุวดี  สิงหงาม   กรรมการ 

6. นายอุทัย  กองกิตติวงศ กรรมการ  

 

หนาที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

1) กําหนดและทบทวนนโยบาย ขอกําหนด และวีธีการปฏิบัติงานใหเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี 

2) กําหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวของกับความรับผิดชอบตอสังคม 

3) ประชุมรายไตรมาสเพ่ือติดตามความคืบหนาของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม รวมทั้งให  

ขอ4

4) 4

แนะนําและการสนับสนุนที่จําเปนแกคณะทํางานบรรษัทภิบาล 

5) 4

ตรวจประเมินภายในดวยเกณฑบรรษัทภิบาล เพ่ือกําหนดประเด็นท่ีควรปรับปรุง 

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดแตงต้ังคณะทํางานดานการรณรงคสงเสริมและประชาสัมพันธบรรษัทภิบาล  

ซึ่งประกอบดวยตัวแทนจากแผนกตางๆ โดยมีหนาที่ความรับผิดชอบ ดังนี้ 

เปนตัวแทนบริษัทในการสื่อสารและการดําเนินกิจกรรมดานบรรษัทภิบาลทั้งกับผูบริหาร พนักงานและหนวยงาน  

ภายนอก 

1) กําหนดแผนการดําเนินงาน การรณรงค และประชาสัมพันธ เพ่ือสรางความตระหนัก เร่ือง บรรษัทภิบาลและความ  

รับผิดชอบตอสังคมใหกับผูบริหารและพนักงานทุกระดับ 

2) ใหความรูและสรางความเขาใจในบทบาทของตนเองท่ีมีตอหลักบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบตอสังคม ใหกับ  

ผูบริหารทุกระดับ 

3) 4ติดตามความคืบหนา ทบทวน และปรับปรุงผลการดําเนินงานใหเปนไปตามแผนที่กําหนดไว และจัดทําสรุปเพ่ือ  

รายงานตอคณะกรรมการการกาํกบัดูแลกจิการทุกไตรมาส 
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2. การสรรหากรรมการและผูบริหาร 

 การสรรหากรรมการ 

 ตามขอบังคับของบริษัท  กําหนดวาในการประชุมสามัญประจําปทุกคร้ัง  ใหกรรมการออกจากตําแหนง  1 ใน 3 ถาจํานวน

กรรมการท่ีจะแบงออกใหตรงเปนสามสวนไมได ใหออกจํานวนใกลที่สุดกับสวน 1 ใน 3  โดยใหกรรมการคนที่อยูในตําแหนงนานท่ีสุด

นั้นเปนผูออกจากตําแหนง และกรรมการท่ีออกจากตําแหนงมีสิทธิไดรับเลือกต้ังกลับมาดํารงตําแหนงใหมได  ทั้งน้ี ในการสรรหา

กรรมการบริษัทเปนหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ในการพิจารณาคัดเลือกและกลั่นกรอง

บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสม ตามขอบังคับของบริษัท และนําเสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นนําเสนอตอท่ีประชุม  

ผูถือหุนเปนผูเลือกต้ังกรรมการตามหลักเกณฑและวิธีการ ดังตอไปนี้ 

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกต้ังกรรมการใหใชเสียงขางมาก โดยใหถือวาผูถือหุนแตละคนมีคะแนนเสียงเทากับหนึ่งหุน

ตอหนึ่งเสียง 

2) ใหผูถือหุนลงคะแนนเสียงท้ังหมดที่ตนมีอยูเลือกบุคคลท่ีไดรับการเสนอชื่อเปนกรรมการทีละคน 

3) บุคคลซึ่งไดรับคะแนนเสียงสูงสุดตามลําดับลงมาเปนผูไดรับเลือกต้ังเปนกรรมการเทาจํานวนกรรมการที่จะพึงมี หรือ

พึงจะเลือกต้ังในคร้ังนั้น ในกรณีที่บุคคลซึ่งไดรับเลือกต้ังในลําดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเทากันเกินจํานวนกรรมการที่

จะพึงมี ใหประธานที่ประชุมออกเสียงไดเพ่ิมขึ้นอีกหนึ่งเสียง เปนเสียงชี้ขาด 

ทั้งนี้ ในกรณีท่ีมีการสรรหากรรมการอิสระ บริษัทไดกําหนดคุณสมบัติความเปนอิสระไวเขมกวาขอกําหนดของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย รายละเอียดดังนี้  

1. ถือหุนไมเกิน 0.5%  ของจํานวนหุนที่มีสิทธิออกเสียงทั้งหมดของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวมหรือนิติ

บุคคลที่อาจมีความขัดแยง โดยใหนับรวมหุนที่ถือโดยผูที่เกี่ยวของดวย  

คุณสมบติัของกรรมการอสิระ 

2. ไมเปนหรือเคยเปนกรรมการที่มีสวนรวมบริหารงาน ลูกจาง พนักงาน ที่ปรึกษาที่ไดรับเงินเดือนประจํา  หรือ ผูมีอาํนาจ

ควบคุม ของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม บริษัทยอยลําดับเดียวกัน หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง  

เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

3. ไมเปนบุคคลท่ีมี ความ สัมพันธ ทางสายโลหิตหรือโดยการจดทะเบียน ตามกฎหมาย ในลักษณะที่เปนบิดามารดา  

คูสมรส พ่ีนอง และบุตร รวมทั้งคูสมรสของบุตร กับผูบริหาร ผูถือหุนรายใหญ ผูมีอํานาจควบคุม หรือบุคคลที่จะไดรับ

การเสนอใหเปนผูบริหารหรือผูมีอํานาจควบคุมของบริษัทหรือบริษัทยอย 

4. ไมมีหรือเคยมีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง 

ในลักษณะที่อาจขัดขวางการใชวิจารญาณอยางอิสระของตน รวมท้ังไมเปนหรือเคยเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่ง

ไมใชกรรมการอิสระ หรือผูบริหาร ของผูที่มีความสัมพันธทางธุรกิจกับบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือ

นิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยง เวนแตจะพนจากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

 ความสัมพันธทางธุรกิจ รวมถึงการทํารายการทางการคาที่กระทําเปนปกติเพ่ือประกอบกิจการ การเชาหรือ

ใหเชาอสังหาริมทรัพย รายการเกี่ยวกับสินทรัพยหรือบริการ การใหหรือรับความชวยเหลือทางการเงินดวยการรับหรือ

ใหกูยืม คํ้าประกัน การใหสินทรัพยเปนหลักประกันหนี้สิน รวมถึงพฤติการณอื่นทํานองเดียวกัน ซึ่งมีมูลคาของการทํา

รายการเกนิกวา 20 ลานบาท หรือ เกินกวา 3% ของสินทรัพยที่มีตัวตนสุทธิ แลวแตจํานวนใดจะตํ่ากวา ทั้งนี้ ให

เปนไปตามวิธีการคํานวณมูลคาของรายการท่ีเกี่ยวโยงกันตามประกาศคณะกรรมการตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย วาดวยการเปดเผยขอมูลและการปฏิบัติของบริษัทจดทะเบียนในรายการที่เกี่ยวโยงกัน โดยใหนับรวมมูลคา

รายการท่ีเกิดขึ้นระหวาง 1 ป กอนวันที่มีการทํารายการในคร้ังนี้ดวย  
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5. ไมเปนหรือเคยเปนผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความขัดแยง และ

ไมเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใชกรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการของสํานักงานสอบบัญชี ซึ่งมี  

ผูสอบบัญชีของบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลท่ีอาจมีความขัดแยงสังกัดอยู เวนแตจะพน

จากการมีลักษณะดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

6. ไมเปนหรือเคยเปนผูใหบริการทางวิชาชีพใดๆ ซึ่งรวมถึงการใหบริการเปนท่ีปรึกษากฎหมายหรือที่ปรึกษาทางการเงิน 

ซึ่งไดรับคาบริการเกินกวา 2 ลานบาทตอป  จากบริษัท บริษัทใหญ บริษัทยอย บริษัทรวม หรือนิติบุคคลที่อาจมีความ

ขัดแยง ทั้งน้ี ในกรณีที่ผูใหบริการทางวิชาชีพเปนนิติบุคคลใหรวมถึงการเปนผูถือหุนรายใหญ กรรมการซึ่งไมใช

กรรมการอิสระ ผูบริหาร หรือหุนสวนผูจัดการ ของผูใหบริการทางวิชาชีพนั้นดวย เวนแตจะพนจากการมีลักษณะ  

ดังกลาวมาแลวไมนอยกวา 2 ปกอนไดรับการแตงต้ัง 

7. ไมเปนกรรมการที่ไดรับแตงต้ังขึ้นเพ่ือเปนตัวแทนของกรรมการของบริษัท ผูถือหุนรายใหญหรือผูถือหุนซึ่งเปน  

ผูเกี่ยวของกับผูถือหุนรายใหญของบริษัท  

8. ไมมีลักษณะอื่นใดที่ทําใหไมสามารถใหความเห็นอยางเปนอิสระเกี่ยวกับการดําเนินงานของบริษัท 

บริษัทเปดโอกาสใหผูถือหุนสามารถมีสวนรวมในการเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปนกรรมการไดลวงหนา 

โดยบริษัทไดเผยแพรวิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไวบนเว็บไซต www.บริษัทฯ.co.th  และไดแจงใหผูลงทุนทราบผานชอง

ทางการแจงสารสนเทศของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ซึ่งในป 2551 ไมมีผูถือหุนรายใดเสนอชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา

เลือกต้ังเปนกรรมการ 

กรรมการใหมที่ไดรับแตงต้ังจะไดรับทราบบทบาท หนาที่และความรับผิดชอบ ขอมูลเกี่ยวกับขอบังคับของคณะกรรมการ

ตางๆ  แผนกลยุทธและนโยบายที่สําคัญของบริษัท โครงสรางการจัดการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ผลการดําเนินงานท่ีผานมาของ

บริษัท เพ่ือสรางความเขาใจแกกรรมการเกี่ยวกับบทบาทหนาที่ของกรรมการและการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการ  

สงเสริมใหกรรมการไดรับการอบรมหลกัสตูรเกีย่วกบักรรมการตางๆ อยางเต็มที ่เพ่ือใหกรรมการมีความรูความเขาใจถงึบทบาทและ

หนาท่ีในฐานะกรรมการตามหลักการกํากับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงกฎระเบียบและขอพึงปฏิบัติของหนวยงานกํากับดูแลไดดียิ่งขึ้น เพ่ือ

การปฏิบัติหนาที่กรรมการของบริษัทไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  

ในป 2551 คณะกรรมการบริษัทยังคงเปนคณะกรรมการชุดเดิม ซึ่งไมมีการเปลี่ยนแปลงจํานวนและตัวบุคคล แตอยางไร  

กต็ามคณะกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทนมีแผนทีจ่ะดําเนนิการสรรหากรรมการอสิระเพ่ิมเติมเพ่ือใหสดัสวนกรรมการอสิระ

ไมนอยกวา 1 ใน 3 ของคณะกรรมการทั้งหมด เพ่ือใหเปนไปตามขอกําหนดของสํานักงานคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาด

หลักทรัพย ภายในป 2553 

 

 การสรรหาผูบริหาร 

 การสรรหากรรมการผูจดัการใหญ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเปนผูพิจารณาเบื้องตน ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มี

คุณสมบัติครบถวนเหมาะสม มีความรูความสามารถ และประสบการณที่เปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท และนําเสนอตอ

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนพิจารณาใหความเห็นชอบ เพ่ือเสนอตอคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติตอไป  

 การสรรหาผูบริหาร : กรรมการผูจัดการใหญเปนผูพิจารณาสรรหาและแตงต้ังบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตําแหนงและ

หนาท่ีความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรูความสามารถ และประสบการณ ท่ีเปนประโยชนตอการดําเนินงานของบริษัท   โดยการ  

คัดเลือกเปนไปตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝายทรัพยากรมนุษย   
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3. 4คาตอบแทน4กรรมการและ4

 คาตอบแทนกรรมการ 

ผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนกรรมการอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล ผานการพิจารณากลั่นกรองจาก  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับหนาที่ความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดําเนินงาน

ของบริษัท และพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกันหรือใกลเคียงกันกับบริษัท ทั้งน้ี คาตอบแทนรวมท่ีไดรับอนุมัติจาก

ที่ประชุมผูถือหุนประจําป 2551 มีวงเงินไมเกิน 8,500,000 บาท โดยโครงสรางอัตราคาตอบแทนกรรมการที่ไดรับอนุมัติจากท่ีประชุม  

ผูถือหุน เม่ือวันที่ 25 เมษายน 2551 มีดังนี้ 

 

 ประเภทคาตอบแทน จํานวนเงิน (บาท) 

1. คาตอบแทนประจําไตรมาส (บาท/ไตรมาส)  

 - ประธานกรรมการ 100,000 

 - กรรมการอสิระท่ีเปนประธานกรรมการตรวจสอบ 100,000 

 - กรรมการอสิระท่ีเปนกรรมการตรวจสอบ 80,000 

 - กรรมการอิสระ และกรรมการ 60,000 

2. คาเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)  

 - ประธานกรรมการ 40,000 

 - กรรมการอสิระ 20,000 

 - กรรมการ 20,000 

3. คาเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)  

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ 40,000 

 - กรรมการตรวจสอบ 22,500 

4. คาเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน (บาท/ครั้ง) 20,000 

5. คาเบี้ยประชุมที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเส่ียง (บาท/ครั้ง) 20,000  

 

คาตอบแทนรวมของคณะกรรมการท่ีไดรบัจากบริษทัในฐานะกรรมการบริษทั กรรมการตรวจสอบ กรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน และที่ปรึกษาคณะ กรรมการบริหารความเสีย่ง สาํหรับกรรมการ 13 คน  ซึ่งไดรับเงินคาตอบแทนประจํา  และ  

คาเบี้ยประชุม ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 6,170,000 บาท ท้ังนี ้รายละเอยีดการเขารวมประชมุและคาตอบแทนกรรมการ ป 2551 มีดังนี้ 
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 คาตอบแทนผูบริหาร 

บริษัทมีการกําหนดนโยบายคาตอบแทนผูบริหารอยางเปนธรรมและสมเหตุสมผล โดยคํานึงถึงความสอดคลองกับ  

ผลการดําเนินงาน และผลการปฏิบัติงานของผูบริหารแตละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุมธุรกิจเดียวกันกับบริษัท 

โดยคาตอบแทนท่ีใหแกผูบริหาร มีดังนี้ 

• เงินเดือนและโบนัส 

บริษัทมีการใหผลตอบแทนแกผูบริหารเปนเงินเดือน และ โบนัส สําหรับผูบริหารจํานวน 9 คน ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 

49,097,890 บาท  

• เงินสมทบกองทุนสํารองเล้ียงชีพ 

บริษัทไดสมทบเงินเขากองทุนสํารองเลี้ยงชีพสําหรับผูบริหาร จํานวน 8 คน  ในป 2551 รวมทั้งสิ้น 2,706,720 บาท 
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4. 4

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสําคัญของการกํากับดูแลกิจการที่ดี  และคณะกรรมการบริษัทมีความต้ังใจอยางยิ่งที่จะสราง

กระบวนการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่เปนมาตรฐาน และนําไปสูการปฏิบัติทั่วทุกระดับในองคกร ดังนั้น เพ่ือใหการดําเนินธุรกิจของ

บริษัทเปนไปตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางเปนรูปธรรม คณะกรรมการจึงไดกําหนดแนวทางปฏิบัติไวในนโยบายการกํากับ

ดูแลกิจการของบริษัท และกําหนดใหเปนหนาท่ีและความรับผิดชอบของกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานทุกคน ท่ีจะตองรับทราบ ทํา

ความเขาใจ และปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการของบริษัทอยางเครงครัด รวมถึงผูบริหารทุกระดับในองคกรจะตองดูแล

รับผิดชอบและถือเปนเร่ืองสําคัญที่จะดําเนินการใหพนักงานภายใตสายบังคับบัญชาของตนทราบ เขาใจ และปฏิบัติตาม โดย

คณะกรรมการบริษัทมีการพิจารณาปรับปรุงหลักการและแนวทางปฏิบัติใหเปนปจจุบันอยูเสมอ โดยคณะกรรมการบริษัทเชื่อวาระบบ

การกํากับดูแลกิจการที่มีประสิทธิภาพ จะชวยสงเสริมใหองคกรมีศักยภาพในการแขงขันไดดีทั้งในระยะสั้นและระยะยาว เพราะจะ

ชวยเสริมสรางความเชื่อม่ันของนักลงทุน สถาบันการเงิน พันธมิตรทางธุรกิจ และผูมีสวนไดเสียอื่นๆ ในการดําเนินธุรกิจของบริษัท อัน

นําไปสูการเพ่ิมมูลคาของผูถือหุนและประโยชนท่ีสมดุลรวมกันของผูมีสวนเกี่ยวของทุกฝาย ทั้งน้ี รายละเอียดเกี่ยวกับการดําเนินการ

ดานการกํากับดูแลกิจการของ บริษัทฯ มีดังนี้ 

การกํากับดูแลกิจการ 

4.1 สิทธิของผูถือหุน (Rights of Shareholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญและเคารพสิทธิของผูถือหุน โดยปฏิบัติตามกฎหมาย ขอบังคับ และแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังน้ี 

• มีกลไกที่ทําใหผูถือหุนม่ันใจวาไดรับผลตอบแทนครบถวน  โดยมีโครงสรางระหวางบริษัท บริษัทยอย บริษัทรวม ที่ไม  

ซับซอน ไมมีผูถือหุนรวมและไมมีผูถือหุนไขว และไมมีโครงสรางการถือหุนแบบปรามิดในกลุมของบริษัท 

• ดําเนินการใหผูถือหุนไดรับสิทธิพ้ืนฐานและไดรับการปฏิบัติในการรักษาสิทธิของผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน อันไดแก  

สิทธิในการซื้อขายหรือโอนหุน สิทธิที่จะไดรับขอมูลขาวสารท่ีถูกตองชัดเจน สิทธิในการเขารวมประชุมและลงมติอนุมัติการ

เขาทํารายการที่สําคัญ สิทธิในการเลือกต้ังกรรมการที่จะเขามาบริหารบริษัทเปนรายบุคคล สิทธิในการกําหนดอัตรา  

คาตอบแทนของคณะกรรมการบริษัท สิทธิในการแตงต้ังผูสอบบัญชีและกําหนดคาสอบบัญชี  สิทธิในการไดรับสวนแบง

กําไร สิทธิในการเขารวมตัดสินใจ และรับทราบถึงผลการตัดสินใจของบริษัท ที่เกี่ยวกับการเปลี่ยนแปลงในปจจัยพ้ืนฐาน

ของบริษัท เปนตน 

• มีรายละเอียดที่สําคัญประกอบการตัดสินใจอยางครบถวนและเพียงพอระบุไวในจดหมายเชิญประชุมผูถือหุน เพ่ือ

ประกอบการพิจารณาลงคะแนนแตละวาระการประชุม โดยวาระประชุมสามัญผูถือหุนประกอบดวย 

1) วาระการแตงต้ังกรรมการ ไดใหขอมูลเบื้องตนของผูไดรับการเสนอแตงต้ังเกี่ยวกับ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ  

การศึกษา ประสบการณ การดํารงตําแหนงในกิจการอื่น จํานวนปท่ีดํารงตําแหนงและการเขารวมประชุมในฐานะ

กรรมการชุดตางๆ ในปที่ผานมา ซึ่งขอมูลไดผานการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และ

มีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

2) วาระการพิจารณาคาตอบแทน ไดใหขอมูลเกี่ยวกับนโยบาย จํานวนเงินและรูปแบบคาตอบแทนแยกตามตําแหนงและ

ภาระหนาท่ีของกรรมการ หลักเกณฑและวิธีการพิจารณาคาตอบแทน ซึ่งขอมูลไดผานการพิจารณาจาก  

คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

3) วาระการแตงต้ังผูสอบบัญชี ไดใหขอมูลเกี่ยวกับ ชื่อผูสอบบัญชีและสํานักงานสอบบัญชี ความเปนอิสระของ  

ผูสอบบัญชี จํานวนปที่ทําหนาที่ใหบริษัท การพิจารณาความเหมาะสมของคาสอบบัญชี  ซึ่งขอมูลตางๆ ไดผานการ

พิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 

4) วาระการจายเงินปนผล ไดใหขอมูลเกี่ยวกับนโยบายการจายเงินปนผล จํานวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจํานวน

เงินที่จายในปกอน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอยางเพียงพอและชัดเจน 
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การจดัการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

• สําหรับการประชุมสามัญผูถือหุนป 2551 บริษัทฯ ใหสิทธิผูถือหุนสวนนอยสามารถเสนอวาระการประชุมผูถือหุน และเสนอ

ชื่อบุคคลเพ่ือรับการพิจารณาเลือกต้ังเปน กรรมการ ไดลวงหนา  ต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2550 รวมถึงการใหสิทธิผูถือหุน

สามารถสงคําถามเกี่ยวกับวาระการประชุมไดลวงหนากอนถึงวันประชุม โดยสงเอกสารถึงเลขานุการบริษัท ทั้งน้ี 

รายละเอียดเกี่ยวกับหลักเกณฑการพิจารณาเกี่ยวกับการเสนอ วาระการประชุมผูถือหุน และเสนอชื่อ บุคคลเพ่ือรับการ

พิจารณาเลือกต้ังเปน กรรมการ ไดลวงหนาที่ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทสามารถดูไดจากเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th 

• กําหนดใหมีระยะเวลาการลงทะเบียนลวงหนากอนการประชุม 2 ชั่วโมง โดยไดนําระบบคอมพิวเตอรและบารโคดมาใชใน

การลงทะเบียน และตรวจนับคะแนน เพ่ือใหสามารถดําเนินการไดอยางรวดเร็วและขอมูลมีความถูกตองเชื่อถือได  

• กอนเร่ิมการประชุมผูถือหุน เลขานุการบริษัทไดชี้แจงวิธีการลงคะแนนและนับคะแนนตามเอกสารคําชี้แจงวิธีการลงคะแนน

เสียงในการประชุมผูถือหุน ซึ่งแจกใหแกผูถือหุนทุกคนท่ีมาลงทะเบียน  ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแตละวาระจะมี

การแสดงผลคะแนนใหผูถือหุนในที่ประชุมรับทราบ ท้ังนี้ จํานวนผูถือหุนที่มาประชุมสามัญผูถือหุน ป 2551 คิดเปนรอยละ 

81 ของจํานวนหุนท้ังหมดของบริษัท 

• ใหสิทธิผูถือหุนสามารถเขารวมประชุมภายหลังจากเร่ิมการประชุมไปแลว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่

ยังไมไดพิจารณาลงมติได 

• ใหสิทธิผูถือหุนสามารถสงขอคิดเห็น ขอเสนอแนะ หรือขอรองเรียนตางๆ ไดทั้งทางเว็บไซต ทางอีเมลของสํานักเลขานุการ

บริษัท ทางโทรศัพท และทางไปรษณีย เพ่ือนําขอคิดเห็นและขอเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงใหสอดคลองกับความตองการ

และความพึงพอใจของผูถือหุน ทั้งนี้ชองทางในการติดตอเลขานุการบริษัทมีรายละเอียดดังนี้ 

 เลขานุการบริษัท   

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  

 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด  

 เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท : +66(0) 2667-5555 ตอ 1665 หรือ 1678 

 อีเมลล : co.secretary@บริษัทฯ.co.th 

• ในการประชุมผูถือหุนไดเปดโอกาสใหผูถือหุนแสดงความคิดเห็นและซักถามอยางเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท 

ประธานกรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกาํหนดคาตอบแทน กรรมการผูจดัการใหญ เขารวมประชมุเพ่ือ

ตอบขอซักถามในทุกประเด็นอยางชัดเจนจนเปนที่พอใจของผูถือหุน 

 

4.2 การปฏิบัติตอผูถือหุนอยางเทาเทียมกัน (Equitable Treatment of Shareholders) 

บริษัทฯ คํานึงถึงความเทาเทียมกันของผูถือหุนทุกราย ไมวาจะเปนผูถือหุนรายใหญ ผูถือหุนสวนนอย นักลงทุนสถาบัน 

หรือผูถือหุนตางชาติ โดย บริษัทฯ มีการกําหนดหลักเกณฑและการปฏิบัติเกี่ยวกับเร่ืองดังกลาวเพ่ือสงเสริมใหเกิดความเทาเทียมกัน

อยางแทจริง ดังนี้ 

• กําหนดใหสิทธิออกเสียงในที่ประชุมเปนไปตามจํานวนหุนท่ีผูถือหุนถืออยู โดยหนึ่งหุนมีสิทธิเทากับหน่ึงเสียง 

• อํานวยความสะดวกใหผูถือหุนท่ีไมสามารถเขารวมประชุมดวยตนเอง โดยการจัดสงหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผูถือหุน

สามารถกําหนดทิศทางการลงคะแนนได และรายละเอียดวิธีการมอบฉันทะในการประชุมผูถือหุนไปพรอมกับหนังสือเชิญ

ประชุมผูถือหุน สวนหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.ผูถือหุนสามารถดาวนโหลดไดจากเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th นอกจากน้ี บริษัทฯ ยงัมีรายชือ่พรอมประวัติของกรรมการอสิระ 3 คน ใหผูถือหุนสามารถเลือกเปนผูรับมอบ
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ฉันทะไวดวย โดยในการประชุมผูถือหุนป 2551 มีผูถือหุนจํานวน 83 ราย มอบอาํนาจใหกรรมการอสิระเปนผูรบัมอบ

อํานาจใหออกเสียงแทน  

• จัดทําจดหมายเชิญประชุมผูถือหุนท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ โดยในการประชุมสามัญผูถือหุนประจําป 2551 บริษัทฯ 

ไดเผยแพรจดหมายเชิญประชุมผูถือหุนบนเว็บไซต บริษัทฯ ต้ังแตวันที่ 25 มีนาคม 2551 ลวงหนากอนวันประชุม 30 วัน 

เพ่ือใหผูถือหุนไดมีโอกาสศึกษาขอมูลอยางเพียงพอ โดยในจดหมายเชิญประชุมบริษัทมีการชี้แจงขอเท็จจริงและเหตุผล 

และความเห็นของกรรมการ ไวทุกวาระการประชุม โดยไมมีการแจกเอกสารท่ีมีขอมูลสําคัญในท่ีประชุมผูถือหุนอยาง

กะทันหัน ไมเพ่ิมวาระการประชุมหรือเปลี่ยนแปลงขอมูลท่ีสําคัญโดยไมแจงใหผูถือหุนทราบลวงหนา 

• นําบัตรลงคะแนนมาใชในการลงมติในการประชุมผูถือหุน โดยจัดทําบัตรลงคะแนนแยกตามวาระแตละวาระ เพ่ือให  

ผูถือหุนสามารถลงคะแนนไดตามที่เห็นสมควร 

• มีระเบียบภายในเร่ืองการปองกันการใชขอมูลภายในโดยมิชอบ และมีการปองกันไมใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน 

รายละเอียดเปดเผยไวในขอ 5. เร่ืองการดูแลการใชขอมูลภายใน  

• ในการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันมีการกํากับดูแลใหปฏิบัติตามขั้นตอนการอนุมัติอยางเครงครัด และมีการพิจารณาถึง

ประโยชนสูงสุดของ บริษัทฯ เปนสําคัญ โดยจะนําเสนอรายละเอียดของรายการที่อาจเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน  

ใหคณะกรรมการตรวจสอบพิจารณาใหความเห็น กอนนําเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และผูถือหุน  

(กรณีถึงเกณฑ) ทุกคร้ัง และมีการเปดเผยสารสนเทศที่สําคัญอยางครบถวนและเปนไปตามกฎระเบียบขอบังคับที่กําหนด 

 

4.3 การคํานึงถึงบทบาทของผูมีสวนไดเสีย (Roles of Stakeholders) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ โดยยึดหลักผลประโยชนของทุกฝายรวมกันอยางยั่งยืน ดังน้ี 

พนักงาน : บริษัทฯ มุงพัฒนาเสริมสรางวัฒนธรรม และบรรยากาศทีด่ใีนการทาํงาน ดูแลสภาพแวดลอมในการทาํงานใหมี

ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพยสิน มีการตรวจสอบความปลอดภัยของสถานที่ทํางานอยางสมํ่าเสมอ จัดอุปกรณดานความ  

ปลอดภัยตางๆ ใหแกพนักงาน และดูแลใหพนักงานสามารถใชงานไดอยางถูกวิธี ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยแรงงาน ปฏิบัติตอ

พนักงานดวยความเทาเทียมและเปนธรรม สนับสนุนใหมีการทํางานเปนทีม สงเสริมใหพนักงานไดรับการฝกอบรมพัฒนาความรูอยาง

สมํ่าเสมอ มีการจัดกิจกรรมตางๆ เพ่ือสรางความสัมพันธอันดีระหวางกันใหแกผูบริหารและพนักงาน  มีการจายคาจางและสวัสดิการ

ที่เหมาะสมสอดคลองกับผลการดําเนินงานและสภาวะเศรษฐกิจการวาจาง โดยสามารถดูรายละเอียดไดในหัวขอเร่ืองบุคลากร หนา 

9-22  นอกจากนี้ บริษัทฯ ไดมีการกําหนดการใหสิทธิคุมครองพนักงานและลูกจางในกรณีท่ีแจงเบาะแสหรือขอรองเรียนท่ีเกี่ยวของกับ

การฝาฝนหรือไมปฏิบัติตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับ หรือจรรณยาบรรณทางธุรกิจ ไวในนโยบายการกํากับดูแลกิจการของ บริษัทฯ 

 เจาหนี้ : บริษัทฯ ชําระคืนเงินกูและดอกเบี้ยใหกับเจาหน้ีเงินกูยืมทุกประเภท อยางถูกตองครบถวนตามกําหนดเวลา และ

ปฏิบัติตามเงื่อนไขการกูยืมเงินและขอตกลงตางๆ อยางครบถวน โดยไมใชเงินไปในทางที่ขัดตอวัตถุประสงคในการกูยืมตลอด

ระยะเวลาการดําเนินธุรกิจของ บริษัทฯ ทั้งนี้ ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนจากเจาหนี้แตอยางใด 

 คูคา : บริษัทฯ มีขั้นตอนการประมูลงาน การตอรองราคา การคัดเลือกผูรับเหมา/ผูขายสินคา/ผูใหบริการ และการเขาทํา

สัญญาวาจาง/สัญญาซื้อขายสินคา/สัญญาบริการ ที่โปรงใสและตรงไปตรงมา และปฏิบัติตอคูคาทุกรายอยางเทาเทียมและเปนธรรม 

ทุกลําดับขั้นตอนจะมีคณะกรรมการเขารวมพิจารณาทุกคร้ัง ทั้งน้ี ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับการรองเรียนจากคูคาแตอยางใด 

 รานคาและลูกคา  : บริษัทฯ มีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทํางานใหมีประสิทธิภาพ จัดใหมีกิจกรรม และบริการใหมๆ 

เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธอันดี ความพึงพอใจ  ตลอดจนสรางสรรคประสบการณใหมๆ ที่นาประทับใจใหแกลูกคา และแสดงถึง

เจตนารมณอันแนวแนของ บริษัทฯ ในการเปนสวนหนึ่งของการรวมคิดรวมทํา ตลอดจนสงเสริมและพัฒนาธุรกิจรวมกันกับลูกคา เพ่ือ  

มุงสูเปาหมายความสําเร็จในการเติบโตรวมกันอยางยั่งยืน โดยกิจกรรมที่ บริษัทฯ ดําเนินการมีดังน้ี 
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1) การจดัโครงการอบรมหลกัสตูร บริษัทฯ Retail Management Program รุนที่ 2 โดยความรวมมือระหวาง บริษัทฯ และ 

ศูนยบริการวิชาการและฝกอบรม คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ซึ่งเปนโครงการที่  

มุงเนนการพัฒนาเจาของรานคาและผูบริหารระดับสูงของ บริษัทฯ ใหเติบโตไปพรอมกันกับ บริษัทฯ อยางยั่งยืน โดย 

หลักสูตรการอบรมประกอบดวยหลักการบริหารจัดการดานตางๆ ท่ีจําเปนในการประกอบธุรกิจศูนยการคาและธุรกิจ

คาปลีก 

2) การดําเนินการภายใตโครงการ World Class Service ซึ่งมีวัตถุประสงคเพ่ือสรางความสัมพันธอันดีกับรานคา  

การพัฒนาและยกระดับการบริหารจดัการและการใหบริการรานคาใหไดมาตรฐานระดับโลก โดยกจิกรรมตางๆ อยูใน

ความดูแลของสํานักสงเสริมและกํากับดูแลมาตรฐาน (สสม.) ทั้งนี้ กิจกรรมที่ สสม. ดําเนินการ ไดแก การปรับปรุง

นโยบาย กระบวนการทํางาน และแบบฟอรมตางๆ ที่เกี่ยวของกับลูกคาใหเปนมาตรฐานเดียวกันในทุกสาขา   

การปรับปรุงพ้ืนที่ตอนรับดานหนาของสํานักงานแตละสาขา  การประชาสัมพันธบริการตางๆ ท่ี บริษัทฯ มีบริการใหกับ

ลูกคา  การพัฒนาบุคลากรที่ใหบริการลูกคาและมีการประเมินผลการใหบริการของเจาหนาที่  การเดินเยี่ยมรานคา

ของเจาหนาที่รานคาสัมพันธเพ่ือรับงานบริการ รับปญหาและขอรองเรียนตางๆ จากรานคา วันละ 1 คร้ัง เปนตน  

3) การวางแผนการใหบริการรวมกับผูเชา โดยแผนกสงเสริมการขาย และแผนกรานคาสัมพันธไดใหความชวยเหลือผูเชา

ในดานการจดักจิกรรมการเปดตัวรานคา การเปดตัวสนิคาใหม การเชือ่มพันธมิตร การจดักจิกรรมสงเสริมการขายของ

รานคารวมกันกับศูนยการคา เพ่ือใหชวยเสริมสรางใหผูเชามีความพรอมในการดําเนินธุรกิจ 

4) การจัดทําแบบสอบถามความพึงพอใจดานบริการรานคาอยางตอเน่ือง เพ่ือทราบความตองการของรานคาอยาง

แทจริง และนํามาปรับปรุงการทํางานเพ่ือการใหบริการที่เปนเลิศของ บริษัทฯ 

5) การจดัทําวารสาร Connection แจกใหแกรานคาและลูกคา ซึ่งเน้ือหาในวารสารเปนขอมูลเกี่ยวกับความเคลื่อนไหว

ดานตางๆ ของ บริษัทฯ เชน ขอมูลเกี่ยวกับโครงการใหมของ บริษัทฯ ขอมูลรานคาใหมในศูนยการคาตางๆ ขอมูลการ

จัดกิจกรรมในศูนยการคาตางๆ และเกร็ดความรูท่ีเปนประโยชนอื่นๆ 

6) การมีชองทางการติดตอสื่อสาร เพ่ือใหลูกคาสามารถรับทราบขอมูลตางๆ ติดตอธุรกิจ  และแจงขอรองเรียน  

ไดหลายชองทาง เชน ติดตอโดยตรงกับเจาหนาที่รานคาสัมพันธแตละสาขา  ตู I-Box  เว็บไซตของบริษัท หรือ บริษัทฯ 

Call Center 0-2635-1111 เปนตน 

 

 คูแขง : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยยึดหลักปฏิบัติตอคูแขงอยางเปนธรรม โดยไมแสวงหาขอมูลท่ีเปนความลับทางการคาของ 

คูแขงดวยวิธกีารท่ีไมสจุริตหรือไมเหมาะสม ไมกระทําการใดๆ  ที่เปนการละเมิดทรัพยสินทางปญญาของผูอื่น  หรือคูแขงทางการคา 

โดยประพฤติปฏิบัติภายใตกรอบกติกาของการแขงขันที่ดี  ไมทําลายชื่อเสียง ของคูแขงทางการคาดวยการกลาวหาบริษัทที่เปนคูแขง

ทางการคาดวยความไมสจุริต  และปราศจากขอมูลความจริง ทั้งน้ี ในปที่ผานมา บริษัทไมมีขอพิพาทใดๆ ในเร่ืองเกี่ยวกับคูแขงทาง

การคา  

 

 ชุมชน และสังคม : บริษัทฯ ดําเนินธุรกิจโดยคํานึงถึงบุคคลในชุมชนและสังคม เพ่ือใหเกิดการพัฒนาและเติบโตไปพรอม

กันอยางยั่งยืนและเขมแข็ง โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอยางตอเน่ือง ซึ่งกิจกรรมที่ บริษัทฯ ไดดําเนินการในป 2551 มี

ดังนี้  

1) การสนับสนุนโครงการสาธารณกุศล ไดแก การรวมบริจาคโลหิตถวายเปนพระราชกุศลแกสมเด็จพระพ่ีนางเธอ เจาฟา

กัลยานิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร  เปนตน 
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2) การสนับสนุนโครงการเกี่ยวกับการศึกษา ไดแก การจัดต้ังโครงการ “บริษัทฯ เพาะกลา ปญญาไทย ” เพ่ือสนับสนุน

ชุมชนดอยโอกาสดานการศึกษา มีการสรางศูนยการเรียนรูในชุมชน สรางหองสมุดสําหรับโรงเรียนที่ขาดแคลน 

โครงการบริจาคหองคอมพิวเตอรพรอมทั้งคอมพิวเตอรใหแกเด็กดอยโอกาส เปนตน 

3) การจัดกิจกรรมเพ่ือสนับสนุนชุมชนและสังคม ไดแก การจัดฝกอบรมใหความรูเกี่ยวกับการดับเพลิงขั้นตนแกชุมชน

รอบขางศูนยการคาในแตละแหงของ บริษัทฯ  การจัดกิจกรรมใหความรูเกี่ยวกับเคร่ืองจักรอุปกรณและงานระบบ แก

สถาบันการศึกษาตางๆ ในชุมชนใกลเคียง เปนตน 

4) การจัดกิจกรรมของกลุม บริษัทฯ อาสา เพ่ือเปดโอกาสใหพนักงานไดมีสวนรวมในการทาํกจิกรรมเพ่ือ ชุมชนและสังคม 

รวมถึงการอนุรักษทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดลอม อาทิเชน การจัดผาปาพลังงาน โดยมีการจัดกิจกรรมเก็บขยะ

บริเวณชายหาดพัทยา การบริจาคของใชและเคร่ืองนุงหมใหแกสถานสงเคราะหเด็กชายบานบางละมุง จังหวัดชลบุรี 

การนําเงินที่พนักงานรวมกันบริจาคไปซื้อหลอดไฟประหยัดพลังงาน และทาสีใหกับวัดใหมสําราญ เกาะลาน  

เมืองพัทยา เปนตน 

 

ส่ิงแวดลอม : บริษัทฯ มีความมุงม่ันและใสใจท่ีจะปฏิบัติตามขอกําหนดกฎหมายตางๆ ที่เกี่ยวของกับดานสิ่งแวดลอม  บริษัทฯ จึงได

กาํหนดนโยบายในการพัฒนาระบบการจดัการสิง่แวดลอม ตามมาตรฐาน ISO14001:2004  ซึ่งในระหวางป 2551 ไดเร่ิมดําเนินการ

พัฒนาระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมที่สาขาปนเกลาและสาขาบางนาเปนสาขานํารอง โดยมีแผนท่ีจะขอการรับรองระบบการ 

จดัการสิง่แวดลอมตามมาตรฐาน ISO14001:2004 ในป 2552  และขั้นตอนตอไปจะขยายผลระบบการจัดการดานสิ่งแวดลอมไปยัง

สาขาตางๆ โดยมีเปาหมายใหทกุสาขาภายใตการบริหารงานของ บริษัทฯ  มีระบบการจดัการสิง่แวดลอมทีไ่ดมาตรฐานสากล 

นอกจากนี้ บริษัทฯ มีความมุงม่ันพัฒนามาตรการอนุรักษและใชพลังงานอยางมีประสิทธิภาพอยางตอเนื่องและยั่งยืน โดยคํานึงถึง

เร่ืองการประหยัดพลังงานต้ังแตขั้นตอนการออกแบบ การติดต้ังอุปกรณงานระบบ และการดําเนินงาน  

 

4.4 การเปดเผยขอมูลและความโปรงใส (Disclosure and Transparency) 

บริษัทฯ ใหความสําคัญกับการเปดเผยขอมูลทางการเงิน และสารสนเทศอื่นๆ ตอสาธารณะผานชองทางตางๆ โดยคํานึงถึง

ความถกูตอง ความเพียงพอ ความทันตอเวลา และ ความเทาเทยีมกนัในการใหขอมูลแกทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งเปนหลักการท่ี บริษัทฯ  

ถือปฏิบัติมาโดยตลอด และเชื่อม่ันวาเปนปจจัยหลักตอความไววางใจของทุกฝายท่ีเกี่ยวของ ซึ่งจะชวยสนับสนุนมูลคาเพ่ิมใหแก

บริษัทในระยะยาว ทั้งนี้ การดําเนินการของ บริษัทฯ มีดังนี้ 

• เปดเผยขอมูลบริษัทที่สําคัญ อาทิ การประกอบธุรกิจ ปจจัยความเสี่ยง โครงสรางเงินทุนและการจัดการ  การทาํรายการ

ระหวางกัน การดูแลการใชขอมูลภายใน นโยบายการซื้อขายหุนของบริษัท ขอมูลทางการเงินไวอยางครบถวนและเพียงพอในแบบ

แสดงรายการขอมูลประจาํป (แบบ 56-1) และรายงานประจําป (แบบ 56-2)  

• จัดใหมีชองทางเพ่ิมเติมเพ่ือใหนักลงทุนและผูท่ีสนใจสามารถศึกษาขอมูลเกี่ยวกับบริษัทไดผานทางเว็บไซต www.

บริษัทฯ.co.th  ในหัวขอ “ขอมูลนักลงทุน” ซึ่งไดเปดเผยขอมูลที่สําคัญตางๆ อาทิ ขอมูลทางการเงิน คําอธิบายและการวิเคราะหของ

ฝายจัดการ  (MD&A) โครงสรางการถือหุน การกํากับดูแลกิจการ ขอมูลเกี่ยวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท สารสนเทศตางๆ  

ที่แจงตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (ELCID) รายงานประจําป แบบแสดงรายการขอมูลประจําป หนังสือเชิญประชุมผูถือหุน 

รายงานการประชุมผูถือหุน เอกสารสื่อนักลงทุนสัมพันธ ( Newsletter) เอกสารขาวและภาพขาว ( Press Release) เอกสารที่ผูบริหาร

ระดับสูงนําเสนอระหวางการพบปะนักลงทุน (Roadshow) ทั้งในและตางประเทศ ซึ่งไดจัดทําทั้งภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และมี

การปรับปรุงขอมูลใหทันตอเหตุการณอยูเสมอ 

• จัดต้ังหนวยงานนักลงทุนสัมพันธเพ่ือรับผิดชอบในการติดตอสื่อสารและบริหารความสัมพันธกับนักลงทุน  นักวิเคราะห  

ผูถือหุนและบุคคลทั่วไป โดยการดําเนินงานของสวนงานนักลงทุนสัมพันธในป 2551  ผูบริหารและสวนงานนักลงทุนสัมพันธไดดําเนิน

http://www.cpn.co.th/�
http://www.cpn.co.th/�
http://www.cpn.co.th/�
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กิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในรูปแบบตางๆ เปนจํานวนทั้งสิ้น 278 คร้ัง และไดมีการสื่อสารเพ่ือใหขอมูลแกนักลงทุนและบุคคลทั่วไป 

เปนจํานวนรวม 629 คน จากกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธในป 2551 ดังตอไปนี้ 

1) การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุนรวมกับตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  (Opportunity Day)  

ไตรมาสละ 1 คร้ัง เพ่ือแถลงผลการดําเนินงานรายไตรมาส  ซึ่งเปนการพบปะนักลงทุนรายยอยและบุคคลทั่วไปท่ีให

ความสนใจในผลการดําเนินงานของบริษัทจํานวน 80 -120 คนตอไตรมาส โดยมีการบันทึกภาพและเสียงของผูบริหาร

ผาน Webcast เปนภาษาไทยและจัดทําเอกสารคําแปลเปนภาษาอังกฤษ และเผยแพรในเว็บไซตของบริษัทภายหลัง

การประชุม เพ่ือใหนักลงทุนทั้งชาวไทยและชาวตางชาติไดรับทราบการแถลงผลการดําเนินงานของบริษัทรายไตรมาส

อยางทั่วถึง 

2) การเขาพบผูบริหารและเจาหนาที่นักลงทุนสัมพันธโดยการนัดหมายจากนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพยเพ่ือ

สอบถามขอมูลบริษัท (Company Visit) จํานวน 127 คร้ัง  

3) การเดินทางพบปะนักลงทุน  (Roadshow) โดยผูบริหารระดับสูงและนักลงทุนสัมพันธ จํานวนทั้งสิ้น 9 คร้ัง โดย  

แบงเปนในประเทศจํานวน 4 คร้ัง และตางประเทศจํานวน 5 คร้ัง  ซึ่งประกอบดวย ประเทศฮองกง สิงคโปร  

สหราชอาณาจักร และสหรัฐอเมริกา ซึ่งไดมีการประชุมพบปะนักลงทุนรวมท้ังสิ้น 140 การประชมุ  

4) การเยี่ยมชมโครงการโดยการนัดหมายจากนักลงทุนและนักวิเคราะหหลักทรัพย (Site Visit) จํานวน 3 คร้ัง 

5) การประชุมทางโทรศัพทจากนักลงทุน (Conference call) จํานวน 4 คร้ัง 

6) การสื่อสารขอมูลผานทางอีเมลลและโทรศัพท จํานวน 3 – 5 คร้ัง ตอวัน 

 

 ทั้งน้ี บริษัทฯ มีความมุงหวังวาสวนงานนักลงทุนสัมพันธจะเปนสื่อกลางสําคัญในการใหขอมูล ชี้แจง ตอบขอซักถาม รวมถึง

การรับฟงและแลกเปลี่ยนความคิดเห็นกับผูถือหุนและนักลงทุนอยางสมํ่าเสมอและมีประสิทธิภาพ โดยผูถือหุน นักลงทุน และผูท่ี  

สนใจสามารถติดตอเพ่ือขอรับทราบขอมูลของบริษัทเพ่ิมเติมไดที่ 

 คุณเชิญพร  สุภธีระ 

 ผูจัดการอาวุโสฝายนักลงทุนสัมพันธ   

 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  

 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด  

 เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย 

 โทรศัพท : +66(0) 2667-5555 ตอ 1614 หรือ 1669 

 โทรสาร : +66(0) 2264-5593 

 อีเมลล : ir@บริษัทฯ.co.th 

 

4.5 ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ (Board Responsibilities) 

4

• 4

คณะกรรมการ บริษัทฯ ใหความสําคัญกับบทบาทหนาที่ของคณะกรรมการในการชี้แนะทิศทางการดําเนินงานของบริษัท  

การติดตามกํากับดูแลการทํางานของฝายจัดการ และมีความรับผิดชอบตอการปฏิบัติหนาที่ของคณะกรรมการที่มีตอบริษัทและ  

ผูถือหุนอยางเต็มความสามารถ ดังนี้ 

คณะกรรมการไดกําหนดใหมีหลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ และจรรยาบรรณสําหรับกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน ต้ังแตป 2544 ซึ่งไดมีการปรับปรุงแกไขคร้ังลาสุดในป 2550 และกําหนดใหมีนโยบายกํากับดูแลกิจการต้ังแต ป 2547  

ซึ่งคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาปรับปรุงแกไขนโยบายกํากับดูแลกิจการใหเปนปจจุบันและเปนไปตามแนวทางการกํากับดูแล  

กิจการที่ดีลาสุดเม่ือเดือน 4พฤศจิกายน  2551 ที่ผานมา  โดยเผยแพรนโยบายดังกลาวผานเว็บไซตของบริษัทที่ www.บริษัทฯ .co.th  
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และกําหนดใหตองมีการใหความรูเกี่ยวกับจรรยาบรรณของบริษัท และนโยบายการกํากับดูแลกิจการแกพนักงานใหมทุกคนทราบและ

นําไปปฏิบัติอยางทั่วถึง 4นอกจาก 4

• คณะกรรมการบริษัทไดแตงต้ังเลขานุการบริษัท และไดจัดต้ังสํานักเลขานุการบริษัท เพ่ือดูแลและดําเนินการ งานดาน  

เลขานุการบริษัทใหเปนไปอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล ตามหนาที่ความรับผิดชอบที่ กําหนดไวในพระราชบัญญัติหลักทรัพย

และตลาดหลักทรัพยฉบับ พ.ศ.2551   

นี้คณะกรรมการยังสนับสนุนการดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการท่ีดีใหมีการสื่อสารไปสูทุกคน

ทั่วทั้งองคกรใหไดรับทราบและยึดถือปฏิบัติอยางจริงจังและเกิดผลเปนรูปธรรมอยางสมํ่าเสมอ 

• ในรอบระยะเวลา 5 ปที่ผานมา บริษัทฯ ยงัไมมกีารแตงต้ังกรรมการใหม เนือ่งจากกรรมการทีค่รบวาระตองออกจากการเปน

กรรมการไดรับการอนุมัติแตงต้ังจากผูถือหุนใหกลับเขามาดํารงตําแหนงกรรมการบริษัทตอไป ดังน้ัน จึงไมมีการปฐมนิเทศกรรมการ

ใหม แตอยางไรก็ตามไดมีการกําหนดแนวทางปฏิบัติไว คือ เม่ือมีกรรมการที่เขารับตําแหนงใน บริษัทฯ เปนคร้ังแรกทางเลขานุการ

บริษัทมีหนาที่นําสงขอมูลที่สําคัญเกี่ยวกับธุรกิจของ บริษัทฯ ผลการดําเนินงาน และหนาที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการท่ีควร

ทราบอยางครบถวนแกกรรมการทันทีที่เขารับตําแหนง 

• คณะกรรมการ 4รวมกันกําหนดวันประชุมคณะกรรมการลวงหนาไวทั้งป อยางนอยปละ 4 คร้ัง โดยมีการกาํหนดวาระการ

ประชุมในแตละคร้ังไวอยางชัดเจน ท้ังนี้ หากมีวาระการประชุมนอกเหนือจากที่กําหนดไว กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการ

บริหารจะรวมกนัพิจารณาตามความจาํเปนและสมควร  สําหรับเอกสารประกอบการประชุมที่สามารถเปดเผยเปนลายลักษณอักษร

แลวไมสงผลกระทบตอบริษัท ทางเลขานุการบริษัทจะจัดสงใหกรรมการไดมีเวลาพิจารณาลวงหนาอยางนอย 7 วัน  ในระหวางการ

ประชุมประธานในท่ีประชุมมีการสนับสนุนใหกรรมการทุกทานไดแสดงความคิดเห็นอยางสรางสรรคและเปนอิสระ มีการใชดุลยพินิจ

อยางรอบคอบ4 ทั้งนี้ 4

• คณะกรรมการที่ไมเปนผูบริหารมีการประชุมรวมกันอยางนอยปละ  1 คร้ัง ซึ่งในป 2551 ไดจัดประชุมในเดือนกรกฎาคม 

และไดมีการสรุปประเด็นการพิจารณาและขอเสนอแนะที่เปนประโยชนตอคณะกรรมการและฝายบริหารไดรับทราบเพ่ือนําไป

ดําเนินการแกไขปรับปรุงตอไป 

เลขานุการบริษัทจะเขารวมประชุมและจดบันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ัง ขอมูลหรือเอกสารเกี่ยวกับการประชุม

มีการเก็บไวอยางครบถวนในที่ปลอดภัย โดยในป 2551 มีการประชมุคณะกรรมการบริษทัรวม 7 คร้ัง ซึ่งในเดือนพฤศจิกายน 2551 

ไดมีการจัดประชุมคณะกรรมการสัญจร ที่เมืองพัทยา จังหวัดชลบุรี และคณะกรรมการไดมีโอกาสเยี่ยมชมความคืบหนาการกอสราง

โครงการระหวางกอสราง 2 แหง คือ โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี รวมทั้งไดสํารวจสภาพ

การแขงขันในบริเวณใกลเคียงดวย 

• คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะทุกคร้ังที่ประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนําผลที่ไดจากการ

ประเมินมาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหนาที่กรรมการใหดียิ่งขึ้น และมีการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัท

เปนประจําทุกป ซึ่งคะแนนประเมินตนเองของคณะกรรมการบริษัทโดยรวม ในป 2551 ไดคะแนนเฉลี่ยรอยละ 93.36 โดยเรียงลําดับ

แตละหมวดตามคะแนนประเมินจากมากไปนอยไดดังนี้ 1) ความสัมพันธกับฝายจัดการ 2) การประชมุคณะกรรมการ 3) การทําหนาท่ี

ของกรรมการ 4) บทบาท หนาท่ี และความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 5) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนาผูบริหาร  

6) โครงสรางและคุณสมบัติของคณะกรรมการ  นอกจากนี้ยังมีการสรุปแนวทางการดําเนินงานของคณะกรรมการ และการประเมิน

สถานการณในการดําเนินธุรกิจของบริษัทในปตอไปวาควรมุงเนนเร่ืองใดเปนกรณีพิเศษ โดยมีการนําเสนอใหกรรมการทุกทาน  

รับทราบ เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานอยางมีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเปนการเตรียมความพรอมในการปองกันปญหาและ

ความเสี่ยงตางๆ ที่อาจเกิดขึ้นในการดําเนินธุรกิจไดอยางทันทวงที 

• สําหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผูจัดการใหญเปนหนาที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และ

กําหนดใหมีการนําเสนอผลการประเมินตอคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพ่ือรับทราบเปน

ประจําทุกป 
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• คณะกรรมการไดดูแลใหมีการดําเนินกิจกรรมตางๆ ตามกฎหมาย ระเบียบ ขอบังคับตางๆ อยางเครงครัด โดยเฉพาะอยาง

ยิ่งในป 2551 ที่ไดมีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ.2551 นัน้ คณะกรรมการ 

บริษัทฯ  ใหความสําคัญเปนอยางมาก โดยมีการนําประเด็นขอเปลี่ยนแปลงในกฎหมายมาพิจารณาในการประชุมคณะกรรมการ

บริษัทเพ่ือใหกรรมการไดทราบถึงบทบาทหนาท่ีและความรับผิดชอบในฐานะกรรมการบริษัทตามกฎหมายใหม และการดําเนินการ

ดานตางๆ ที่เกี่ยวของอยางจริงจัง เชน มีการกําหนดนโยบายเงื่อนไขปกติธุรกิจของบริษัท และนโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน 

เปนตน 

• คณะกรรมการไดจัดใหมีมาตรการเพ่ือดูแลอยางรอบคอบเม่ือเกิดรายการท่ีอาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน มีการ

กําหนดนโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไวอยางชัดเจน และถือปฏิบัติอยางเครงครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ

จะสอบทานและใหความเห็นตอการทํารายการระหวางกันที่มีนัยสําคัญซึ่งไมอยูในอํานาจการพิจารณาของคณะกรรมการจัดการ  

และคณะกรรมการบริษัทไดพิจารณาความเหมาะสมอยางรอบคอบ คํานึงถึงประโยชนสูงสุดของบริษัทเปนสําคัญ ซึ่งคณะกรรมการ  

ที่มีสวนไดเสียจะไมเขารวมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณาวาระดังกลาว และมีการเปดเผยขอมูลดังกลาวทุกไตรมาสใน  

งบการเงนิ รวมถงึมีการเปดเผยไวในรายงานประจาํป และรายงาน 56-1 ดวย  

• คณะกรรมการมีการกําหนดมาตรการในการเปดเผยขอมูลสวนไดเสียของกรรมการ ผูบริหาร และผูที่เกี่ยวของ ณ วันที่  

31 ธันวาคม ของทุกป และทุกคร้ังกอนที่จะมีการพิจารณาเขาทําธุรกรรมระหวางบริษัทกับผูมีสวนไดเสียหรือผูที่เกี่ยวของ โดยมี  

เลขานุการบริษัทเปนผูรวบรวมขอมูลและรายงานตอคณะกรรมการ นอกจากนี้ กรรมการและผูบริหารตองตอบแบบชี้แจงรายการท่ี

เกี่ยวโยงกัน ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันท่ี 31 ธันวาคม เปนประจําทุกป 

 

5. 4

บริษัทฯ มีการกําหนดขอพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาขอมูลอันเปนความลับไวในจรรยาบรรณของกรรมการ ผูบริหาร และ

พนักงาน นอกจากนี้ยังมีระเบียบท่ีใชในการควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน และระเบียบเกี่ยวกับการซื้อขายหลักทรัพยของบริษัท 

เพ่ือใหเกิดความเสมอภาคและยุติธรรมตอผูถือหุนทุกราย โดยมีสาระสําคัญของระเบียบและการปฏิบัติดังน้ี  

การดูแลการใชขอมูลภายใน  

• การควบคุมเกี่ยวกับสารสนเทศภายใน :  กําหนดขอหามบุคคลภายในใชสารสนเทศที่สําคัญท่ียังมิไดเปดเผยตอ 

ประชาชนเพ่ือทําการซื้อหรือขายหุน บริษัทฯ หรือเพ่ือประโยชนสวนตน และหามบุคคลภายในนําสารสนเทศภายในออกเปดเผย ทําให

บุคคลภายนอกไดประโยชนจากการซื้อขายหุน บริษัทฯ โดยอาศัยสารสนเทศที่ยังไมไดเปดเผยน้ัน ซึ่งกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน  

ทุกคนตองถือปฏิบัติอยางเครงครัด หากละเลยหรือไมปฏิบัติตามถือวาการปฏิบัติผิดระเบียบและอาจจะถูกลงโทษ นอกจากนี้

บุคคลภายนอกซึ่งมีโอกาสเขามาเกี่ยวของหรือมีโอกาสไดลวงรูสารสนเทศภายในที่สําคัญของบริษัท ตองลงนามในขอตกลงการรักษา  

ความลบัขอมูล (Confidentiality Agreement) เพ่ือใหม่ันใจวาบุคคลเหลาน้ันจะใชความระมัดระวังรักษาความลับและสารสนเทศ 

ภายในทํานองเดียวกับผูบริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งหากผูบริหารและพนักงานรายใดฝาฝนไมปฏิบัติตามถือเปนความผิด 

ทางวินยั และถอืเปนความผดิตามมาตรา 241 และ 242 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535  

• การถือหลักทรัพย บริษัทฯ 

(1) กรรมการ ผูบริหาร และพนักงานของบริษัท ที่มีโอกาสไดทราบสารสนเทศภายใน ตองไม ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน  

หลักทรัพย บริษัทฯ โดยอาศัยสารสนเทศภายในที่ยังไมเปดเผยของบริษัท  สําหรับระยะเวลาต้ังแตวันที่ไดรับทราบผล

ประกอบการ หรือสารสนเทศภายในที่สําคัญซึ่งยังไมเปดเผย ของ บริษัทฯ จนถึงวันประกาศและจัดสงผลประกอบการ

ของบริษัทตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ไปแลว  3 วัน  ซึ่งในทางปฏิบัติหนวยงานกํากับดูแล จะแจงอีเมลล  

หามกรรมการ ผูบริหาร และพนักงานซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย  บริษัทฯ ลวงหนา 30 วัน กอนวันประกาศผล

ประกอบการและสารสนเทศที่สําคัญ  
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(2) แจงใหกรรมการ และผูบริหาร ตามคํานิยามของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย รวมถึงผูอํานวยการฝายการเงินและ

ฝายบัญชี ไดทราบถึงหนาที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย ของตนเอง คูสมรส และบุตรท่ี  

ยงัไมบรรลนุติิภาวะ ตามมาตรา 59 และบทกาํหนดโทษตามมาตรา 275 แหงพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ  

ตลาดหลักทรัพย พ.ศ.2535 

(3) กําหนดใหกรรมการ ผูบริหารและพนักงาน ท่ีมีการเปลี่ยนแปลงการถือครองหลักทรัพย บริษัทฯ มีหนาที่จัดทํารายงาน

สรุปการถือครองหลักทรัพยเพ่ือแจงตอหนวยงานท่ีมีหนาที่กํากับดูแลภายในบริษัททุกไตรมาส  

(4) รายงานสรุปการถือครองหลักทรัพยของกรรมการและผูบริหารรวมคูสมรสและบุตรท่ียังไมบรรลุนิติภาวะให  

คณะกรรมการบริษทัทราบทุกไตรมาส 

ทั้งนี้ ในป 2551 บริษัทฯ ไมไดรับขอรองเรียนใดๆ เกี่ยวกับการกระทําความผิดของกรรมการและผูบริหารเกี่ยวกับการใช    

ขอมูลภายในในทางมิชอบ   

 

6. 4

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551  บริษัทฯ มีพนักงานท้ังหมด 2,121 คน แยกตามสาขา ดังนี้ 

บุคลากร 

สาขา 2547 2548 2549 2550 2551 

สํานักงานใหญ 230 289 349 417 584 

ลาดพราว 170 192 191 193 183 

รามอนิทรา 50 51 51 54 50 

ปนเกลา 130 159 181 180 146 

พัทยา 54 54 72 88 96 

พระราม 3 87 126 105 106 107 

เชียงใหม 141 142 144 143 143 

ศูนยอาหาร 78 - * - * - * -* 

บางนา 204 191 187 205 183 

พระราม 2 152 150 155 159 142 

เซ็นทรัลเวิลด 228 222 302 405 387 

รัตนาธเิบศร 81 71 85 99 96 

หลังสวน  3** 4** 4** 4** 

รวม 1,605 1,650 1,826 2,053 2,121 

* จํานวนพนักงานศูนยอาหารไดกระจายและรวมอยูในสาขาตางๆ ที่ศูนยอาหารต้ังอยู 

** กอนป 2547 จํานวนพนักงานหลังสวนไดถูกรวมอยูในสํานักงานใหญ 

 

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน 

รูปแบบคาตอบแทน 2549 2550 2551 

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ  

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการ 

555,319,862.48 บาท 662,013,352.55 บาท 828,328,323.66 บาท 
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ในรอบปที่ผานมา บริษัทฯ ไดมกีารพัฒนาองคกรโดยรวมไปพรอมกนักบัการพัฒนาบคุลากร ดังนี ้ 

6.1 การพัฒนาองคกร (Organizational Development) 

 บริษัทฯ  ยึดม่ันในพันธกิจ “มุงสรางการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน เพ่ือความพึงพอใจสูงสุด ตอผูถือหุน คูคา พนักงาน    

ลูกคา และสังคม” ตลอดระยะเวลา 3 ปที่ผานมา บริษัทฯ มุงเนนการพัฒนาองคกรอยางตอเนื่องเพ่ือพัฒนา  บริษัทฯ ใหเปนองคกรที่มี

สมรรถนะสูง (High Performance Organization) ดําเนินธุรกิจอยางมีวิสัยทัศน และสามารถบริหารจดัการไดอยางมีประสิทธิภาพ

และประสิทธิผล โดยคํานึงถึงผลประโยชนรวมกันอยางยั่งยืนของผูมีสวนไดสวนเสียทุกฝาย  

 

6.1.1  การจัดต้ังคณะกรรมการบริษัทฯ Steering Committee 

 เพ่ือใหงานดานการพัฒนาองคกรของสวนงานตางๆ เกิดการบูรณาการ ตอบสนองเปาหมายขององคกรและดําเนินไปใน   

ทิศทางท่ีสนับสนุนซึ่งกันและกัน บริษัทฯ ไดจัดต้ังคณะกรรมการ บริษทัฯ  Steering Committee ซึ่งมีผูบริหารระดับสูงของบริษัทเปน

กรรมการ ทําหนาท่ีในการกํากับดูแลและใหความเห็นชอบตอแผนงานพัฒนาองคกร ตางๆ รวมถึงใหคําแนะนําและการสนับสนุนการ

ตัดสินใจที่จะสงผลตอการเพ่ิมประสิทธิภาพการบริหารงานขององคกรในภาพรวม 

 

6.1.2  การจดัต้ังสํานกัวางแผนกลยุทธและนโยบายธรุกจิ (Strategic Planning and Business Policy Office) 

ภายใตการริเร่ิมของสํานักวางแผนกลยุทธและนโยบายธุรกิจ (Strategic Planning and Business Policy Office) ซึ่งจัดต้ัง

ขึ้นใน ป 2549 เพ่ือเปนหนวยงานที่ทําหนาที่ในการวิเคราะห กําหนดทิศทางขององคกร อํานวยใหเกิดการ ดําเนิน งานท่ีสอด

ประสานงานกันท่ัวท้ังองคกร และ นําเคร่ืองมือที่มีประสิทธิภาพตางๆ  มาปรับใชในการพัฒนาองคกร โครงการพัฒนาองคกรตางๆ 

ภายใตการกํากับดูแลของ บริษัทฯ Steering Committee จึงเกิดขึ้น ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริหารและผูบริหาร โดยมี

การประเมินผลและปรับปรุงกระบวนการอยางตอเนื่องและเปนระบบ  

 

6.1.3  การรณรงคสงเสริมหลักบรรษัทภิบาล  

บริษัทฯ เชื่อม่ันวาการดําเนินธุรกิจบนพ้ืนฐานของความมีจริยธรรมและคุณธรรม โดยคํานึงถึงผลประโยชนของผูมีสวนได

เสียทุกฝายเปนรากฐานสําคัญของการเติบโตทางธุรกิจอยางยั่งยืน  เพ่ือใหม่ันใจวาการปฏิบัติหนาที่ทุกสวนงานเปน ไปตามหลกั

บรรษัทภิบาล ในปที่ผานมา  บริษัทฯ ไดกําหนดหลักบรรษัทภิบาล 6 ขอ ไดแก ซื่อสัตยสุจริต   เปดกวางโปรงใส  ใหความเปน

ธรรม  ใหความเสมอภาค  ยึดม่ันคําสัญญา และใสใจดูแลสังคม เพ่ือเปนแนวทางในการปฏิบัติงานของพนักงานทุกระดับ ตลอด

ป 2551 บริษัทไดจัดกิจกรรมที่สงเสริมและตอกย้ําหลักท้ัง 6 อยางตอเนื่อง อาทิ  การสํารวจความคิดเห็นของพนักงาน  (Employee 

Opinion Survey หรือ EOS) โครงการแสดงความคิดเห็นของพนักงานผาน  ตูปณ.99 และกลองรับฟงความคิดเห็น ( I-BOX) ซึ่งติดต้ัง

อยูตามจุดตางๆ ภายในสํานักงาน   การทํากิจกรรมเพ่ือสังคมโดยกลุมบริษัทฯ อาสา และ การมอบรางวัล  “คนดี คน บริษัทฯ” ใหกับ

พนักงานท่ีปฏิบัติตัวเปนแบบอยางที่ดี  

 

6.1.4  โครงการพฒันาองคกรตามแนวทางรางวลัคณุภาพแหงชาติ (Thailand Quality Award) 

 เกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ  (Thailand Quality Award หรือ “TQA”) เปนหนึ่งในแนวทางท่ี  บริษัทฯ นํามาปรับใชในการ

พัฒนาการบริหารจัดการองคกรใหเปนมาตรฐานสากล ภายหลังการศึกษาเกณฑ  TQA บริษัทไดการกําหนดโครงสรางการดําเนินงาน 

แตงต้ังคณะกรรมการ และ คณะตรวจประเมิน ตามเกณฑ TQA รวมไปถงึการจัดทํา Roadshow “การเดินทางของ บริษัทฯ สู TQA” 

เพ่ือสรางความตระหนักในเร่ือง TQA ใหแกพนักงาน บริษัทฯ ทุกระดับ 

ป 2551 ถือเปนปแรกที่  บริษัทฯ เร่ิมนําเกณฑ  TQA มาประยกุตใชในการปรับปรุงการบริหาร จัดการศูนยการคา โดย

กําหนดใหโครงการเซ็นทรัลเวิลด เปนศูนยการคานํารอง  โดยมีการตรวจประเมินและจัดทํารายงานตามเกณฑรางวัลคุณภาพแหงชาติ
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และเสนอสงเขาประกวดเพ่ือให โครงการเซ็นทรัลเวิลด ไดรบัการตรวจประเมินและคําแนะนาํจากคณะกรรมการตรวจประเมินของ

สํานักงานเลขานุการรางวัลคุณภาพแหงชาติ ซึ่งขอแนะนําตางๆ ทีมงาน TQA ไดนํามาพัฒนาระบบการบริหารจดัการภายใน โครงการ

เซ็นทรัลเวิลด พรอมทั้ง ถายทอดสิ่งที่ไดเรียนรูจากการทําโครงการนํารอง นี้ใหกับศูนยการคา โครงการอื่นๆ ของ บริษัทฯ เพ่ือเปนการ

แลกเปลี่ยนความรูและยกระดับการบริหารจัดการของ บริษัทฯ ในภาพรวม 

 

6.1.5  โครงการพัฒนาและยกระดับการใหบริการสูความเปนเลิศ (Service Excellence) 

 เพ่ือใหการพัฒนาและยกระดับการใหบริการภายในศูนยการคาเปนไปตามแผนงานที่กําหนด สํานักสงเสริมและกํากับดูแล

มาตรฐาน (สสม.)  ไดถูกจัดต้ังขึ้น เพ่ือดูแลและรับผิดชอบงานดานการพัฒนายกระดับมาตรฐานการจัดการและการใหบริการใน 5 

กลุมงาน คือ กลุมงานรานคาสัมพันธ กลุมงานลูกคาสัมพันธ กลุมงานระบบ กลุมงานความสะอาด และกลุมงานรักษาความปลอดภัย 

เร่ิมต้ังแตการรวมกันศึกษาและกําหนดมาตรฐานการใหบริการภายในศูนยการคาที่เปนสากล (World-class Standard) ไปจนถึงการ

ปลูกฝงทัศนคติดานการบริการท่ีเปนเลิศใหแกบุคลากรทุกสวนงาน โดยกําหนดแผนการพัฒนาและดําเนินการระหวางป 2549-2552 

 

6.1.6  โครงการปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ (Business Process Improvement) 

 บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยหนึ่งแหงความสําเร็จขององคกรคือ การมีกระบวนการทํางานที่ ไดมาตรฐานและมีประสทิธิภาพ 

สนับสนุนกลยุทธทางธุรกิจ เหมาะสมกับสถานการณ และกาวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนไป  บริษัทฯ ไดนําระบบบริหารคุณภาพ  (Quality 

Management System หรือ QSM) เขามาประยกุตใช โดยมีการติดตามตรวจสอบคุณภาพภายในอยางสมํ่าเสมอ ควบคูไปกบัการ 

ทบทวนและปรับปรุงกระบวนการทํางาน ใหเหมาะสมกับสถา นการณและสภาวะการแขงขันทางธุรกิจ พรอมกันนี้  ภายใตโครงการ 

ปรับปรุงกระบวนการทางธรุกจิ  ยงัไดมีการดําเนินการบริหารและควบคุมความเสีย่งของโครงการตางๆ  ควบคูไปกับการกํากับดูแล    

กิจการที่ดี ตามหลักบรรษัทภิบาล สงผลใหกระบวนการทํางานภายในองคกรและธุรกิจของบริษัทฯ ดําเนินไปอยางมีประสิทธิภาพ    

ม่ันคง เปนที่ยอมรับ และสามารถรองรับการเติบโตของบริษัทไดอยางยั่งยืน 

เพ่ือใหม่ันใจวาการบริหารจัดการของทุกศูนยการคาและทุกหนวยงานเปนไปตามมาตรฐานการปฏิบัติงานเดียวกัน บริษัทฯ 

ไดนาํระบบการบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000, ISO14001:2004 และ ISO 27001 มาใชในการบริหารจดัการ 

 

การบริหารจัดการศูนยการคาตามมาตรฐาน ISO 9001:2000 

นอกจากโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา ซึ่งไดขอการ รับรองระบบบริหาร

คุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000 ไปแลวนั้น ในรอบป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนนิการขอการรับระบบการบริหารคุณภาพ

ดังกลาวเพ่ิมอีก 8 โครงการ ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2, โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัช

ดา-พระราม 3, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอนิทรา, โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต, โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิ

เบศร, โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา และโครงการเซ็นทรัลเวิลด   

สําหรับแผนงานในป 2552 นั้น บริษัทฯ จะดําเนินการเตรียมความพรอมสาํหรับศูนยการคาใหม 4 โครงการ ไดแก โครงการ

เซ็นทรัลพลาซา ศูนยแจงวัฒนะ , โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล  พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ขอนแกน เพ่ือนําเขาสูระบบบริหารคุณภาพตามมาตรฐาน ISO9001:2000 และขอรับการรับรองในลําดับตอไป 

 

ระบบการจดัการสิง่แวดลอมตามมาตรฐาน ISO 14001:2004 

ในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดเร่ิมวางระบบการจัดการสิ่งแวดลอมตามขอกําหนดของการจัดการสิ่งแวดลอม 

ISO14001:2004 ที่โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา ซึ่งเปนศูนยการคาในโครงการนํารอง โดย

กําหนดที่จะดําเนินการขอการรับรองระบบการจดัการสิง่แวดลอม ใหแก 2 ศูนยการคานํารองนี้ในป 2552 นอกจากนี้  บริษัทฯ ยงัได



 

9-25 

การจดัการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

วางแผนที่ จะเร่ิมวางระบบการจดัการสิง่แวดลอม และเตรียมความพรอมในศูนยการคาอกี 2 โครงการ คือ โครงการเซน็ทรัลพลาซา 

เชียงใหม แอรพอรต และ โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา กอนที่จะขยายขอบเขตการขอการรับรองใหครอบคลุมในทุกสาขาตอไป 

 

การจดัการความปลอดภัยสารสนเทศมาตรฐาน : ISO 27001  

การจัดการความปลอดภัยสารสนเทศ และการพัฒนาโครงสรางพ้ืนฐานดานเทคโนโลยีสารสนเทศ ถือเปนภารกิจหนึ่งที่

บริษัทไดใหความสําคัญอยางตอเน่ืองมาโดยตลอด ในป  2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดมุงที่จะยกระดับการจัดการสารสนเทศทั่วทั้ง    

องคกรโดยนําเอาระบบ Information Security Management System “ISMS”  ซึ่งเปนระบบมาตรฐานตามหลักสากลมาใชเปน    

แนวทางในการจัดการความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทฯ  โดยไดจดัต้ัง และมอบหมายให คณะทํางาน Information Security 

Group หรือ ISG ซึ่งเปนตัวแทนจากทุกหนวยงานรวมกันปรับปรุงนโยบายและมาตรฐานความปลอดภัยสารสนเทศของบริษัทฯ เพ่ือให

สอดคลองและเปนไปตามขอกําหนดตามพรบ.การกระทาํความผดิเกีย่วกบัคอมพิวเตอร พ.ศ. 2550 ที่มีผลบังคับใชต้ังแตเดือน

สิงหาคม 2551 และเพ่ือรองรับกับภัยคุกคามดานอิเล็กทรอนิกสใหมๆ    

งานในสวนของก ารปรับปรุงระบบเพ่ือใหเปนไปตาม พรบ. นั้น  บริษัทฯ ไดดําเนินการแลวเสร็จในป 2551 ตาม แผนงานที่

กําหนดไว สําหรับการปรับปรุงนโยบายและมาตรฐานการจดัการความปลอดภัยสารสนเทศไดผานขัน้ตอนการพิจารณาอนุมติัจาก

คณะทํางาน ISG เรียบรอยแลว และเตรียมท่ีจะประกาศใช ในตนป 2552 ตอไป ซึ่งทางคณะทํางาน ISG จะทาํการประเมินผลการ

ปฏิบัติงานและทบทวนความพรอม เปนระยะอยางตอเนื่อง เพ่ือเตรียมขอใบรับรอง มาตรฐาน  ISO27001 ในปลายป 2552 ซึ่งหาก

เปนไปตามแผนงาน บริษัทฯ จะเปนผูบริหารศูนยการคาแหงแรกในประเทศไทยทีจ่ะไดการรับรองวามีระบบการจดัการความปลอดภัย  

สารสนเทศท่ีมีมาตรฐานเทียบเทาสากล  

 

 

6.1.7  บริษัทฯ Quality Award 

โครงการ บริษัทฯ Quality Award จัดต้ังขึ้นเพ่ือสงเสริมใหพนักงานทุกระดับมีสวนรวมในการพัฒนากระบวนการ

ทํางานและการใหบริการเพ่ือเพ่ิมความพึงพอใจใหแกลูกคา โดยมีวัตถุประสงคในโครงการ ดังนี้ 

 

-  เสริมสรางแนวคิด หลักการ และเคร่ืองมือ เพ่ือนําไปปรับกระตุนใหเกิดการเปลี่ยนแปลงในทางที่ดีภายในหนวยงานของตน 

-  สรางเสริมเครือขายการเรียนรู (Learning Network)  

-  พัฒนาศักยภาพการเปนผูนําการเปลี่ยนแปลงภายในองคกร (บริษัทฯ Innovator)  และการเปนวิทยากรภายใน            

   (Internal Trainer)  

-  เสริมสรางบรรยากาศแหงการแบงปนและการกระจายความรู (Knowledge Sharing) ใหเกิดขึ้นในบริษัท 

 

 โครงการ  บริษัทฯ Quality Award ป 2551 มุงเนนในเร่ืองการปรับปรุงกระบวนการทํางาน ( Business Process 

Improvement) และ การสรางสรรคกระบวนการทาํงานใหม (Innovation) ผูเขารวมโครงการจะนําเอาความรูและทักษะที่

ไดรบัจากการฝกอบรมมาปรับใชในการปรับปรุงและเพ่ิมประสิทธิภาพกระบวนการทาํงานจริง 

 

6.1.8  EVM Project 

ในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการพัฒนาระบบการบริหารจัดการเพ่ือสรางมูลคาเชิงเศรษฐศาสตร  หรือ EVM 

(Economic Value Management) ซึ่งเปนการวัดมูลคาของบริษัทโดยมีการคํานึงถึงตนทุนของเงินทุน บริษัทฯ  ไดเร่ิม

ทาํการศึกษาโครงการน้ี เม่ือปลายป  2550 โดยไดทําการรวบรวมขอมูลของบริษัททั้งเชิงปริมาณและเชิงคุณภาพเพ่ือนํามา

คํานวณคากําไรทางเศรษฐศาสตร (Economic Profit) ของบริษัท  ปจจุบันอยูระหวาง พัฒนาปรับปรุงระบบเพ่ือใหมี
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เสถียรภาพและสามารถสะทอนมูลคาทางเศรษฐศาสตรของบริษัทไดอยางถูกตองและเหมาะสม  ซึ่งคาดวาจะนํามาใชไดใน

ป 2553 

 

6.2 การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร 

เพ่ือรองรับการเติบโตของธุรกิจและการเปดโครงการใหม ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ซึ่งเปดใหบริการเม่ือ

เดือนพฤศจิกายน ป 2551 โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช ซึ่งเปดใหบริการเม่ือเดือนมกราคม ป 2552 และโครงการที่อยูระหวาง

การพัฒนา ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน ซึ่งกําหนดจะเปดใหบริการในป 2552 นี้ 

บริษัทฯ จึงตองดําเนินการคัดเลือกและสรรหาบุคลากรที่มีความรูความสามารถเขารวมเปนทีมงานที่แข็งแกรง โดยในป 2551 ที่ผาน

มาบริษัทฯ ไดจัดกิจกรรมการรับสมัครงานที่เรียกวา Mass Recruitment ขึ้นในบริเวณที่ใกลกับโครงการใหมดังกลาว  เพ่ือเปนการ   

สรรหาบคุลากรและสงเสริมการสรางอาชพีใหกบั ประชากรในทองถิ่นและบริเวณใกลเคียง  จากการจัดงาน Mass Recruitment นี้มี

บคุคลสนใจสมัครเขารวมงานกบับริษัทฯ เปนจํานวนมาก นอกจากนั้นแลว ในปที่ผานมาบริษัทฯ ไดเปดการรับสมัครงานผานชองทาง

อื่นเพ่ิมเติม ไดแก การรับสมัครงานผานทาง เว็บไซตของบริษัทฯ  (www.cpn.co.th) และเว็บไซตจัดหางานอื่นๆ  การลงประกาศทาง

หนาหนังสือพิมพ แผนพับ การเขารวมกิจกรรมรับสมัครงาน  อาทิ Campus Recruitment และ Job Fair ซึ่งสงผลใหในรอบป 2551 มี

บุคคลสนใจเขารวมงานกับบริษัทฯ มากกวา 40,000 คน 

 

6.3 การบริหารงานบุคคล 

6

6

บริษัทฯ ดําเนินนโยบายดานการบริหารทรัพยากรมนุษยตางๆ  ภายใตแนวคิดที่ตองการใหพนักงานรูสึกเปนสุขกับการเปน

สมาชิกขององคกร  ไมวาจะเปนนโยบายที่เปนปจจัยพ้ืนฐาน อาทิ การกําหนดคาตอบแทนที่อยูอัตราที่แขงขันไดในกลุมอุตสาหกรรม

หรือวิชาชีพเดียวกันในตลาดแรงงาน  การกําหนดสิทธิประโยชนและสวัสดิการตางๆ ท่ีสูงกวากฎหมายแรงงานกําหนด เชน การจัดต้ัง

กองทุนสํารองเลี้ยงชีพ  คารักษาพยาบาลพิเศษ  ประกันชีวิตและประกันสุขภาพกลุม สวัสดิการวันหยุดวันเกิด เงินชวยเหลือฉุกเ ฉิน  

เงินชวยเหลือพนักงานสมรส เงินชวยเหลืองานศพของบุคคลในครอบครัวพนักงาน เปนตน รวมถงึนโยบายดานการบริหารงานบคุคล

เฉพาะกิจที่สอดคลองกับสภาพการณทางเศรษฐกิจที่สงผลตอการดํารงชีวิต ของพนักงาน ซึ่งในป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดกําหนด

นโยบายดานการบริหารงานบคุคลเพ่ิมเติม ไดแก 

6

-  การทบทวนและปรับปรุงระเบียบการเบิกคาใชจายในการปฏิบัติงานตางจังหวัดและตางประเทศ เพ่ือใหสอดคลองกับราคา    

6

   น้ํามันที่ไดปรับตัวสูงขึ้นในชวงเดือนสิงหาคม 2551 

6

-  การพิจารณาจายเงินชวยเหลือคาครองชีพใหกับพนักงานต้ังแตระดับผูจัดการอาวุโสหรือเทียบเทาลงมา เพ่ือเปนการบรรเทา 

 

   ภาระดานคาครองชีพที่ปรับตัวสูงขึ้นอันเน่ืองมากจากวิกฤตการณทางเศรษฐกิจที่สงผลกระทบตอพนักงาน 

6บริษัทฯ  เชื่อม่ันวาการอยูรวมกันของพนักงานดวยความสัมพันธท่ี ดีฉันทเพ่ือนและพ่ีนอง จะสงผลตอการปฏิบัติงานที่มี        

ประสิทธิภาพ ยิ่งขึ้น  บริษัทฯ จึงไดจัดกิจกรรม สันทนาการ ตางๆ อยางสมํ่าเสมอ เพ่ือเสริมสรางความสัมพันธที่ดีระหวางพนักงาน 

เพ่ือใหพนักงานมีขวัญกําลังใจในการทํางาน ตลอดจนมีคุณภาพชีวิตที่ดี6

-  โครงการวันครอบครัวพนักงาน จัดขึ้นเพ่ือสรางความสัมพันธและมิตรภาพอันดีระหวางพนักงาน  ผูบริหาร และครอบครัวของ

พนักงาน    

 กจิกรรมในรอบป 2551 ที่ผานมา ประกอบดวย 

-  งานกีฬาสีบริษัทฯ เพ่ือสงเสริมพนักงานใหตระหนักถึงความสําคัญของการออกกําลังกาย   

-  การตรวจสขุภาพประจําป โดยจดัใหกับพนักงานทุกระดับ เพ่ือสงเสริมใหพนักงานตระหนักถึงการมีสุขภาพและคุณภาพชีวิตที่ดี 

-  กิจกรรมเพ่ือสังคมและชุมชน อาทิเชน 6การรวมบริจาคโลหิตถวายเปนพระราชกุศลไวอาลัยสมเด็จพระเจาพ่ีนางเธอเจาฟา

กัลยานิวัฒนา กรมหลวงนราธิวาสราชนครินทร โดยสามารถทําไดเกินเปาหมายท่ีกําหนดไวกวา 8,400,000 CC.   

http://www.cpn.co.th/�
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6

6

-  โครงการเศรษฐกิจพอเพียงเทิดไทองคราชันย เพ่ือใหพนักงานไดรับรูถึงแนวพระราชดําริขององคพระบาทสมเด็จพระเจาอยูหัว 

และสามารถนําแนวพระราชดําริไปใชในการดําเนินชีวิตได เชน การประกวดการทําบัญชีรับ – จาย เปนตน 

6

-  โครงการมอบทุนการศึกษาใหแกบุตรพนักงาน ในระดับชั้นประถมศึกษา-ปริญญาตรี เพ่ือเปนการแบงเบาภาระคาใชจายให

พนักงานท่ีมีผลการปฏิบัติงานดี และสงเสริมการศึกษา เพ่ือพัฒนาศักยภาพในสายงาน สําหรับพนักงานที่มีความประสงคขอ

ทุนการศึกษาตอในระดับชั้น มัธยมศึกษา-ปริญญาตรี 

-  โครงการ6

 

รวมทําบุญในวันวิสาขบูชา จัดขึ้นเปนประจําทุกป เพ่ือใหพนักงานไดมีโอกาสเขารวมพิธีทางศาสนารวมกับบริษัท 

และสงเสริมใหพนักงานมีสุขภาพจิตที่ดี 

6.4 การพัฒนาทรัพยากรบุคคล (Human Capital Development) 

บริษัทฯ ตระหนักดีวาบุคลากรเปนทรัพยากรสําคัญที่ทําใหองคกรสามารถเติบโตอยางยั่งยืนและมีความไดเปรียบเชิงธุรกิจ 

ในรอบป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ไดดําเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเพ่ือเพ่ิมพูนทักษะ ความรู และ ความสามารถ ควบคูไปกบั

โครงการพัฒนาระบบการบริหารทรัพยากรมนุษย เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของ บริษัทฯ มีเหมาะสมกบัภารกิจท่ีรับผิดชอบและสามารถ

สนับสนุนกลยุทธขององคกรไดอยางมีประสิทธิภาพ สรุปไดดังนี้ 

 

6.4.1  การจัดการอบรมภายในองคกร (In-house Training)  

ดวยการออกแบบหลักสูตรการอบรมท่ีสนับสนุนแผนกลยุทธขององคกร อาทิ หลักสูตรการพัฒนากรอบความคิดสู

การเปนผูนําท่ีประสบความสําเร็จ หลักสูตรการบริหารการเงิน หลักสูตรภาษีที่เกี่ยวของสําหรับการลงทุนในตางประเทศ  หลักสูตร

กฎหมายเบื้องตนเกี่ยวกับการลงทุนในตางประเทศ หลักสูตรการติดตอสื่อสาร เปนตน และหลักสูตรเพ่ือการพัฒนามาตรฐานวิชาชพี

และการตอบสนองการปฏิบัติงานของหนวยงาน อาท ิหลักสูตรการพัฒนาบุคลิกภาพและการบริการ หลักสูตร English Phonetics for 

Tenant Services หลักสูตร Fireman ขั้นรุนแรง เปนตน โดยตลอดป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ ไดดําเนินการจัดการอบรมภายในบริษัท 

ทั้งสิ้นจํานวน 222 หลักสูตร เพ่ือสงเสริมและพัฒนาศักยภาพของพนักงานใหสามารถตอบสนองตอกลยุทธขององคกร 

 

6.4.2  การจัดการอบรมภายนอกองคกร 

การสงพนักงานเขารับการอบรมจากสถาบันที่มีชื่อเสียง ผูทรงคุณวุฒิ และผูเชี่ยวชาญภายนอก ทั้งในประเทศและ

ตางประเทศ เพ่ือเปนการเพ่ิมพูนทักษะ ความรู และความสามารถของพนักงาน อีกทั้งยังเปน การสรางเครือขายความสัมพันธในกลุม

อุตสาหกรรมและวิชาชีพเดียวกัน ซึ่งจะเอื้อประโยชนในการปฏิบัติงานในหนาที่ท่ีรับผิดชอบ โดยตลอดป 2551 ที่ผานมา บริษัทฯ  ได

จัดสงพนักงานเขารับการอบรมกับสถาบันและวิทยากรท่ีมีชื่อเสียงมากมาย อาทิ จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย, มหาวิทยาลยัธรรมศาสตร

,  Asia Business Forum Marcus Evan Congress เปนตน และไดจัดสงพนักงานเขารับการศึกษาดูงานในตางประเทศ อาทิ 

Michigan Ross School of Business, Hong Kong  ICSC (International Council of Shopping Center Conference และ

การศึกษาดูงานภาคปฏิบัติการของศูนยการคาชั้นนําในประเทศญี่ปุน ฮองกง และ สหรัฐอเมริกา เปนตน โดยตลอดป ที่ผาน บริษัทฯ 

ไดดําเนินการจัดสงพนักงานเขารับการอบรมภายนอกบริษัท รวมทั้งสิ้น 160 หลักสูตร 

 

นอกเหนือจากการพัฒนาพนักงานดวยการฝกอบรมอยางสมํ่าเสมอและตอเนื่องแลว บริษัทฯ  ยงัไดวางระบบการพัฒนา

บุคลากรผานเคร่ืองมือทางการบริหารทรัพยากรมนุษย ตางๆ เพ่ือใหม่ันใจวาบุคลากรของบริษัทฯ  มีทกัษะ ความรู  และความสามารถ

เหมาะสมกับหนาท่ีความรับผิดชอบและรองรับการเติบโตของธุรกิจ โดยในรอบป 2551 นี้ บริษัทฯ ไดดําเนนิการโครงการดานการ

พัฒนาบุคลากร ดังนี้ 
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6.4.3  โครงการ Competency Development & Management  

เพ่ือใหม่ันใจวาพนักงานในแตละตําแหนงงานมีคุณลักษณะและคุณสมบัติที่เหมาะสมและสามารถปฏิบัติ หนาท่ีใน

ความรับผดิชอบ ไดอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล  บริษัทฯ  จึงไดทําการศึกษาและนํา รูปแบบ ของทักษะ ความรู และ

ความสามารถ พ้ืนฐานที่เปนเอกลักษณของพนักงาน  บริษัทฯ  (Common Competency) และรูปแบบของทักษะ ความรู และ

ความสามารถท่ีจาํเปนและมีผลตอความสาํเร็จ ของการปฏิบัติงาน ในแตละตําแหนงงาน  (Professional Competency และ 

Functional Competency) มาเปนพ้ืนฐานในการบริหารและพัฒนาทรัพยากรมนุษยท้ังระบบ 

 

6.4.4  โครงการ Leadership Development Program  

เพ่ือใหพนักงานในระดับจัดการไดพัฒนาทักษะความเปนผูนําควบคูไปกบัทักษะความรู และทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงาน

ที่เหมาะสมกับสภาพแวดลอมและ สภาพการแขงขันทางธุรกิจในปจจุบัน โครงการน้ีจึงไดถูกพัฒนาขึ้นสําหรับ พนักงานระดับจัดการ   

ผลลัพธที่ไดจากโครงการน้ีคือ พนักงานระดับจัดการทุกคนจะไดทราบถึงทักษะความเปนผูนําและทักษะการบริหารจัดการของตนเอง

เปนรายบุคคล รวมถึงชองวางที่ควรจะพัฒนาเพ่ิมเติม  ซึ่งจะถูกนําไปพัฒนาและ จัดทําแผนพัฒนารายบุคคล ( Individual 

Development Plan: IDP) เพ่ือใหพนักงานในระดับจัดการ ทุกคนมีทักษะและทัศนคติเกี่ยวกับการบริหารงาน ทัดเทียมกับนานาชาติ 

และมีความ เปนผูนํา ตรงตามความคาดหมายของบริษทั ( CPN Leadership DNA) ซึ่งจะสามารถ พัฒนาทีมงาน ไดอยางมี             

ประสิทธิภาพและมีศักยภาพพรอมตอการสนับสนุนการเติบโตตามเปาหมายทางธุรกิจขององคกร 

 

6.4.5  โครงการ Succession Plan for Executives  

เพ่ือใหทราบถึง ทักษะและความสามารถที่ผูบริหารระดับสูง ของ บริษัทฯ  พึงมีและควรมุงเนนพัฒนา  เพ่ือนํามาพัฒนา

กระบวนการสรรหาและจัดทําเปนแผนพัฒนาบุคคลที่จะมาเปนผูสืบทอดตําแหนงงาน (Successor) สําหรับตําแหนงผูบริหารระดับสูง

อยางเปนระบบ ซึ่งจะเปนการเสริมสรางความเขมแข็งของธุรกิจในอนาคตและรักษาใหองคกรสามารถเติบโตไดอยางยั่งยืน 

การดําเนินการตามโครงการน้ี  ผูเขารวมโครงการจะตองผานกระบวนการการวัดประเมินดวยเคร่ืองมือตาง ๆ ไดแก การ

ประเมินผลดวยวิธีการจัดทําระบบการประเมินทักษะดานการจัดการ ท่ีเรียกวา  “Development Center” และการตอบแบบสอบถาม 

360 องศา เพ่ือวัดประเมินทักษะความรูความสามารถดานผูนําของบริษัทฯ  (CPN Leadership Competency) รวมทั้งแบบทดสอบ

ดานบคุลกิภาพ ผล ที่คาดวาจะไดรับจาก โครงการนี้คือ ทําใหสามารถกําหนดกลุมเปาหมายที่จะเปนผูสืบทอดตําแหนงงานในระดับ

บริหารไดและสามารถวางแผนพัฒนาผูสืบทอดตําแหนงงานในระดับบริหารไดอยางเปนระบบ 

 

สาํหรับแผนการพัฒนาบคุลากรในป 2552 ยังคงเนนไปท่ีการวางรากฐานระบบการพัฒนาทรัพยากรมนุษยใหสามารถสราง

ความไดเปรียบในเชิงการแขงขันและตอบสนองกลยุทธขององคกรได โดยแผนงานและโครงการหลักในป 2552 นี้ ประกอบดวย 

 

6.4.6  โครงการจัดทําศูนยฝกอบรม (Training Center)  

โดยจะดําเนินการจัดสรางศูนยการฝกอบรมที่มีความพรอมท้ังดานวัสดุอุปกรณ  ความพรอมดานกายภาพท่ีมีความ    

เหมาะสมสอดคลองกับรูปแบบการเรียนรูตางๆ รวมทั้งการพัฒนาหลักสูตรเพ่ือเสริม ประสิทธิภาพการปฏิบัติงานของพนักงานของ 

บริษัทฯ ไมวาจะเปนหลักสูตรดานการบริหารจัดการศูนยการคา การพัฒนาทักษะความเปนผูนํา การพัฒนาประสิทธิภาพการทํางาน 

และการพัฒนาความเชี่ยวชาญในสายอาชีพตางๆ   เปนตน 
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6.4.7  โครงการ Competency Implementation  

เปนแผนงานตอเนื่องของโครงการ Competency Model Development  โดยในป 2552 จะนํารูปแบบของทักษะ ความรู 

และความสามารถ (Competency Model) ที่กําหนดไดจากแผนงานการพัฒนา CPN Competency Model ในป 2551 มาปรับใชกับ

การบริหารทรัพยากรมนุษยในทุกสวนงาน ไดแก การสรรหาและคัดเลือกพนักงาน  การประเมินผลการปฏิบัติงาน  การกําหนด 

Training Road Map และการวางแผนการพัฒนารายบคุคล (Individual Development Plan ; IDP) 

 

6.4.8  โครงการ Career Development  

เปนการกําหนดทางเดินสายอาชีพ ( Career Path) ของทุกตําแหนงงานในองคกร เพ่ือใหพนักงานทุกคนรับทราบเสนทาง

การเติบโตทางอาชีพของตนเอง ในบริษัทฯ ซึ่งเปนการสรางความเขาใจที่ตรงกันระหวางตัวพนักงานเองกับองคกร เกี่ยวกับเปาหมาย

ทางอาชีพ อันจะสงผลใหการพัฒนาพนักงานเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ และพนักงานสามารถสงมอบผลลัพธในการปฏิบัติงานอยาง

มีประสิทธิภาพสูงสุด 

 

6.4.9  โครงการ Executives Coach    

เปนโครงการพัฒนาผูบริหารระดับสูงเพ่ือใหมีความรู ทักษะ ความสามารถดานการบริหารจัดการ และความเปนผูนํา ตรง

ตามคุณลักษณะของผูนําบริษัทฯ (CPN’s Leadership Competency) ซึ่งเปนแผนงานที่ตอบสนองการพัฒนาผูสืบทอดตําแหนง

ผูบริหารระดับสูง (Succession Plan for Executives) ใหมีความพรอมในการเติบโตในตําแหนงงานที่สูงขึ้น 
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รายงานจากคณะกรรมการตรวจสอบ              

_____________________________________________________________________________ 

เรยีน ผูถือหุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ประกอบดวยกรรมการผูทรงคุณวุฒทิีม่คีวามเปนอสิระ 3 คน ซึ่งองคประกอบและคุณสมบัติของ

คณะกรรมการตรวจสอบเปนไปตามหลักเกณฑท่ีกําหนดในประกาศคณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  โดย       

นายไพฑูรย ทวีผล ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ เปนผูมีความรูและประสบการณ เพียงพอในการสอบทานความนาเชื่อถือไดของ

งบการเงิน  

ในป 2551 การประชมุของคณะกรรมการตรวจสอบมีทั้งสิ้น 11 คร้ัง โดยกรรมการตรวจสอบทกุคนเขารวมการประชมุ     ทกุ

คร้ัง ซึ่งการประชุมในบางคร้ัง คณะกรรมการตรวจสอบ ไดหารือ รวมกับกรรมการผูจัดการใหญ ผู บริหาร ผูสอบบัญชี ผูตรวจสอบ

ภายใน และกรรมการจากภายนอกอื่นที่ไมเปนผูบริหาร ตามวาระอนัสมควร โดยไดรายงาน แสดงความเหน็ และใหขอเสนอแนะอยาง

อิสระตามท่ีพึงจะเปน  โดย ปฏิบัติหนาที่ เปนไป ตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เร่ือง คุณสมบัติและขอบเขตการ   

ดําเนินงานของคณะกรรมการตรวจสอบ พ.ศ. 2551 ทั้งน้ี คณะกรรมการตรวจสอบไดรวมกันทบทวนและมีมติปรับปรุงกฏบัตรของ

คณะกรรมการตรวจสอบใหครอบคลุมและสอดคลองกับขอกําหนดที่เปลี่ยนแปลงไปตามประกาศตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย

ฉบับดังกลาวขางตน  โดยไดประกาศใหมีผลใชบังคับต้ังแตวันที่ 13 สิงหาคม 2551 เปนตนไปแทนฉบับเดิม  

 คณะกรรมการตรวจสอบ ไดรายงานผลการดําเนินงานตอคณะกรรมการบริษัทเปนประจําไตรมาสละคร้ัง  ซึ่งสรุป

สาระสําคัญของผลการดําเนินงาน ประจําป 2551 ดังตอไปนี้ 

 

ความถูกตอง ครบถวน และเช่ือถือไดของรายงานทางการเงิน 

 สอบทานงบการเงินรายไตรมาส งบการเงินประจําป 2551 และพิจารณาแผนการตรวจสอบและรายงานผลการตรวจสอบ  

รวมกบั ผูบริหาร  และผูสอบบัญชี โดยพิจารณาความสําคัญของการเลือกใชนโยบายการบัญชี การจัดทํารายงานทางการเงิน โดย     

ถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป รายการคิดคาเชา คาบริการ และการใหสวนลดแกรานคาที่เกี่ยวของ

กันเปนปกติธุรกิจเชนเดียวกับการใหแกรานคาท่ัวไป และระบบควบคุมภายในดานการเงินการบัญชีและระบบสารสนเทศ 

 คณะกรรมการตรวจสอบใหความเห็นชอบตอความถูกตอง ครบถวน และเชื่อถือไดของรายงานทางการเงินทั้งรายไตรมาส 

และประจําป โดยใหความเห็นแกผูบริหารใหปรับปรุงวิธีการปฏิบัติงานเพ่ือปองกันการเกิดปญหาเดิม และลดปญหาใหมที่อาจจะ

เกิดขึ้น และใหความเห็นแกผูสอบบัญชีใหรายงานการเปลี่ยนแปลงของมาตรฐานการบัญชี และใหติดตามผลการปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานของผูบริหารและรายงานผลดังกลาวตอคณะกรรมการตรวจสอบเพ่ือทราบและพิจารณา   

ความเพียงพอของระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายใน 

 กํากับดูแลงานตรวจสอบภายใน ใหปฏิบัติสอดคลองกับมาตรฐานวิชาชีพ โดยใชวิธีการประเมินความเสี่ยงและระบบ

ควบคุมภายในตามมาตรฐานของ COSO และใชโปรแกรมคอมพิวเตอรสนับสนุนงานตรวจสอบ เพ่ือใหกระบวนการปฏิบัติงานมี           

ประสิทธิภาพและมีระบบควบคุมภายในที่เพียงพอยิ่งขึ้น ตลอดจนพิจารณา  แผนงานตรวจสอบประจาํป รายงานผลการตรวจสอบ

และตรวจติดตามทุกฉบับ พรอมทั้งใหขอเสนอแนะท้ังตอสํานักตรวจสอบภายในและฝายบริหาร เพ่ือปรับปรุงการปฏิบัติงาน ตลอดจน

ไดพิจารณาและใหการสนับสนุนดานอัตรากําลังและการพัฒนาบุคลากรของสํานักตรวจสอบภายในอยางตอเน่ือง 

 คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา ระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความ

เห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําป รายงานความคืบหนาของการปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตาม

กระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงการปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ พรอมกับ

ใหขอสังเกตเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินการ และเสนอใหหนวยงานบริหารความเสี่ยงใชรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือ

สนับสนุนการประเมิน ติดตามและบริหารความเสี่ยงในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ 
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การปฏิบัติตามกฏหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพย และกฏหมาย ที่เกี่ยวของ

กับธุรกิจของบริษัท 

สอบทานใหบริษัทปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศ

ไทย และกฎหมายที่เกี่ยวของกับธุรกิจของบริษัทอยางสมํ่าเสมอ   

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา รายการทีบ่ริษทัตอง ปฏิบัติตามกฎหมายวาดวยหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย 

ขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และกฎหมายท่ีเกี่ยวของกับธุรกิจ ที่ไดสอบทานนั้นมีความเพียงพอ และไดใหฝาย

บริหารติดตามสาระสําคัญของการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย (ฉบับที่ 4) พ.ศ. 2551 และใหรายงาน

เพ่ือทราบและพิจารณาอยางใกลชิด   

รายการที่อาจมีความขัดแยงทางผลประโยชน 

พิจารณารายการท่ีเกี่ยวโยงกัน หรือรายการทีอ่าจมีความขัดแยงทางผลประโยชนใหเปนไปตามกฏหมายและขอกําหนดของ

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เพ่ือใหม่ันใจวารายการดังกลาวสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท     

คณะกรรมการตรวจสอบ มีความเห็นวา รายการที่เกี่ยวโยงกันที่ไดพิจารณานั้น มีความสมเหตุสมผลและใหขอเสนอแนะแก

ฝายบริหารวา ควรกําหนดกรอบแนวทางการปฏิบัติงานและเกณฑตางๆสําหรับการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันใหเปนปจจุบันและชัดเจน 

เพ่ือใหผูปฏิบัติงานนําไปเปนแนวทางมาตรฐานในการปฏิบัติงานไดอยางถูกตอง สวนการตัดสินใจอนุมัติการทํารายการนั้น ผูบริหาร

ควรบันทึกเหตุผลสนับสนุนการอนุมัติการทํารายการอยางชัดเจน เพ่ือใหทุกคนที่ไดอาน สามารถเขาใจในแนวทางเดียวกันวาเปนการ

ทําธุรกิจตามปกติ ดวยความสมเหตุสมผลและเปนประโยชนสูงสุดตอบริษัท  

ความเหมาะสมของผูสอบบัญชี การพจิารณา คดัเลือก และเสนอแตงต้ังผูสอบบญัชี  

 ประเมินผลการปฏิบัติงานป 2551 ซึ่งเปนปที่สามของผูสอบบัญชีรายนี้ ผลการปฏิบัติงานโดยรวมจัดวานาพึงพอใจ  โดยให

ความเห็นแกผูสอบบัญชีใหใชประโยชนจากงานของผูตรวจสอบภายในเพ่ือลดงานท่ีซ้ําซอนกัน  และพิจารณาความเหมาะสมของ     

คาตอบแทนงานบริการสอบบัญชีเทียบกับขอบเขตงาน แลวจึงใหความเห็นชอบ เสนอ ตอคณะกรรมการบริษัทใหแตงต้ังบริษัท          

เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด เปนผูสอบบัญชีของบริษัทสําหรับป 2552 โดยมีคาตอบแทนเปนจํานวนเงิน 1,510,000 บาท  

 คณะกรรมการตรวจสอบไดพิจารณาความเปนอิสระของผูสอบบัญชี โดยใหขอสังเกตแกผูบริหารวาหากบริษัทไดใชบริการ

ดานอื่นนอกเหนือจากการสอบบัญชี ขอใหเปดเผยไวในรายงานประจําปและรายงานอื่นๆ ตามสมควรอยางเพียงพอ  

 นอกจากนี้ คณะกรรมการตรวจสอบไดประชุมรวมกับผูสอบบัญชีโดยไมมีฝายจัดการเขารวมประชุม จํานวน 1 คร้ัง เพ่ือขอ

ความเห็นจากผูสอบบัญชีในเร่ืองการทํางานและการประสานงานรวมกับฝายจัดการที่เกี่ยวของ โดยใหขอคิดเห็นแกฝายจัดการให

สอบทานความถูกตองครบถวนของรายงานตางๆ กอนสงใหผูสอบบัญชี รวมทั้งใหรักษาตารางเวลาและกําหนดการท่ีไดตกลงรวมกับ

ผูสอบบัญชี 

ความเห็น และขอสังเกตโดยรวมจากการปฏิบัติหนาที่ตามกฏบัตร 

จากการประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการตรวจสอบ ประจําป 2551 เม่ือวันที่ 19 มกราคม 2552 ใน 5 

หมวด ไดแก หมวดองคประกอบของคณะกรรมการตรวจสอบ หมวดการฝกอบรมและทรัพยากร หมวดการประชมุ หมวดกจิกรรมของ

คณะกรรมการตรวจสอบ และหมวดความสัมพันธกับผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน ผูสอบบัญชีและผูบริหาร ผลการประเมิน       

โดยรวมสรุปวา ไดปฏิบัติงานอยางเพียงพอและครบถวน ในระดับนาพอใจมาก  

อยางไรก็ตาม คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นและขอสังเกตโดยรวม ดังนี้ ฝายจัดการควรพิจารณาสงผานขอมูลท่ีมี

สาระสําคัญและเปนประโยชนไปยังกรรมการตรวจสอบทุกคนเพ่ือสนับสนุนการปฏิบัติงานของคณะกรรมการตรวจสอบใหมากขึ้น 

กรรมการผูจัดการใหญและผูสอบบัญชีควรเขารวมประชุมกับคณะกรรมการตรวจสอบใหมากคร้ังขึ้นกวาป 2551 รวมท้ัง

คณะกรรมการตรวจสอบควรมีสวนรวมมากขึน้ในการพิจารณาผลการปฏิบติังาน การแตงต้ัง การโยกยาย การเลกิจาง รวมทัง้การ

กําหนดและปรับคาตอบแทนของผูจัดการสํานักตรวจสอบภายใน   
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รายการอื่นที่ผูถือหุน และผูลงทุนทั่วไปควรทราบ ภายใตขอบเขตหนาที่ และความรับผิดชอบที่ไดรับมอบหมายจาก

คณะกรรมการบริษัท 

การกํากับดูแลกิจการที่ดี 

 สงเสริมและติดตาม ความคืบหนาของ กระบวนการพัฒนาการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง รวมทั้งใหแนวทางและ

ขอเสนอแนะที่จําเปนเพ่ือการพัฒนา ซึ่งบริษัทไดรับรางวัล SET Awards 2008 ในหมวดการรายงานการกํากับดูแลกิจการที่ดี 1 ใน 10 

บริษัทจดทะเบียน     

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นใหบริษัทพัฒนาและปรับปรุงการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่องตอไป ซึ่งความ

รับผิดชอบตอสังคม (Corporate Social Responsibility) เปนเร่ืองหนึ่งในการกํากับดูแลกิจการที่ดีที่มีตอผูมีสวนไดสวนเสีย บริษัทควร

จัดใหมีระบบการจัดการตอบสนองกับขอรองเรียนตางๆไดอยางเหมาะสมและทันทวงที รวมทั้งจัดใหมีระบบการติดตามผลความ    พึง

พอใจตอการจัดการกับขอรองเรียนนั้นๆ เพ่ือแสดงความรับผิดชอบตอผูมีสวนไดสวนเสียกลุมตางๆ อยางชัดเจนและเปนรูปธรรม    

การบริหารความเส่ียง 

สอบทานใหบริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอยางเปนระบบมาตรฐานที่เหมาะสม มีประสิทธิภาพและเกิดประสิทธิผล 

โดยประธานคณะกรรมการตรวจสอบ ดํารงตําแหนงเปนประธานท่ีปรึกษาของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ซึ่งไดเขารวมประชุม

กับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงทุกคร้ัง เพ่ือ พิจารณาและแสดงความคิดเห็นตอรายงานผลและรายงานความคืบหนาการบริหาร

ความเสี่ยงของบริษัท  โดยแลกเปลี่ยนความรูและขอมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่มีหรือ ที่อาจมีผลกระทบตอบริษัท 

รวมกบัคณะกรรมการบริหารความเสีย่ง คณะทํางานบริหารความเสีย่งและฝายบริหาร 

คณะกรรมการตรวจสอบมีความเห็นวา บริษัทควรทบทวนและปรับปรุงแนวทางการปฏิบัติงานบริหารความเสี่ยง เนื่องจาก

ไดดําเนินงานอยางตอเนื่องมา 3 ปแลว อีกทั้งจะผลักดันและสนับสนุนใหบริษัทมีระบบการบริหารความเสี่ยงการทุจริต ( Fraud Risk 

Management) โดยเชื่อมโยงเขากับการบริหารความเสี่ยงเชิงกลยุทธระดับองคกร และระดับรองๆ ลงไปที่ทันสมัยและมีประสิทธิภาพ

มากขึ้น 

 

 

    

 

 

                               นายไพฑูรย  ทวีผล 

                                                                      ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ 

      17 กุมภาพันธ 2552 
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รายงานคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 

5ในป 2551 5คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของคณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน โดย5มีการประชมุ5

1) พจิารณาสรรหา บุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมเปนกรรมการ  เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ ที่ประชุม

สามัญผูถือหุนพจิารณาแตงต้ังกรรมการแทนกรรมการทีอ่อกตามวาระประจาํป 2551 

รวมทั้งส้ิน 2 คร้ัง สรุปสาระสําคัญของการปฏิบัติหนาที่ไดดังนี้ 

2) พิจารณากําหนดคาตอบแทน ประจําป 2551 สําหรับคณะกรรมการบริษทั และคณะกรรมการชดุยอย ซึง่

ประกอบดวย คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน และคณะกรรมการ

บริหารความเส่ียง เพื่อเสนอตอคณะกรรมการบริษัท และ ที่ประชุมสามัญผูถือหุนพิจารณาอนุมัติ โดยไดมกีาร

พิจารณาความเหมาะสมของหนาที่ความรับผิดชอบ ผลการปฏิบัติงาน และเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุม

ธุรกิจเดียวกัน 

3) พิจารณาแผนการสืบทอดตําแหนงผูบริหารระดับสูงของบริษัท 

4) พิจารณานโยบายการกําหนดคาตอบแทนสําหรับผูบริหารระดับสูง 

5) พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับนโยบายและการดําเนินงานดานทรัพยากรมนุษยของบริษัทฯ 

6) พิจารณาและใหความเห็นเก่ียวกับการกําหนดเปาหมาย และการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการ 

ผูจัดการใหญ 

7) พจิารณาความเหมาะสมในการครบกําหนดวาระของกรรมการตรวจสอบ  

8) พิจารณาทบทวนหนาที่ความรับผิดชอบ และการปฏิบัติหนาที่ตามขอบังคับของคณะกรรมการสรรหาและ

กําหนดคาตอบแทน 

9) รายงานการดําเนินงานของคณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทนใหคณะกรรมการบริษทัรับ ทราบทุก

คร้ังที่มีการประชุม 

ทั้งนี้ ในป 25 51 คณะกรรมการสรรหา และกําหนดคาตอบแทน ไดปฏิบัติงานที่ไดรับมอบหมาย อยาง เต็ม

ความสามารถ และเปนอิสระ โดยใหความเห็นอยางตรงไปตรงมาเพื่อประโยชนสูงสุดของ บริษัทฯ ผูถือหุนทุกราย รวมถึง  

ผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเพียงพอและเหมาะสม 

 

 

    

   (นายจักกชัย  พานิชพัฒน)    

  ประธาน คณะกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน 
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รายงานคณะกรรมการบรรษัทภิบาล 

คณะกรรมการ บริษัท ไดยดึถือแนวปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และ 5สงเสริมใหมีการปฏิบัติและ

พัฒนาดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีอยางตอเนื่อง เพื่อใหสอดคลองกับขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และ

แนวทางปฏิบัติที่ดี ที่เปนที่ยอมรับและปฏิบัติของสากล  โดย 5ไดมีการแตงต้ังคณะกรรมการบรรษัทภิบาล เพื่อปฏิบัติหนาที่ 5

กํากับดูแลการดําเนินงานของ บริษัทฯ ใหเปนไปตาม หลัก 5

5

การกํากับ ดูแลกิจการที่ดี  และมีคณะทาํงานดานการรณรงค  

สงเสริมและประชาสัมพันธบรรษัทภิบาลเพื่อรับผิดชอบในการกําหนดแผนการดําเนินงาน การรณรงค และการ  

ประชาสัมพันธ เพื่อสรางการรับรูและตระหนักในเร่ืองบรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบตอสังคมใหกับผูบริหารและพนักงาน

ทุกระดับอยางมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล 

ในป 25 51 5

1) กํากับดูแลให ผูบริหารและพนักงาน ยึดถือและปฏิบัติตาม 5

มีการประชุมคณะกรรมการบรรษัทภิบาลเพื่อรับทราบความคืบหนา และทบทวนการปฏิบัติหนาที่  

ใหเปนไปตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดีและแผนงานที่กําหนดไว รวมทั้งส้ิน 4 คร้ัง โดยสรุปผลการปฏิบัติงานดาน

บรรษัทภิบาลของบริษัทฯ ไดดังนี้ 

2) สงเสริมใหมีการจัดกิจกรรมเผยแพรการปฏิบัติตามนโยบายการกํากับดูแลกิจการที่ดี และหลักบรรษัทภิบาล

ของบริษัทอยางตอเนื่อง ดังนี้ 

นโยบายการกํากับดูแลกิจการทีด่ี    

ทีค่ณะกรรมการบริษัทอนุมัติไว 

• ติดประกาศและส่ือประชาสัมพันธในลักษณะปายแขวน ( Mobile Hanging) เก่ียวกับหลัก  

บรรษัทภิบาล 6 ขอของบริษัท ไดแก “ซื่อสัตยสุจริต เปดกวางโปรงใส ใหความเสมอภาค ใหความเปน

ธรรม ยึดม่ันคําสัญญา ใสใจดูแลสังคม ” เพื่อชวยเสริมสรางความตระหนักและเนนยํ้าใหทุกคนใน  

องคกรนําหลักบรรษัทภิบาลไปปฏิบัติอยางจริงจัง  

• จดักิจกรรม Roadshow ในทุกสาขาของบริษัท  เพื่อส่ือสารหลักบรรษัทภิบาลของบริษัทผานกิจกรรม

สันทนาการตางๆ ใหผูบริหารและพนักงานทุกคน ไดรับทราบขอมูลในแนวทางเดียวกัน  

• เผยแพรขอมูลขาวสารเก่ียวกับนโยบายและกิจกรรมดานการกํากับดูแลกิจการที่ดีตางๆ ทาง Intranet 

และหนาจอคอมพิวเตอร (Desktop Wallpaper) ภายในองคกร เพื่อประสิทธิภาพในการส่ือสารขอมูลที่

ทันสมัย เขาถึงไดงาย และสะดวกรวดเร็ว 

• จัดทําบทความที่มีภาพประกอบภายใตหัวขอ “CG งายที่จะทําและเราก็ทําได ” โดยจดัพมิพในวารสาร 

ADMIRED Newsletter ซึ่งเปนวารสารราย 2 เดือนภายในบริษัท เพื่อเสริมสรางความเขาใจของพนักงาน

เก่ียวกับการปฏิบัติงานควบคูกับการปฏิบัติตามหลักบรรษัทภิบาลของบริษัท 

• เปดโอกาส ใหพนักงานทุก คนไดมีสวนรวมในการเสนอความคิดเห็นตางๆ ที่เปนประโยชน รวมถึง  

ขอรองเรียนผานกลอง I-Box และในป 2551 ไดเพิ่มชองทางอีก 1 ชองทาง คือ ตู ปณ.99 ประตูน้ํา 

• จดักิจกรรมของกลุม CPN อาสา และรณรงคใหพนักงานไดมีสวนรวมในการทํากิจกรรมเพื่อสังคม  

• เชิดชู “คนดี คน CPN” เพื่อยกยองชมเชยพนักงานที่เปนแบบอยางในการประพฤติปฏิบัติตนตามหลัก

บรรษัทภิบาล และเปนที่ยอมรับของเพื่อนพนักงานโดยทั่วไปในแตละสาขา เพื่อสรางความภาคภูมิใจ

ใหกับพนักงาน และแสดงถึงเจตนารมณของ CPN ที่ยึดม่ันในหลักบรรษัทภิบาลอยางแทจริง 
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3) ศึกษาดูงานและแลกเปล่ียนประสบการณ ดานการกํากับดูแลกิจการ และกิจกรรมดานความรับผิดชอบตอ

สังคมของ ธนาคารกสิกรไทย จํากัด (มหาชน) เพื่อศึกษาแนวทางการปฏิบัติที่ดี และนํามาปรับใชกับบริษัทฯ  

4) กําหนดนโยบายและผลักดันการดําเนินการดานความรับผิดชอบตอสังคมที่สอดคลองกับแผนงานบริษัทฯ 

5) ทบทวนนโยบาย จรรยาบรรณ ตลอดจนแนวทางการปฏิบัติดานการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ให 

สอดคลองกับหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย ป 2549 และหลักการกํากับ

ดูแลกิจการของ OECD (The Organization for Economic Co-Operation and Development)  

เพือ่ยกระดับการกํากับดูแลกิจการของบริษัทฯ ใหทัดเทียมกับแนวทางปฏิบัติระดับสากล 

6) ตรวจประเมินความเขาใจของพนักงานเก่ียวกับหลักบรรษัทภิบาลโดยใชแบบประเมินผลความพึงพอใจของ

พนักงาน (Employee Opinion Survey: EOS) และแบบประเมินในการจัดกิจกรรม Roadshow ซึ่งผลที่ได คือ 

พนักงานมีการรับทราบและเขาใจเก่ียวกับหลักบรรษัทภิบาลมากขึ้นจากปกอน 

7) รายงาน การดําเนินงาน เก่ียวกับการกํากับดูแลกิจการที่ดีของ บริษัทฯ ให คณะกรรมการ ตรวจสอบ และ

คณะกรรมการบริษทั รับทราบเปนประจํา  

ทั้งนี้ ในป 2551 คณะกรรมการบรรษัทภิบาลไดปฏิบัติหนาที่ดวยความมุงม่ันเพื่อพัฒนาการกํากับดูแลกิจการของ

บริษัทฯ ใหเปนไปตามแนวทางของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักปฏิบัติสากลอยางตอเนื่อง และเต็ม

ความสามารถ เพื่อประโยชนสูงสุดของบริษัทฯ ผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมแลว  ซึ่งบริษัทฯ เชื่อ

วาการดําเนินงานภายใตหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี จะชวยสรางมูลคาเพิ่มแกองคกร และสงเสริมใหบริษัทฯ เติบโตอยาง

ตอเนื่องและย่ังยืน 

 จากความทุมเทและใหความสําคัญในการดําเนินการดานบรรษัทภิบาลอยางจริงจัง ตลอดจน กรรมการ ผูบริหาร 

และพนักงานทุกคน ใหความรวมมือและสนับสนุนอยางเต็มที่ สงผลใหบริษัทมีผลคะแนนจากการประเมินรายงาน การกํากับ

ดูแลกิจการ บริษัทจดทะเบียน ประจําป 2551  ซึ่งประเมินโดยสมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย  

(Thai Institute of Directors Association: IOD) อยูในเกณฑ ”ดีมาก”  และไดรับรางวัล SET Awards 2551 ประเภท

รายงานบรรษัทภิบาลดีเดน ( Top Corporate Governance Report Awards) ซึ่งเปนรางวัลที่มอบใหแกบริษัทจดทะเบียนที่

มีความโดดเด นดานรายงานการป ฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี  โดยบริษัทยังคงมุงม่ันพัฒนามาตรฐานการ

ดําเนินการดานการกํากับดูแลกิจการและการรายงานอยางตอเนื่อง 

 

 

 

 

   (นายนริศ  เชยกล่ิน)    

  ประธาน คณะกรรมการบรรษัทภิบาล 
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รายงานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 

คณะกรรมการบริษัทไดตระหนักถึงความสําคัญเปนอยางย่ิงของการบริหารความเส่ียง (Risk Management) 

ภายใตการเปล่ียนแปลง ที่อาจสงผลกระทบตอธุรกิจทั้งปจจัยภายใน และปจจัยภายนอก โดยยึดหลักวาการบริหาร  

ความเส่ียงเปนองคประกอบที่สําคัญที่สุดของทุกกระบวนการในการดําเนินธุรกิจ  โดยกําหนดเปนนโยบายการบริหารความ

เส่ียง ที่ชัดเจนและดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวาความเส่ียงนั้นไดรับการบงชี้และจัดการใหอยูในระดับที่บริษัทฯยอมรับได และมี

คณะกรรมการบริหารความเส่ียงซึ่งมีหนาที่สนับสนุนใหมีการนําการบริหารความเส่ียงไปปฏิบัติทั่วทั้งองคกร 

ในป 25 51 คณะกรรมการบริหารความเส่ียง ไดปฏิบัติหนาที่ตามที่ไดรับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท  

โดยจัดใหมีรายงานการบริหารความเส่ียงทั้งส้ิน 4 คร้ัง สรุปสาระสําคัญของงานที่ปฏิบัติไดดังนี้  

1) คามเส่ียงดานกลยุทธ พิจารณาโครงสรางความเส่ียง (Corporate Risk Profile) ในระดับกลยุทธใหเปนไป

ในทางเดียวกันกับพันธกิจของบริษัทฯ เชน ในการกําหนดแผนกลยุทธของบริษัทฯ ตองมีการพิจารณา  

ความเส่ียงที่อาจเปนอุปสรรคตอการบรรลุวัตถุประสงคตางๆ ทําการบงชี้ ประเมิน จัดลําดับความสําคัญของ

ความเส่ียงและจัดทําแผนการจัดการความเส่ียงไว 

2) ความเส่ียงดานปฏิบัติการ ดานกฏระเบียบ และดานการเงิน  พิจารณากระบวนการ และแผนงานการบริหาร

ความเส่ียง เพื่อใหม่ันใจวาการบริหารความเส่ียงและการควบคุมภายในมีประสิทธิภาพเพียงพอกับระดับ

ความเส่ียงที่ยอมรับได และเหมาะสมกับสภาพแวดลอมที่เปล่ียนแปลงไป จัดใหมี กระบวนการบริหาร  

ความเส่ียงทั่วทั้งองคกร ทั้งในสวนที่เปนศูนยการคาและสํานักงานใหญ 

3) การมีสวนรวมรับผิดชอบในการบริหารความเส่ียงของทุกหนวยงาน  โดยพิจารณาความเส่ียงทุกสาขาและทุก

กระบวนการ ที่มีนัยสําคัญ  พรอมใหขอเสนอแนะที่เปนประโยชน  เพื่อทําแผนงาน และติดตามผลการ

ดําเนินงานตามแผนเพื่อลดความเส่ียงหรือหลีกเล่ียงความเส่ียงนั้น 

4) การ รายงาน ความเส่ียง มีขั้นตอนการรายงานความเส่ียงประเภทตางๆอยางครอบคลุม ทันเวลาและ  

เหมาะสม มีการรายงานความคืบหนาการบริหารความเส่ียงของบริษัทตอ คณะกรรมการ ตรวจสอบ 4 คร้ัง 

ภายหลังจากทีม่กีารประชมุคณะกรรมการบริหารความเส่ียงแตละคร้ัง และรายงานสรุปตอคณะกรรมการ

บริษัท 2 คร้ัง  

 ทั้งนี้ ในป 25 51 คณะกรรมการบริหารความเส่ียงได ดําเนินการเพื่อใหม่ันใจวา การจัดการความเส่ียงมีความ

เพียงพอและเหมาะสม สามารถจัดการความเส่ียงใหอยูในระดับที่ยอมรับได และการบริหารความเส่ียงไดถูกนําไป ปฏิบัติ

อยางตอเนื่อง สนับสนุนใหมีวัฒนธรรมการบริหารความเส่ียง ตลอดจนไดใหความเห็นตางๆ  แกทุก หนวยงาน อยาง  

ตรงไปตรงมา เพื่อประโยชนสูงสุดตอบริษัทและผูถือหุนทุกราย รวมถึงผูมีสวนไดเสียอื่นๆ อยางเหมาะสมแลว 

 

 

 

                                                                               (นายนริศ  เชยกล่ิน)    

               ประธานคณะกรรมการบริหารความเส่ียง 
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการบริหาร

กรรมการผูจัดการใหญ

คณะกรรมการสรรหา

และกําหนดคาตอบแทน
คณะกรรมการตรวจสอบ

สํานักตรวจสอบภายใน

สํานักเลขานุการบริษัท

สํานักวางแผนกลยุทธและนโยบาย

สํานักกรรมการผูจัดการใหญ 

ฝายพัฒนาธุรกิจ

ฝายบริหารโครงการกอสราง

ฝายทรัพยากรมนุษย

ฝายการตลาดเซ็นทรลัพลาซา

ฝายกลยุทธการตลาด

ฝายการตลาดเซ็นทรัลเวิลด

ฝายขาย 1

ฝายขาย 2

ฝายพัฒนาและ
บริหารทรัพยสิน

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 1

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 2

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 3

ฝายปฏิบัติศูนยการคาเขต 4

ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด

ศูนยการคาเชียงใหม

ฝายปฏิบัติการเงิน

ฝายบัญชธีุรการ-จัดซื้อ 
บริหารสํานักงาน

ฝายเทคโนโลยีสารสนเทศ

ฝายบริหารการเงิน

แผนกกฎหมาย

สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหาร
โครงการกอสราง

สายงานบัญชีและการเงินสายงานการตลาดสายงานrขาย

ฝายบัญชี
ฝายสงเสริมและกํากับ
ดูแลมาตรฐาน (สสม.)

รองกรรมการผูจัดการใหญ 
และประธานเจาหนาที่การเงิน

สายงานพัฒนาและ
บริหารทรัพยสิน
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การควบคุมภายใน  

ในป 2551 คณะกรรมการบริษทัฯ ซึง่ประกอบดวยกรรมการ  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ไดประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน โดยอางอิง  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและครอบคลุมทั้งทางดานองคกรและ

สภาพแวดลอม การบริหารความเสีย่ง การปฏิบติังานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล และมีการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้   

1. การควบคุมดานองคกรและสภาพแวด ลอม (Organization Control and Enviroment) บริษทัฯ มีการวางเปาหมายใน

การดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และการวางแผนงบประมาณ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานมีความสอดคลองและบรรลุเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาระบบการ

บริหารงานของบริษัทฯ และรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว โดยมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาใหมีความชัดเจนและ

เหมาะสม และมีการกําหนดบทบาทและหนาท่ีของพนักงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอํานาจ 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน เพ่ือที่จะปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ มีความม่ันคงและพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนนั้นคือการมี 1

หลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 1 บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ ยึดถือและปฏิบัติ

ตามหลกั1บรรษัทภิบาล1และขอพึงปฏิบัติที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด 0 โดย 0

2. การควบคุมดานบริหารความเสีย่ง (Risk Management) บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบ

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกบริษัทฯ ซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ โดยไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหนวยงานบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทําหนาท่ีพิจารณานําเสนอและใหการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท้ังทางดานการบริหาร ดานการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

และการอนุรักษพลังงาน และเปนผูติดตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง โดยที่มีหนวยงานบริหารความเสี่ยงเขาไปสํารวจเชิง

ปฏิบัติการในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงาน และทําการ พิจารณา วิเคราะห  ประเมิน ความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงาน

เพ่ือทีจ่ะวางมาตรการรวมกนั ในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง  และกําหนดมาตรการในการปองกันและลด    

ความเสี่ยงนั้น ทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวยงานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถลดและจํากัดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบาย

บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบ

วาดวยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไวในคูมือพนักงาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรม ( Code of Conducts) 

และขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) ในการทํางาน โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความ    

ซื่อสัตย โปรงใส และเปนธรรม ไมนําขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หาผลประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของ และไมกระทําการ  

อันใดที่เปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ และมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยที่ชัดเจนหากมีการฝาฝนขอกําหนด นอกจากนี้

บริษัทฯยังไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการไวในคูมือพนักงาน ซึ่งใหความสําคัญกับการรักษาผลประโยชนของนักลงทุนและผู

มีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน การเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลา การมีระบบควบคุมภายในที่

มีประสิทธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งคูมือพนักงานท่ีผูบริหารและพนักงาน

ทุกคนเก็บรักษาไวนั้น เปรียบเสมือนเปนพันธะสัญญาวาจะปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทและยึดหลักการกํากับดูแลกิจการเปน     

แนวทางในการทํางาน  

ในสวนของการทําธุรกรรมดานการเงิน และการจัดซื้อ จัดจางน้ัน บริษัทฯมี “ระเบียบการอนุมัติจาย ” และ “ระเบียบและ    

วิธีการ จัดซื้อ-จัดจาง” กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร โดยระบุไวชัดเจนถึงหลักเกณฑ เงื่อนไข และอํานาจในการอนุมัติจายเงิน และ

การทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง  เพ่ือใหมีความรอบคอบ รัดกุมและปองกันการทุจริตในธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเงิน  
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ใหพนักงานทุกคนเปนผูเกี่ยวของและมีความรับผิดชอบท่ีจะตองบริหารความเสี่ยงในหนาที่ที่ตนปฏิบัติงาน หนวยงานบริหารความ

เสี่ยงจะตองจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลใหกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จัดใหมีขึ้น       

ไตรมาสละ 1 คร้ัง และ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือท่ีจะนาํเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนลําดับตอไป   

 3. การควบคุมดานการปฏิบติังานของฝายบริหาร (Management Control) บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน ของบริษัทฯไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนด อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของพนักงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคน

สามารถปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอยางสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง

โปรงใสและมีความคลองตัว บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบริหารทุกฝายและทุกระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรในประกาศของบริษัท และมีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน และใน

กรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อันอาจจะนํามาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 

กับ     กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

เชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองนั้น โดย

ผูรับผิดชอบและผูที่    เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ       ขอบังคับที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ

ดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไปที่คณะกรรมการกําหนดอยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการโดยใหเปนไปตาม

ระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการ

บริษัทชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศวาดวยเร่ือง “นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯเรียบรอยแลว โดยการ

ทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯจะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชีเพ่ือให

ม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดนํา  Balanced Scorecard มาใชเปนเคร่ืองมือในการสื่อสารและขับเคลื่อนกลยุทธขององคกรใหบรรลุตาม     

วิสัยทัศน (Vision) และภารกิจ ( Mission) ขององคกร โดยไดพัฒนาแผนที่กลยุทธ ( Strategy Map) เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดการ

เชิงกลยุทธทั้งในระดับองคกรและระดับฝาย พรอมทั้งไดจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน ( Key Performance Indicators – KPIs) ใน

ระดับองคกรและระดับบุคคล  โดยมุงเนนการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามมุมมองของ  Balanced 

Scorecard ซึ่งประกอบดวยมุมมองดานการเงิน ( Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) มุมมองดาน

กระบวนการภายใน ( Internal Process Perspective) และมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ( Learning and Growth Perspective) 

และไดมีการจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกรและสนับสนุนภารกิจหลักของแตละฝาย พรอมท้ัง

ดําเนินการจัดประชุมระหวางผูบริหารเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในระดับองคกรและระดับฝายทุกไตรมาส ( Quarterly 

Performance Review) เพ่ือติดตามและตรวจสอบสถานะขององคกรดวย Dashboard ที่สรุปผลการดําเนินงานของทุกตัวชี้วัด  

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งในกรณีของบริษัทยอยจะมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหารเปนชุดเดียวกับของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยทุกบริษัทเปนรายสัปดาห รายเดือน และราย

ไตรมาส เชนเดียวกับบริษัทฯ สวนในกรณีของบริษัทรวมน้ัน บริษัทฯ จะไดรับรายงานผลการดําเนินงาน และเขารวมการประชุม         

ผูถือหุนเพ่ือรวมลงมติและติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
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การควบคุมภายใน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

4. การควบคุมดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความสําคัญของการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ ดังนั้น เม่ือคณะกรรมการจะตองพิจารณา 

ดําเนินการในเร่ืองใดก็ตาม ผูบริหารและผูที่มีสวนรับผิดชอบจะตองจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางครบถวน และนําเสนอ      

ทางเลือก วิเคราะหขอดี ขอเสีย และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน โดยที่ผูบริหารตลอดจนผูที่มีสวนรับผิดชอบ

จะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลเพ่ิมเติมแกคณะกรรมการบริษัท และการพิจารณา

ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทจะไดรับการบันทึกเปนรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งจะ

แสดงรายละเอียดที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการ  

สื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุนให

การปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของการ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีและบัญชีตาง ๆ  นั้น บริษัทฯจะมีการจัดเก็บไวอยางครบถวน เปนหมวดหมูทุกรายการ เพ่ือความโปรงใสและเพ่ือเปนขอมูลใน

การปฏิบัติงาน  

5. การควบคุมดานระบบการติดตาม ( Monitoring) บริษัทฯ ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายที่  

วางไวโดยมีการประชมุคณะกรรมการจดัการสปัดาหละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารเปนรายเดือน และมีการประชมุคณะกรรมการบริษทัเปนรายไตรมาส เพ่ือพิจารณา วิเคราะห และประเมินผลการดําเนนิงานวา

เปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด พรอมทั้งแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลอง

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยที่มีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามระบบการ     

ควบคุมภายในท่ีวางไวและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ซึง่หากพบการทุจริต 

หรือเหตุสงสัยวามีการทุจริต พบการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย ผูบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที 

 นอกจากการจัดใหมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับนโยบาย   แผนงาน   ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ   รวมถึงขอพึงป ฏิบติัสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ ของ            

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ แลว บริษัทฯ ไดมี

การสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนมีความเขาใจและมีทัศนคติท่ีดีกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหพนักงานไดตระหนักถึง

ความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดวยความรวมมือรวมใจ ซึ่งจะทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีจรรยาบรรณสืบเนื่องตอไป อันเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาบริษัทฯใหเติบโตและบรรลุเปาหมายในการพัฒนา

โครงการศูนยการคาใหกาวไปสูมาตรฐานระดับโลก 

 จากการ ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา ระบบควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําป รายงานความคืบหนาของการ

ปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ พรอมกับใหขอสังเกตเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินการ และเสนอใหหนวยงาน

บริหารความเสี่ยงใชรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการประเมิน ติดตามและบริหารความเสี่ยงในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

รายการระหวางกัน 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพ้ืนท่ีศูนยการคา และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

และสงเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ปจจัยหน่ึงที่สงเสริมจุดแข็งให

บริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในตลาด คือ การมีพันธมิตรทางการคาเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดแก กลุมเซ็นทรัล  

ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ ประมาณ 27 % และกลุมจิราธิวัฒน ซึ่งถือหุนในบริษัทประมาณ 33 % รวมเปนสดัสวนประมาณ 60 % โดยกลุม

เซ็นทรัลซึ่งถือหุนใหญโดยตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูนําในธุรกิจคาปลีกมายาวนานกวา 60 ป มีธุรกิจที่หลากหลายท้ังธุรกิจหาง       

สรรพสินคา ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจคาปลีกสินคาหลากหลายประเภท และธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนผูเชาพ้ืนที่ใหญ

และผูเชาพ้ืนท่ีรานคาในแตละศูนยของบริษัทฯ จึงอาจกลาวไดวาธุรกิจตางๆ ในกลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคากับบริษัทฯ ที่ชวย

เพ่ิมอัตราการเชา และสรางความม่ันใจแกลูกคารายอื่นๆ ใหมาเชาพ้ืนที่ภายในศูนยการคาของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนชวยยืนยัน

ความสําเร็จของโครงการตางๆ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ  จากความสัมพันธทางการคาดังกลาวขางตน

ระหวาง บริษัทฯ และกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเปนจุดแข็งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท

ไดตระหนักถึงความโปรงใสในการทํารายการระหวางกันที่จะตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และตองใหผูถือหุนม่ันใจ

ในกระบวนการดําเนินงานที่เปน    รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับในปที่ผานมามีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2551 ซึ่งมีการกําหนดใหเร่ืองการพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบสวนหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่เปนปกติธุรกิจในการทํา

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพ่ือความชัดเจนและเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษทัรวมกบั

คณะกรรมการ         ตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีการทํารายการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ

พิจารณาราคาและเงื่อนไขใหเปนไปตามปกติธุรกิจ มีการสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะๆ  และมี

การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพย และการขออนุมัติตามเกณฑที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได เปดเผยรายละเอียดการทํา รายการระหวางกนักบั กิจการและ บุคคลที่อาจมีความขัด แยงของ บริษัทและ

บริษัทยอย ไวในงบการเงินประจําป 2551 ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ซึ่งรายการสวนใหญเปนการทํารายการ

ระหวางบริษัทฯ กับกิจการในกลุมเซ็นทรัลและกลุมจิราธิวัฒน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

รายการระหวางกนักบักจิการและบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากกจิการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการ ใหเชาและใหบริการพ้ืนที่คาปลีกภายในศูนยการคา  อาคารสํานักงาน อาคารที่พักอาศัย         

ศูนยอาหาร สวนนํ้าและสวนพักผอน ที่ต้ังอยูในบริเวณโครงการศูนยการคา ตลอดจนเปนผูใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา

ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหาร

แบรนดชั้นนําตางๆ ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากรายการคาท่ีเปนไปตามปกติ

ธุรกิจและเงื่อนไขการคาท่ัวไปจากกิจการในกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนองคกรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง     

นอกจากนี้ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหารแบรนดชั้นนําในศูนยการคาจะเปนสวนที่ดึงดูดใหลูกคาเขามา

 ประกอบดวย รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา, 

รายไดจากการใหเชาท่ีดิน, รายไดคาบริหารงาน และ  รายไดอื่นๆ จากคาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, 

คาธรรมเนียมคํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งในป 2551 รวมจาํนวน 1,499 ลานบาท 

 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ใชบริการในศูนยการคามากขึ้น ซึ่งเปนการเพ่ิมผลตอบแทนใหกับบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนด

อัตราคาเชาและคาบริการตางๆ เพ่ือเรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ดังนี้  
 

-   อตัราคาเชา คาบริการ และคาบริการสาธารณปูโภค

- 

 จากการใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่

เกี่ยวของกันจะเปนไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับรานคาอื่นที่เชาอยูบริเวณติดกันหรือใกลเคียงกัน และอยูใน   

ชั้นเดียวกันจะมีอัตราคาเชาและคาบริการใกลเคียงกัน ทั้งน้ีอัตราคาเชาจะขึ้นอยูกับ ทําเล ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา   

ระยะเวลาที่เชา และประเภทของการเชา และเปนไปตามหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 
 

รายไดอื่น

 

 ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บ คาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, คาธรรมเนียม          

คํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ท่ีเรียกเก็บจากลูกคาที่เชาพ้ืนที่ในศูนยการคานั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑท่ีจะเรียก

เก็บคาใชจายดังกลาวเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการ ที่เกี่ยวของกันและลูกคาทั่วไป โดยคิด จากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงใน

การดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนไปตามประเภท ลักษณะการเชาพ้ืนที่ และหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 

- รายไดจากการใหเชาท่ีดิน

 

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการ

ของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง

การพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชาที่ดินทั้ง แปลง

จากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ท่ีตองการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง 

หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่เกี่ยวของ  ซึ่งรายไดในการ

ใหเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

- รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญในโครงการศูนยการคา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะมีการตกลงในสวนของคาตอบแทนกันต้ังแตขั้นตอนการ

ออกแบบโครงการ โดยอัตราคาเชาจะคํานวณจากตนทุนคาท่ีดินและคากอสรางรวมดวยดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจริงและคาใชจาย

ในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดจากคาตอบแทนการเชาพ้ืนที่ใหญ ในโครงการศูนยการคาทุกรายการจะไดรับการสอบทานและ 

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

  

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายละเอียดรายไดจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

1.1 กลุมบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั 

(CRC) 

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

928 -   บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRC  ซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจ 

-   บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาที่ดินแก บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร  

เซ็นเตอร จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม CRC โดยเปนการ

เชาทีด่นิบางสวนของโครงการขอนแกน อตัราคาเชาทีด่นิเปนไป

ตามหลักการคํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ ดังกลาวขางตน  

-   บริษัทฯ มีรายไดคาบริหารงานจาก บริษัท หางเซ็นทรัล                  

ดีพารทเมนทสโตร จํากัด  (เจาของธุรกิจ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล   

ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม  CRC) โดยเปนการเรียกคืนคาตอบแทน  

ผูบริหารจากการมีผูบริหารรวมกันกับบริษัทฯ และมีการคิด

คาตอบแทนในอัตราเดียวกับที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียก

เก็บ  

1.2 กลุมบริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากดั (CMG) 

 (กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

162 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาตามปกติธุรกิจแก

กิจการในกลุม CMG 

1.3 กลุมบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากดั 

(มหาชน) (CHR)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

       68 -   บริษัทฯ ให บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) เชา

พื้นที่ในสวน Bangkok Convention Center ของโครงการ  

ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว  ซ่ึงบริษทัไดรบัคา  

ตอบแทนเปน รายไดคาเชา และคาบริการ โดย สัญญาเชาพื้นที่

เปนสัญญาเชาระยะยาว มีอายุสัญญา 17 ป สิ้นสุดสัญญา  

ในวันที่ 18 ธนัวาคม 2551  

-  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงที่ดินและ  

สิ่งปลูกสรางสวนหนึ่งกับ บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด โดย

เปนที่ดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด บริษัท  

โรงแรมเซ็นทรัล เวิลด จํากัด ตกลงจะใชพื้นที่และสิ่งปลูกสราง  

ดังกลาวพฒันาโครงการโรงแรม ทีจ่อดรถ และ Convention Hall 

โดยสัญญาใหเชาชวงที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีอายุ 29 ป สิ้นสุด

สัญญาในป 2575 อัตราคาเชาที่คิดนั้นเปนไปตามหลักการ

คํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ และตนทุนที่เกิดข้ึนจริง โดยมีการ

คิดคาเชาเปน 2 สวน คือ  คาเชาเซงจายในปที่ทําสัญญาและ  

คาเชารายป 

1.4 กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 

(CRG)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

173 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRG ซ่ึงเปนรายการคาปกติธุรกิจ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

 

1.5 กิจการอื่นที่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เปนผูถือหุนหรือ

ดํารงตําแหนงกรรมการ 

168  บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นจากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกบริษัทอื่นๆ ที่มี

กรรมการของบริษัทฯ เปนผูถือหุน และ/หรือดํารงตําแหนง

กรรมการอยู เชน ภัตตาคารญี่ปุน ฟูจิ, เซน,  หองอาหารซากรุะ, 

ไทยพรีวิลเลจเฮลธแคร สปา, ล ีคูเปอร, เดอะ บอด้ี ช็อป, รากาซเซ 

ฯลฯ โดยเปนรายการปกติธุรกิจ 

หมายเหตุ :  

1) กลุมบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั (CRC) ดําเนินธุรกิจคาปลีกโดยประกอบไปดวย หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, 

หางสรรพสนิคาเซน, ท็อปส ซูเปอรมารเกต็,รานเพาเวอรบาย, บีทูเอส, ซูเปอรสปอรต, โฮมเวิรค, ออฟฟศ ดีโปท  (franchise), มารซ แอนด  

สเปนเซอร (franchise), วัตสัน (joint venture), มจูิ (franchise) และ บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร (joint venture) 

2) กลุมบริษัท  เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากัด (CMG) ดําเนินธุรกิจนําเขา ผลิต จัดจําหนาย และขายสินคาอุปโภคและบริโภคทั้งที่เปน 

International Brands และ House Brands ประกอบดวย 

 2.1) สินคาประเภทเสื้อผา เคร่ืองประดับ เชน Guess, Calvin Klein, FCUK, G2000, U2, Benetton, Casualist 

 2.2) สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง เชน CLARINS, YVESSAINTLAURENT, Elizabeth Arden, Laura Mercier, H2O+, PAYOT 

 2.3) สินคาประเภทนาฬิกา เชน Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica, Nike, Timberland 

 2.4) กระเปาเดินทาง, อุปกรณกีฬา และอื่นๆ 

3) กลุมบริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) (CHR) ดําเนินธุรกิจโรงแรมและรีสอรทในเครือเซ็นทารา ทั้งในกรุงเทพฯ และเมือง  

ทองเทีย่วตางๆ ในประเทศไทย 

4) กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด (CRG) ดําเนนิธรุกจิรานอาหารฟาสตฟูด “Quick Service Restaurants” ไดแก Mister Donut, 

KFC, Auntie Anne’s, Baskin-Robbins, Pizza Hut, Pepper Lunch และ Steak Hunter 

2. คาใชจายที่จายใหกับกิจการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

-   

 ประกอบดวยคาใชจายในการเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา คาเชาท่ีดิน และคาใชจาย

ในการบริหารงาน โดยในป  2551 บริษัทฯ มีคาใชจายที่จายใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 197 ลานบาท 

        ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ 

การเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

-   

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกัน

กับโครงการของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่

เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชา  

ที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ที่ตองการในราคาทุนบวก   

ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎ ระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่

เกี่ยวของ   ซึ่งการจายคาตอบแทนการเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เปนประจําทุกป 

การเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา  ในบางโครงการ ที่บริษัทฯ มีการรวมลงทุนกับหางสรรพสินคาในกลุมเซ็นทรัล อาคารจะถูก

แบงเปน 2 สวนคือ อาคารศูนยการคาและอาคารหางสรรพสินคา ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯจะเขาไปเชาพ้ืนท่ีขนาดใหญจาก     

สวนอาคารหางสรรพสินคาเพ่ือพัฒนาเปนพ้ืนที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะไดรับเปนรายไดคาเชาและคาบริการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

เทียบกับตนทุนคาเชาพ้ืนที่ท่ีบริษัทฯ ตองจายใหกับหางสรรพสินคาเปนหลัก ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชา   

พ้ืนที่ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  โดยใชหลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญแก   

กิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งคาตอบแทนการเชาพ้ืนท่ีใหญทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เปนประจําทุกป     

-   การวาจางกิจการที่เกี่ยวของกันเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจ

 -   

 โดยการวาจางที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก

ประสบการณ ในการบริหารงานดานการคาปลกี และความเขาใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ เปน

สําคัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเปนกิจการท่ีเกี่ยวของกันนั้นเปนอัตรา คาใชจายที่เกิดขึ้น

จริงของผูใหบริการจดัสรรตามความเหมาะสมในการใหบริการแกทุกธุรกิจในกลุมเซ็นทรัล 

การทําประกันภัยกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน เปนรายการที่เปนปกติธุรกิจตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  ซึ่งมีการกําหนดราคาและ

เงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับป

ที่ผานมา โดยขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะน้ัน 

 

(2.2) บริษัทฯ  เชาชวงท่ีดินจาก บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา  จํากัด ( “CID”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน  

รายใหญ เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการ เซ็นทรัล   พลาซา ลาดพราว (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินคือการรถไฟแหงประเทศ

ไทย) ซึ่งสัญญาเชาไดสิ้นสุดลงในวันท่ี 18 ธนัวาคม 2551 ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาลงนามในบันทึกขอตกลงกับ  CID เพ่ือรักษา

สิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับ CID โดย CID ไดแจงใหบริษัทฯ จายเงินประกันสิทธิการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราวจาํนวน  300 ลานบาท ในวันท่ี CID เขาทําสัญญาเชากับการรถไฟ

แหงประเทศไทย โดยที่สัญญาเชาชวงใหมระหวาง บริษัทฯ และ CID ยังไมไดสรุปมูลคาที่แนนอน ดังนั้น เงินประกันสิทธิการ

เชาชวงท่ีดินดังกลาวจึงเปนมูลคาจากการเจรจาตกลงกันเบื้องตนระหวางบริษัทฯ และ CID เทาน้ัน ทั้งน้ี รายการดังกลาวได

ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีมิไดรวมพิจารณาอนมัุติ

รายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํารายการดังกลาวขางตนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่  

9 ธนัวาคม 2551 

(2.3) บริษัทฯ เชาชวงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือเปนท่ีต้ัง

ศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา   (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินเปนบุคคลธรรมดา)  

ลักษณะรายการคาใชจายที่จายใหกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

(2.1) บริษัทฯ เชาที่ดินจาก บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ 

เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

(2.4) บริษัทฯ เชาพ้ืนที่ในอาคารบางสวนของ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผู

ถือหุนรายใหญ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว, เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 เพ่ือนํา

พ้ืนที่มาพัฒนาเปนพ้ืนที่ขายเพ่ิมเติมจากสวนที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเชาท่ีดิน  

 (2.5) บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด (“HCDS”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน

รายใหญ เปนผูบริหารและ เปนที่ปรึกษาในการบริหารงาน  ตลอดจนการกําหนดนโยบายตางๆ  รวมถงึการให ขอแนะนําที่เปน

ประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาต้ังแต 1 มกราคม 2551 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ซึ่งตามสัญญาดังกลาวนี้ 

บริษัทฯ จะตองชําระคาบริการใหกับ HCDS ในอตัรา 0.75% ของรายไดคาเชาและคาบริการรวม   แตละเดือน  ทั้งน้ีอัตรา

คาบริการรายเดือนจะตอง ไมตํ่ากวา 4,950,000 บาท และไมสูงกวา 7,420,000 บาทตอเดือน และกําหนดใหมีการปรับเพ่ิม

คาบริการขั้นตํ่าและขั้นสูงในอัตรารอยละ 5 ตอป ทั้งนี้ รายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํา

รายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 

(2.6) บริษัทฯ ทําประกันภัยศูนยการคาและอาคารสํานักงาน เพ่ือคุมครองความเสี่ยงภัย อันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

และภัยอื่นๆ และมีการใชบริการบริษัทนายหนาประกันภัยกับบริษัท ซี จี โบรกเกอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปน

ผูถือหุนรายใหญ 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ใหบริษัทฯ เชาที่ดินจากบริษัท โรบินสันนครินทร  จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบของไลฟสไตลเซ็นเตอร  ซึ่งที่ดินที่จะเชามีเน้ือที่รวม  20 

ไร 1 งาน 49 ตารางวา ต้ังอยูบนถนนศรีนครินทร และซอยออนนุช 39 (ซอยอนามัย) แขวงสวนหลวง (พระโขนงฝงเหนือ) เขตสวนหลวง 

(พระโขนง ) กรุงเทพมหานคร โดยมูลคาสิทธิการเชาที่ดินคิดจากราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระเปนมูลคารวมท้ังสิ้น  387 

ลานบาท โดยแบงการชําระเปน 4 งวด คิดเปนมูลคาปจจุบันเทากับ 340 ลานบาท (อตัราคิดลด 12%)  

          คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาทําเลที่ต้ังมีความเหมาะสมในการพัฒนาโครงการและจะชวยเพ่ิมมูลคาใหแก

บริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทฯ ที่ตองการพัฒนาศูนยการคารูปแบบใหมเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค  สาํหรับการพัฒนาโครงการบริษทัฯ  จะพิจารณาชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการเร่ิมพัฒนาโครงการ  

โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเปนสําคัญ ซึ่งรายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียด

การทํารายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5  พฤศจิกายน  2551 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

บริษัทยังอยูระหวางการทําสัญญาเชาท่ีดินกับ บริษัท โรบินสันนครินทร จํากัด 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทรวมคาหาแหลงเงินกูของตัวเอง เวนแตกรณี ที่มีความจําเปนเรงดวน ในการใชเงิน

บริษัทรวมคาจะกูจากผูถือหุนตามสัดสวนการถือหุน โดยผานการอนุมัติรายการจากรองกรรมการผูจัดการใหญสายงาน  

3. การกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

นโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายการกูยืมและใหกูยืมทุกรายการจะตองอยูภายใตนโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของของ

บริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทยอย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทยอยกูยืมเงินจากบริษัทฯ ได ในกรณทีี่มีความตองการใชเงิน ในขณะเดียวกันบริษัทยอย

สามารถใหเงินกูยืมแกบริษัทฯ ได หากบริษัทยอยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงานและบริษัท

ฯ มีความตองการใชเงินกูจากบริษัทยอย โดยจะ เปดเปนบัญชีเดินสะพัด ระหวางกัน  และจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน  โดยคิด อัตราดอกเบี้ย เทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัท  โดย

ผูอนุมัติรายการ ระหวางกัน ไดแก ผูอํานวยการฝายการเงิน รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานการเงินและบัญชีและ        

กรรมการผูจดัการใหญ ตามลาํดับ  

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวมคา (ซึ่งบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 50 แตนอยกวา รอยละ 99.99)  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเงินและบัญชี กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน      

หลักฐานในการกูยืมระหวางกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวม  (ซึ่งบริษัทถือหุนนอยกวารอยละ 50)  หรือกิจการและบุคคลที่     

เกี่ยวของกัน  

  ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหบริษัทรวมซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 หรือกิจการและ

บุคคลที่เกี่ยวของกันกูยืมเงิน โดยภายใน 5 ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีการถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวา

รอยละ 50 รวมถึงกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ในขณะท่ีตามระเบียบหากมี การใหบริษัทรวมกูยืมเงิน การ อนุมัติทํา    

รายการจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปนหลักฐานการกูยืมระหวางกัน 

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

ประเภทรายการ 

รายการกูยืมและใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2551 หมายเหตุ 

3.1 เงินกูยืม(1)   

      1) เงินกูยืมจากบริษัทยอย 3,976 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินกูยืมจากบริษัทรวมคา     165 งบการเงนิรวม 

3.2 เงินใหกูยืม(2)   

      1) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 8,215 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินใหกูยืมแกบริษัทรวมคา - งบการเงนิรวม 
 

(1) เปนการกูยมืประเภทไมมหีลกัประกนั และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนี ้                      

   ที่ออกโดยบริษัท 
(2) เปนการใหกูยืมประเภทไมมีหลักประกัน (ยกเวนเงินใหกูยืมแก บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่มีหลักประกันเปน   

   ทีด่นิ) และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนีท้ีอ่อกโดยบริษทั                                     

กรณีท่ีบริษัทฯ มีการใหกูยืมแก บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (บริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุน 15 %) 

จํานวน 162.7 ลานบาท เปนการใหเงินกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาโครงการตามสัดสวนการถือหุน แตเนื่องจากบริษัทรวม    

ดังกลาวอยูในกระบวนการปรับโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟู ซึ่งบริษัทฯ มีโอกาสจะไดรับชําระหนี้บางสวนในอนาคต แตไม

สามารถกําหนดเวลาและประมาณการจํานวนเงินที่บริษัทฯ จะไดรับชําระหน้ีดังกลาวได จึงมีการต้ังสํารองหนี้สูญเต็ม

จํานวน ซึ่งปจจุบันไมมีนโยบายใหเงินกูแกบริษัทรวมเพ่ิมเติมอีก 

 

4. การคํ้าประกันหนี้สินใหกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯ มีนโยบายคํ้าประกันใหแกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และไมมีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือ     

คํ้าประกันหนี้สินใดๆ ใหกับบริษัทยอย บริษัทฯ จะคํ้าประกันใหในฐานะบริษัทแมเทานั้น และมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียม           

การคํ้าประกันจากบริษัทนั้นๆ  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันแกบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยู 4 ประเภท ดังตอไปนี้ 

ประเภทภาระการคํ้าประกัน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

4.1 ภาระการคํ้าประกันเงินกูใหกับบริษัทยอย  

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5     929 

รวม 3,194 

4.2 ภาระการคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชีใหกับบริษัทยอย         69(1) 

4.3 ภาระคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินใหกับบริษัทยอย   147 

4.4 ภาระคํ้าประกันวงเงินคํ้าประกันสาธารณูปโภคของบริษัทยอยกับ

ธนาคารพาณิชยไทย 

  168 

        (1)ณ 31 ธนัวาคม 2551 ไมมีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี                     

  

ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯเชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองน้ัน 

โดยผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการดําเนินการ

ตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปที่คณะกรรมการกําหนด อยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการ โดยใหเปนไปตามระเบียบ  

ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท

ชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศ วาดวยเร่ือง “นโยบายการทาํรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ  ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว  

โดยการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 เน่ืองจากการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ เปน รายการคาที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทาํ  

ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกันจึงมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอีกอยางตอเน่ืองในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการเกี่ยวกับการ

พัฒนาศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซึ่งเปนจุดแข็งที่ชวยสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปน 

ผูนําในตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทั้งน้ี นโยบายหรือแนวโนมการทาํรายการระหวางกันยังคงยึดหลักการเชนเดียวกับปที่ผานมาคือ 

ปฏิบติัตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปและยึดถือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน เปนสําคัญ  ทั้งน้ี คณะกรรมการ บริษัทได อนุมัติเงื่อนไข  

การคาทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ไวอยางชัดเจน เพ่ือความโปรงใสในการประกอบ

ธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติใหกับผูที่เกี่ยวของ ดังนี้  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

1. การพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล 

*** เปนหลักการที่เปดเผยและถือปฏิบัติต้ังแตบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เม่ือป 2538 *** 

 การพัฒนาโครงการศูนยการคาใหครบวงจร จําเปนตองมีองคประกอบที่จะชวยสงเสริมใหธุรกิจของ บริษัท มีความแข็งแกรงมากขึ้น 

ซึ่งบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับ บริษัท ไดแก ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจคาปลีกตางๆ และธุรกิจโรงแรม เปนตน 

โดยบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีประสบการณในธุรกิจมายาวนาน และมี Brand ที่แข็งแกรง ซึ่งจะชวยเพ่ิมความนา เชื่อถือของโครงการ สงผลให

การประกอบธุรกิจของบริษัทมีความแข็งแกรงมากขึ้น เปนการเพ่ิมมูลคาแก บริษัท และผูถือหุนโดยรวม  ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนยการคา

รวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล มีลักษณะดังน้ี 

การ ซื้อ/ขาย หรือ เชา/ใหเชาที่ดิน 

หลักการ : บริษัทหรือบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซื้อหรือเชาที่ดินจากบุคคลภายนอก  เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับธุรกิจของบริษัท

ในกลุมเซ็นทรัล โดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่ งซื้อหรือเชาที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน เม่ือออกแบบโครงการแลวเสร็จ บริษัทที่เปนผูซื้อหรือเชา

ที่ดินจะขายหรือใหเชาที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึง ตามสัดสวนพ้ืนท่ีที่แตละบริษัทใชพัฒนาโครงการของตนเอง (ตางฝายตางรับผิดชอบคาที่ดินใน

สวนของตนเอง) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกตนทุนของเงินลงทุน  

การกอสรางอาคารศูนยการคา กบัอาคารหางสรรพสนิคา หรือ BU ตางๆ 

หลักการ : แตละฝายเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินสวนท่ีอาคารของตนต้ังอยู ดังนั้น  ตางฝายตางรับผิดชอบคากอสรางอาคารในสวนของ  

ตนเองดวย 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางและงานระบบใหเปนไปตาม

สัดสวนพ้ืนที่ใชงานจริงอยางยุติธรรม  

การกอสรางพ้ืนท่ีรวม ไดแก อาคารจอดรถ และพ้ืนที่รอบนอกอาคารศูนยการคา(Landscape) 

หลักการ :  -  บริษัทเปนเจาของสิทธิอาคารท่ีจอดรถ  และพ้ืนท่ีรอบนอกอาคารศูนยการคา  โดยบริษัทจะรับผิดชอบตนทุนพ้ืนที่สวนรวม  

ทั้งหมด โดยถือเปนการบริการใหแกลูกคาที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา  

 -  หางสรรพสินคา หรือ BU ตางๆ จะชวยออกคากอสรางตามแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) อาคารท่ีจอดรถ  : ชวยออกคากอสรางไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคากอสรางในสวนท่ีหางสรรพสินคา  และ BU ตางๆ  

ตองจัดใหมีตามกฎหมาย  

2) พ้ืนที่รวม : ชวยออกคากอสรางตามสัดสวนของพ้ืนที่ทั้งหมด (Gross Area) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางใหเปนไปตามสัดสวนพ้ืนท่ี  

ใชงานจริงอยางยุติธรรม 

การเชา หรือใหเชา พ้ืนที่ใหญในโครงการศูนยการคา 

หลักการ : บริษัทอาจมีการเชา  หรือใหเชาพ้ืนท่ีใหญ กับหางสรรพสินคา  หรือ BU ตางๆ ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชาพ้ืนท่ี  

ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนคาที่ดินและคากอสราง รวมตนทุนของเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน 

2. การคิดคาเชาพ้ืนที่ คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค 

หลักการ : การคิดราคาคาเชาพ้ืนท่ีระยะสั้น หรือคาเชาระยะยาว การคิดคาบริการรวม และ คาสาธารณูปโภค จากรานคาที่เปนของกลุม  

เซ็นทรัลหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา หรือพ้ืนที่เชาในการประกอบธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท จะกําหนดราคาโดยใชหลักการ

เทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี โดยพิจารณาถึงทําเลที่ต้ัง   ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา ระยะเวลาการเชา  ประเภทของ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเชา ประโยชนที่บริษัทจะไดรับนอกจากราคาคาเชา คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

ประสบการณและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกันในอดีตจนถึงปจจุบัน 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : กําหนดราคาโดยใชหลักการเทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี  

 “ลูกคาชั้นดี” หมายถึง ลูกคาท่ีมีศักยภาพสูงซึ่งมีการเชาพ้ืนที่จํานวนมาก หรือมีการเชาพ้ืนที่ในหลายโครงการ และมีสวนสนับสนุน

ทั้งทางตรงและทางออมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ  

เน่ืองดวยกลุมเซ็นทรัล มีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับ บริษัทหลากหลายประเภทและอาจมีการทํารายการระหวางกัน ซึ่งตลอด

ระยะเวลาการดําเนินงานต้ังแตกอต้ังบริษัท กลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคาท่ีมีศักยภาพ ชวยสนับสนุนตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทมายาวนาน  ดังนั้น บริษัทจึงยังคงมีการทํารายการระหวางกันอยางตอเนื่อง  โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองราคาและ

เงื่อนไข บริษัทยังคงคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

3. การเรียกเก็บคาใชจายในการดําเนินงาน 

“คาใชจายในการดําเนินงาน ” ไดแก คาเบี้ยประกันภัย คาภาษีโรงเรือน คาใชจายสงเสริมการขาย   คาธรรมเนยีมคํ้าประกั น และ

คาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ี 

หลักการ : ในการดําเนินการบริหารสินทรัพยจะมีคาใชจายในการดําเนินงานเกิดขึ้น  ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทจะเรียกเก็บคาใชจายเหลานี้โดย

คํานวณจาก ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยูกับประเภทของการเชา  และลักษณะการเชาพ้ืนท่ี

ซึ่งอัตราท่ีเรียกเก็บเปนมาตรฐานเดียวกันกับลูกคาทั่วไป  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุม 

หลักการ : ใหขอมูลท่ีเกี่ยวของและจําเปนตอการเสนอราคาอยางครบถวนและเทาเทียมกัน แกนายหนาประกันแตละราย โดยมีคณ ะกรรมการ

เปนผูพิจารณาคัดเลือกบริษัท นายหนาประกัน ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทที่มีสวนไดเสีย

และเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะตองพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปที่ผานมา โดย

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะนั้น 

5. การจัดซื้อ-จัดจาง 

  “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใชหรือสินคา รวมทั้งการเชาและเชาซื้อ 

“การจัดจาง” หมายถึง การวาจางผูขาย ผูผลิต ผูรับเหมาหรือผูจัดทํา ดําเนินการผลิต จัดทํา จัดการ จัดประกอบหรือกอสราง ต้ังแต

เร่ิมตนจนเสร็จสิ้นเปนชิ้นงาน รวมทั้งการใหบริการตางๆ การจางเหมาบริการและการขนสง 

 ทั้งน้ีใหหมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจางผูรับเหมาเขากอสรางอาคารและติดต้ังอุปกรณสวนควบ สําหรับงานบริหาร

โครงการกอสรางดวย 

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจางของบริษัท ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผูขาย  หรือผูรับเหมา จะดําเนินการตามระเบียบ

ดังกลาวดวยความโปรงใสและเปนธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจางที่กําหนดไว โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการ

หรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีสวนไดเสียและเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผูเสนอราคาท่ีมีราคาและเงื่อนไขท่ีเปนประโยชนกับ

บริษัทมากที่สุด 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการตอรายงานทางการเงิน 

 

 คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) เปนผูรับผิดชอบตองบการเงินรวมของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด

(มหาชน) และบริษัทยอย และสารสนเทศทางการเงินที่ปราก ฎในรายงานประจําป ซึ่งงบการเงินดังกลาวจัดทําขึ้นตามมาตรฐาน     

การบัญชีท่ีรับรองทั่วไปในประเทศไทย โดยเลือกใชนโยบายบัญชีที่เหมาะสมและถือปฏิบัติอยางสมํ่าเสมอ และใชดุลยพินิจอยาง

ระมัดระวังและประมาณการที่ดีที่สุดในการจัดทํา รวมทั้งมีการเปดเผยขอมูลสําคัญอยางเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน  

  

คณะกรรมการไดจัดใหมีและดํารงรักษาไวซึ่งระบบควบคุมภายในที่มีประสิทธิผล เพ่ือใหม่ันใจไดอยางมีเหตุผลวา          

การบันทึกขอมูลทางบัญชีมีความถูกตอง ครบถวน และเพียงพอท่ีจะดํารงรักษาไวซึ่งทรัพยสิน และเพ่ือใหทราบจุดออนเพ่ือปองกัน   

ไมใหเกิดการทุจริตหรือการดําเนินการที่ผิดปกติอยางมีสาระสําคัญ 

  

ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) ไดแตงต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซึ่งประกอบดวยกรรมการ

ที่ไมเปนผูบริหารเปนผูดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทางการเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของ          

คณะกรรมการตรวจสอบ เกีย่วกบัเร่ืองน้ีปรากฎในรายงานของคณะกรรมการตรวจสอบแลว 

  

คณะกรรมการมีความเห็นวาระบบควบคุมภายในของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) โดยรวมอยูในระดับที่นาพอใจ 

และสามารถสรางความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลตอความเชื่อถือไดของงบการเงิน รวมของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และ

บริษัทยอย ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

 

 

 

 

 

 

  ( นายวันชัย  จิราธิวัฒน )   ( นายกอบชัย จิราธิวัฒน ) 

            ประธานกรรมการ                    กรรมการผูจดัการใหญ 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 
รายงานของผูสอบบัญชีรับอนุญาต 

 

เสนอ  ผูถือหุน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

ขาพเจาไดตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 งบกาํไรขาดทุนรวมและงบกาํไรขาดทนุ

เฉพาะ กิจการ  งบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนรวมและงบแสดงการเปลี่ยนแปลงสวนของผูถือหุนเฉพาะ กิจการ  และ          

งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะ กิจการ  สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกันของ แตละปของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด 

(มหาชน) และบริษัทยอย และของเฉพาะบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ  ซึ่งผูบริหารของกิจการเปนผูรับผิดชอบตอ           

ความถูกตองและครบถวนของขอมูลในงบการเงินเหลาน้ี  สวนขาพเจาเปนผูรับผิดชอบในการแสดงความเห็นตองบการเงินดังกลาว

จากผลการตรวจสอบของขาพเจา  

 

ขาพเจาไดปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่รับรองทั่วไป ซึ่งกําหนดใหขาพเจาตองวางแผนและปฏิบัติงานเพ่ือใหได

ความเชื่อม่ันอยางมีเหตุผลวา งบการเงินแสดงขอมูลท่ีขัดตอขอเท็จจริงอันเปนสาระสําคัญหรือไม การตรวจสอบรวมถึงการใชวิธีการ

ทดสอบหลักฐานประกอบรายการ  ทั้งที่เปนจํานวนเงินและการเปดเผยขอมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสมของหลักการ

บัญชีที่กิจการใช และประมาณการเกี่ยวกับรายการทางการเงินที่เปนสาระสําคัญ ซึ่งผูบริหารเปนผูจัดทําขึ้น ตลอดจนการประเมินถึง

ความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นําเสนอในงบการเงินโดยรวม ขาพเจาเชื่อวาการตรวจสอบดังกลาวใหขอสรุปที่เปนเกณฑ

อยางเหมาะสมในการแสดงความเห็นของขาพเจา 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

ขาพเจาเห็นวา งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะ กิจการขางตนนี้ แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะ กิจการ ณ วันที่ 

31 ธนัวาคม 2551 และ 2550 ผลการดําเนินงานรวมและผลการดําเนนิงานเฉพาะ กิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแสเงินสด

เฉพาะกิจการ สําหรับปสิ้นสุดวันเดียวกัน แตละปของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย  และของเฉพาะบริษัท 

เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ตามลําดับ โดยถูกตองตามที่ควรในสาระสําคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองท่ัวไป 

 

 

 

 

(เทอดทอง  เทพมังกร) 

ผูสอบบัญชีรับอนุญาต  

เลขทะเบียน 3787 

 

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด 

กรุงเทพมหานคร 

20 กุมภาพันธ 2552 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบดลุ       

   ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สินทรัพยหมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 2,623,558,635 7.64 1,026,000,685 2.76 2,407,345,899 5.50 

  เงนิลงทนุช่ัวคราว 1,066,772,764 3.11 2,957,083,995 7.95 1,269,355,534 2.90 

  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 266,967,638 0.78 378,804,711 1.02 536,595,036 1.23 

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 520,065,439 1.51 860,376,970 2.31 1,179,220,612 2.69 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 4,477,364,476 13.04 5,222,266,361 14.04 5,392,517,081 12.32 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินลงทุนในบริษัทรวม 2,246,663,687   6.54  2,306,473,984   6.20  2,354,751,757    5.38  

เงินใหกูยืมระยะยาวแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน          10,117,924    0.03          12,167,165     0.03                        -      - 

เงินลงทุนอื่น 1,000,000    0.00  1,000,000    0.00  1,895,194    0.00  

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 526,341,989 1.53 655,162,109 1.76 734,424,504    1.68  

ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณ-สุทธิ 26,351,695,291 76.75 28,795,045,018 77.40 34,973,048,824  79.88  

สินทรัพยอื่น 723,293,496 2.11 212,526,565 0.57 327,142,155    0.75  

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 29,859,112,387 86.96 31,982,374,841 85.96 38,391,262,434 87.68 

รวมสินทรัพย 34,336,476,863 100.0 37,204,641,202 100.0 43,783,779,515 100.0 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบดลุ       

                 ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

หนี้สินหมุนเวียน       

  เงินเบิกเกินบัญชีและเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน 11,719,321 0.03                         -  -                          -  - 

  เจาหนีก้ารคา  3,710,065 0.01 54,711,489 0.15 53,325,273 0.12 

  เงินกูยืมระยะสั้นจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน 3,171,250 0.01 3,300,159 0.01 3,429,068 0.01 

  สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 2,236,576,226 6.51 1,233,591,261 3.32 3,320,419,636 7.58 

  เงินกูยืมระยะสั้นอื่น                          -  -                           -  - 1,450,000,000 3.31 

  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 835,070,697 2.43 379,211,889 1.02 851,814,659 1.95 

  ภาษีเงินไดคางจาย 346,745,000 1.01 252,448,562 0.68 316,571,142 0.72 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 1,405,952,757 4.09 2,611,788,665 7.02 2,355,265,883 5.38 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 4,842,945,316 14.10 4,535,052,025 12.19 8,350,825,661 19.07 

  หนี้สินไมหมุนเวียน       

เจาหนี้อื่นระยะยาว                          -          -                              -          -                              -          -    

เงินกูยืมระยะยาวจากบุคคลหรือกิจการที่เกี่ยวของกัน                            -          -    40,885,256    0.11  161,587,774 0.37 

เงินกูยืมระยะยาวอื่น  8,875,511,177 25.85 10,770,470,484 28.95 11,674,686,104  26.66  

หนี้สินภาษีเงินไดรอตัดบัญชี 796,079,582    2.32  759,512,233 2.04 715,324,822    1.63  

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 4,983,811,529 14.51 4,893,018,074 13.15 4,817,191,627  11.00  

เงินมัดจํารับจากลูกคา 2,112,732,152 6.15 2,405,361,563 6.47 2,857,708,211    6.53  

เงินคํ้าประกันสิทธิการเชา 151,212,010 0.44 161,049,067 0.43 33,132,999    0.08  

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 16,919,346,450 49.28 19,030,296,677 51.15 20,259,631,537 46.27 

    รวมหนี้สิน 21,762,291,766 63.38 23,565,348,702 63.34 28,610,457,198 65.34 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย   

งบดลุ       

   ตรวจสอบแลว    

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน       

   ทุนจดทะเบียน* 2,178,816,000  2,178,816,000  2,178,816,000  

   หุนทั้งหมดชําระเต็มมูลคาแลว 2,178,816,000 6.35 2,178,816,000 5.86 2,178,816,000 4.98 

สวนเกินมูลคาหุน 2,007,565,850 5.85 2,007,565,850 5.40 2,007,565,850 4.59 

กําไร(ขาดทนุ)ที่ยังไมเกิดข้ึนของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 1,174,644   0.00  1,277,030    0.00  5,319,194 0.01 

คาความนยิมติดลบ 112,594,465 0.33 112,594,465 0.30                           -  - 

กําไรสะสม       

  จัดสรรเปนทุนสํารอง 217,881,600 0.63 217,881,600 0.59 217,881,600 0.50 

  ยังไมไดจัดสรร 7,509,391,324 21.87 8,502,680,424 22.85 10,089,338,299 23.04 

สวนของผูถือหุนนอย 546,761,214 1.59 618,477,131 1.66 674,401,374 1.54 

      รวมสวนของผูถือหุน 12,574,185,097 36.62 13,639,292,500 36.66 15,173,322,317 34.66 

 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 34,336,476,863 100.0 37,204,641,202 100.0 43,783,779,515 100.0 

       

หมายเหต ุ:  *ทุนจดทะเบียน ณ 31 ธ.ค. 2551 ประกอบดวย หุนสามัญ 2,178,816,000 หุน มูลคา 1 บาท/หุน  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกําไรขาดทุนและกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร 

           ตรวจสอบแลว   

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายได       

  รายไดคาเชาและบริการ 6,309,654,875 84.69 7,517,298,536 87.34 8,142,321,686 85.91 

  รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 396,567,352 5.32 377,986,619 4.39 456,309,095 4.81 

  ดอกเบ้ียรับ 158,842,162 2.13 110,030,776 1.28 166,696,909 1.76 

  รายไดเงินปนผล                         -         -                           -         -    60,146 0.00 

  รายไดอื่น 585,595,860 7.86 601,147,514 6.98 711,953,116 7.51 

     รวมรายได 7,450,660,249 100.0 8,606,463,445 100.0 9,477,340,952 100.0 

ตนทุนและคาใชจาย       

ตนทุนการเชาและบริการ 3,479,029,143 46.69 4,185,223,693 48.63 4,516,397,860 47.65 

ตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม 303,767,573 4.08 288,138,833 3.35 373,199,836 3.94 

คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหาร 1,075,218,826 14.43 1,511,107,980 17.56 1,551,534,959 16.37 

ดอกเบ้ียจาย 621,042,447 8.34 580,753,116 6.75 543,386,101 5.73 

คาตอบแทนกรรมการ 2,760,000 0.04 3,400,000 0.04 5,290,000 0.06 

       รวมตนทุนและคาใชจาย 5,481,817,989 73.57 6,568,623,622 76.32 6,989,808,756 73.75 

กําไรสทุธจิากการดาํเนนิงาน 1,968,842,260 26.43 2,037,839,823 23.68 2,487,532,196 26.25 

  สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนในบริษัทยอย กิจการรวมคา  

และบริษัทรวมตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

298,701,162   4.01  316,469,454 3.68 361,907,080 3.82 

ภาษีเงินได ( 611,015,267) (8.20) ( 563,439,437) (6.55) ( 650,702,311) (6.87) 

กําไร(ขาดทุน) กอนสวนของผูถือหุนสวนนอย 1,656,528,155 22.23 1,790,869,840 20.81 2,198,736,965 23.20 

(กําไร)ขาดทุนของผูถือหุนสวนนอยในบริษัทยอย 28,665,420 0.38 ( 7,464,010) (0.09) ( 12,950,717) (0.14) 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป 1,685,193,575 22.62 1,783,405,830 20.72 2,185,786,248 23.06 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรตนป 6,695,724,149  7,509,391,324  8,502,680,424  

การเปลี่ยนแปลงนโยบายบัญชี*                         -                          -   211,132,472  

เปลี่ยนแปลงสัดสวนการลงทุนในบริษัทยอย                         -   ( 114,683,770)  ( 91,366,009)  

เงินปนผลจาย ( 871,526,400)  ( 675,432,960)  ( 718,894,836)  

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสิ้นป 7,509,391,324  8,502,680,424  10,089,338,299  

กําไรตอหุน       

      กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน ขั้นพื้นฐาน                   0.77                    0.82                    1.00   

หมายเหตุ : *บริษัทฯ ไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีสําหรับคาความนิยมติดลบต้ังแตวันที่ 1 ม.ค.2551 เปนตนไป ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43  

(ปรับปรุง 2550) โดยการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวไมมีผลกระทบตองบการเงินเฉพาะกิจการของบริษัท (รายละเอยีดตามหมายเหตุประกอบ 

งบการเงินขอ 29) 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด 

     ตรวจสอบแลว 

          ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       

กําไรสุทธิ   1,685,193,575  73.23 1,790,869,840  65.96 2,198,736,965  89.45 

ดอกเบ้ียจาย      621,042,447  26.99    580,753,116  21.39    543,386,101  22.11 

ภาษีเงินได     611,015,267  26.55    563,439,437  20.75    650,702,311  26.47 

สวนของผูถือหุนนอย     (28,665,420)  (1.25)   -               -                         -               -    

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได  2,888,585,869  125.52 2,935,062,393  108.10 3,392,825,377  138.03 

รายการปรับปรุง       

ดอกเบ้ียรับ  (158,842,162) -6.90  (110,030,776) (4.05)  (166,532,814) (6.77) 

คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  1,128,298,162  49.03 1,122,429,325  41.34 1,329,232,991  54.08 

ตัดจําหนายสิทธิการเชา      117,274,159  5.10    123,693,776  4.56    133,429,816  5.43 

รายไดเงินปนผล                      -    -                      -    -           (60,146) 0.00 

หนี้สงสัยจะสูญ       (3,675,242)   (0.16)         (550,380)       (0.02)           598,795          0.02  

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายอปุกรณ       24,882,710      1.08          (938,919)       (0.03)      (3,729,504)       (0.15) 

รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา   (244,834,736) (10.64)  (501,998,997)     (18.49)  (773,285,328)     (31.46) 

ตัดจําหนายเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา                      -    -      (3,903,150) (0.14)  (127,916,069) (5.20) 

สวนแบงผลกําไรในบริษัทยอย กิจการรวมคา และบริษัทรวม   (298,701,162) (12.98)  (316,469,454)     (11.66)  (361,907,080)     (14.72) 

คาความนยิมติดลบตัดจําหนาย       (6,658,672)   (0.29)      (6,658,672)       (0.25)                      -               -    

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       

- ลูกหนี้การคา(เพิ่มข้ึน)ลดลง   (128,547,592) (5.59)  (111,286,694)       (4.10)  (158,389,121)       (6.44) 

- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       (3,383,364)   (0.15)  (331,780,043)     (12.22)  (331,153,746)     (13.47) 

- สินทรัพยอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       11,237,919  0.49    517,425,603        19.06     (16,077,583)       (0.65) 

- เจาหนี้(ลดลง)เพิ่มข้ึน       (3,857,040)   (0.17)      51,001,423          1.88       (1,386,216)       (0.06) 

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น(ลดลง)เพิ่มข้ึน   (545,065,563) (23.68)      54,141,075          1.99     272,442,695        11.08  

- รายไดคาเชาและคาบบริการรับลวงหนา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      113,671,725  4.94    474,786,967  17.49    288,860,096  11.75 

- เงินมัดจํารับจากลูกคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน     501,016,642  21.77    292,629,411  10.78    452,346,647  18.40 

- เงินประกันสิทธิการเชา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      130,780,347      5.68       13,740,207  0.51                      -    - 

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงิน  3,522,182,000  153.05 4,201,293,095  154.74 3,929,298,810  159.85 

ดอกเบ้ีย   (616,926,090) (26.81)  (663,128,247)     (24.42)  (761,187,415)     (30.97) 

ภาษีเงินได   (603,903,378) (26.24)  (823,123,343)     (30.32)  (710,029,536)     (28.89) 

    เงินสดสุทธิที่ไดรับจากการดําเนินงาน   2,301,352,532  100.00 2,715,041,505  100.00 2,458,081,859  100.00 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย 

งบกระแสเงินสด     

           ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน       

เงินปนผล      318,412,380        (8.18)      289,812,897         (6.43)      313,689,454         (6.45) 

ดอกเบ้ียรับ      156,126,423        (4.01)      101,499,288         (2.25)      181,302,918         (3.73) 

เงนิลงทนุช่ัวคราวลดลง (เพิ่มข้ึน)        51,218,363  (1.32)   (1,890,208,845)       41.94     1,690,875,431       (34.76) 

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน         (1,323,489) 0.03         (2,049,241)         0.05                     -               -    

เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ   (4,443,730,166) 114.17   (3,455,824,787)       76.68    (6,556,854,107)      134.78  

สิทธิการเชา          3,856,500  (0.10)       (42,513,378)         0.94      (142,931,666)         2.94  

ขายอาคารและอปุกรณ        23,338,364        (0.60)        43,735,892         (0.97)        16,130,293         (0.33) 

เงินสดจายเพื่อซ้ือตราสารทุน                    -              -          (33,153,740)         0.74                     -               -    

เงินใหกูยืมรับชําระคืนจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน                    -              -    -            -           12,167,165         (0.25) 

เจาหนี้คากอสรางเพิ่มข้ึน (ลดลง)                    -              -         481,602,373       (10.69)     (379,211,889)         7.79  

   เงินสดสุทธิที่ไดรับจากกืจกรรมการลงทุน   (3,892,101,625) 100.00   (4,507,099,541) 100.00   (4,864,832,401) 100.00 

       

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง         (4,212,615) 0.52       (11,719,321)        (6.03)                    -               -    

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน            128,909  (0.02)        40,730,360        20.94       115,000,000          3.04  

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน    1,572,000,000  (194.67)    2,959,269,640    1,521.47     6,200,000,000       163.67  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน   (1,503,899,885)     186.24    (2,067,140,401)  (1,062.80)   (1,758,956,005)      (46.43) 

เงนิสดจายตามสญัญาเชาทางการเงนิ                    -              -              (823,343)        (0.42)           (698,281)        (0.02) 

เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน     (871,526,400)     107.93      (725,816,849)     (373.17)     (767,249,958)      (20.25) 

   เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน     (807,509,991) 100.00      194,500,086  100.00    3,788,095,756  100.00 

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       

เพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธ ิ   (2,398,259,084)    (1,597,557,950)     1,381,345,214   

ยอดคงเหลอืตนป    5,021,817,719      2,623,558,635      1,026,000,685   

ยอดคงเหลอืปลายป    2,623,558,635      1,026,000,685      2,407,345,899   

เงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสด       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคาร    2,623,558,635      1,024,797,401      2,407,345,899   

เงินฝากประจํา/ต๋ัวเงินฝากสถาบันการเงินที่มี 

ระยะเวลานอยกวาหรือเทียบเทากับ 3 เดือน 

                   -              1,203,284                      -     

    2,623,558,635      1,026,000,685      2,407,345,899   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
 

 ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) และ บริษัทยอย 
 

   

  ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 

LIQUIDITY RATIO       

  อัตราสวนสภาพคลอง 0.93 1.15 0.65 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.82 0.96 0.50 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด 0.75 0.90 0.61 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 36.30 26.31 20.34 

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 10 14 18 

PROFITABILITY RATIO    

  อัตรากําไรข้ันตน 43.59% 41.76%(1) 43.14% 

 อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน 29.36% 27.90%(1) 26.25% 

 อัตรากําไรอื่น - - - 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 178.90% 230.39%(1) 157.96% 

  อัตรากําไรสุทธิ 21.75% 18.70%(1) 22.22% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 14.50% (2) 12.53%(1) 15.89% 

EFFICIENCY RATIO    

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 4.98% 4.99% 5.40% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 11.86% (3) 10.99% 11.02% 

 อัตราการหมุนของสินทรัพยถัวเฉลี่ย 0.22 0.24 0.23 

FINANCIAL POLICY RATIO    

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.73 1.73 1.89 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.88 (4) 0.88 1.09 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.59 (5) 0.59 0.75 

  อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 5.67 (6) 7.23 7.23 

 อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 0.51  (7) 0.65 0.45 

  อัตราการจายเงินปนผล 40%  40%  30%(8)  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
หมายเหตุ ;       (1) ในป 2550 อัตรากําไรข้ันตน, อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน, อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร, อัตรากําไรสุทธิ และ                    

                           อัตราผลตอบแทนผูถือหุน ไมรวมรายไดที่ไมเกิดข้ึนเปนประจํา จํานวน 214.3 ลานบาท  

  

                           อตัรากําไรข้ันตน  

    =        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม - ตนทุนการเชา การบริการ ตนทนุอาหารและเคร่ืองด่ืม____________        

                                                  รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม 

 

                           อตัรากําไรสุทธิ  

    =                กําไรสุทธิ_____________________________________________                                 

        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม+ดอกเบ้ียรับ+รายไดอื่น+สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

 
     (2) อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน  

    =             กําไรสุทธิ__________________                                 

      สวนของผูถือหุนเฉลี่ย (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย) 

 

  (3)อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  
    =  กําไรสุทธิ+คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  

       สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย   
 
  (4)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน  

    =  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และ เงินกูยืมรวมสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 

                 สวนของผูถือหุน   
 

  (5)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 

    =  หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย - เงินสด เงนิฝากธนาคาร และ เงนิลงทนุช่ัวคราว 

               สวนของผูถือหุน   
 

  (6)อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 

    =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

        ดอกเบ้ียจายสําหรับป   
 

  (7)อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 

    =   กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

      การจายชําระหนี้สิน + รายจายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย + เงินปนผลจาย 

 
  (8)การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตรา 0.33 บาทตอหุน   

      เมื่อวันที ่20 กุมภาพันธ 2552 โดยจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติในวันที่ 30 เมษายน 2552 ซ่ึงเปนอตัราการจาย     

      เงนิปนผล 30% ของกําไรสุทธิประจําป 2551 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ (คิดเปนอตัราการจายเงินปนผล 33% ของกําไรสุทธิ    

      ประจําป 2551 ตามงบการเงนิรวม) 

 

 
 
 
 
 

 
 
 
 
 
 
 
 
 
 



 

 12-12 

ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
 
 
 
 
 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)        

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว     

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สินทรัพยหมุนเวียน       

  เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด 385,795,552 1.48 242,189,056 0.80 1,281,730,192 3.36 

  เงนิลงทนุช่ัวคราว 2,203,553 0.01 693,922,567 2.30 701,201,863 1.84 

  ลูกหนี้การคา - สุทธิ 72,382,116 0.28 63,391,213 0.21 204,119,356 0.53 

  เงินใหกูยืมระยะสั้นและเงินทดลองจายแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 147,229,354 0.57 152,530,877 0.51 136,137,000 0.36 

  สินทรัพยหมุนเวียนอื่น 176,168,367 0.68 443,980,500 1.47 717,600,438 1.88 

     รวมสินทรัพยหมุนเวียน 783,778,942 3.02 1,596,014,213 5.30 3,040,788,849 7.96 

สินทรัพยไมหมุนเวียน       

เงินใหกูยืมแกกิจการที่เกี่ยวของกัน 4,596,439,660 17.69 5,600,027,642 18.58 8,078,815,376 21.16 

เงินลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวมคา 16,753,729,283 64.49 17,932,495,806 59.51 19,017,121,850 49.81 

เงินลงทุนในบริษัทรวม -           -                           -           -                            -             -    

เงินลงทุนอื่น 1,000,000 0.00 1,000,000 0.00 1,000,000 0.00 

ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี 292,972,451 1.13 319,631,752 1.06 347,228,719 0.91 

ที่ดิน อาคาร และ อปุกรณ-สุทธิ 3,487,124,686 13.42 4,623,508,356 15.34 7,630,831,928 19.99 

สินทรัพยอื่น 65,205,096 0.25 63,024,156 0.21 61,577,986 0.16 

     รวมสินทรัพยไมหมุนเวียน 25,196,471,176 96.98 28,539,687,712 94.70 35,136,575,859 92.04 

รวมสินทรัพย 25,980,250,118 100.0 30,135,701,925 100.0 38,177,364,708 100.0 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

หนี้สินหมุนเวียน       

  เจาหนีก้ารคา  5,190,829 0.02 12,907,740 0.04 6,001,278 0.02 

  เงินกูยืมจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 159,592,432 0.61 159,339,285 0.53 159,225,914 0.42 

  สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 1,000,000,000 3.85                       -  0.00 2,500,000,000 6.55 

 เงินกูยืมระยะสั้นอื่น                       -  0.00                        -  0.00 1,450,000,000 3.80 

  ภาษีเงินไดคางจาย 150,600,276 0.58 120,206,365 0.40 130,915,406 0.34 

  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 67,382,395 0.26 10,667,141 0.04 432,394,404 1.13 

  หนี้สินหมุนเวียนอื่น 468,918,185 1.80 563,548,243 1.87 878,373,559 2.30 

     รวมหนี้สินหมุนเวียน 1,851,684,117 7.13 866,668,774 2.88 5,556,910,561 14.56 

หนี้สินไมหมุนเวียน       

เจาหนี้อื่นระยะยาว                        -           -                           -           -                          -          -    

เงินกูยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวของ 5,693,618,980 21.92 3,767,662,567 12.50 3,816,640,030  10.00  

เงินกูยืมระยะยาว 4,000,000,000 15.40 7,000,000,000 23.23 8,500,000,000  22.26  

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา 937,060,020 3.61 830,883,827 2.76 779,516,137    2.04  

เงินมัดจํารับจากลูกคา 865,898,048 3.33 992,893,134 3.29 1,175,625,408    3.08  

เงินคํ้าประกันสิทธิการเชา 4,313,843 0.02 410,692 0.00                        -           -    

    รวมหนี้สินไมหมุนเวียน 11,500,890,891 44.27 12,591,850,220 41.78 14,271,781,575 37.38 

    รวมหนี้สิน 13,352,575,008 51.40 13,458,518,994 44.66 19,828,692,136 51.94 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบดลุ       

         ตรวจสอบแลว     

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

สวนของผูถือหุน       

ทุนเรือนหุน        

   ทุนจดทะเบียน* 2,178,816,000  2,178,816,000  2,178,816,000  

   หุนทั้งหมดชําระเต็มมูลคาแลว 2,178,816,000 8.39 2,178,816,000 7.23 2,178,816,000 5.71 

สวนเกินมูลคาหุน 2,007,565,850 7.73 2,007,565,850 6.66 2,007,565,850 5.26 

กําไร(ขาดทนุ)ที่ยังไมเกิดข้ึนของเงินลงทุนในหลักทรัพยเผื่อขาย 1,174,644   0.00  1,334,644   0.00  387,921 0.00 

คาความนยิมติดลบ                       -          -                          -          -                          -          -    

กําไรสะสม       

  จัดสรรเปนทุนสํารอง 217,881,600 0.84 217,881,600 0.72 217,881,600 0.57 

  ยังไมไดจัดสรร 8,222,237,016 31.65 12,271,584,837 40.72 13,944,021,201 36.52 

      รวมสวนของผูถือหุน 12,627,675,110 48.60 16,677,182,931 55.34 18,348,672,572 48.06 

 รวมหนี้สินและสวนของผูถือหุน 25,980,250,118 100.00 30,135,701,925 100.00 38,177,364,708 100.00 

       

หมายเหตุ : * ทุนจดทะเบียน ณ 31 ธ.ค. 2551 ประกอบดวย หุนสามัญ 2,178,816,000 หุน มูลคา 1 บาท/หุน 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)      

งบกําไรขาดทุนและกําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรร      

           ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

รายได       

  รายไดคาเชาและบริการ 2,943,113,295 41.17 3,066,185,687 39.97 3,250,956,557 57.22 

  ดอกเบ้ียรับ 173,141,989 2.42 177,464,236 2.31 354,437,373 6.24 

  รายไดเงินปนผล 3,584,338,481 50.14 3,949,311,444 51.48 1,566,937,497 27.58 

  รายไดอื่น 447,426,551 6.26 479,177,025 6.25 509,116,466 8.96 

     รวมรายได 7,148,020,316 100.00 7,672,138,392 100.00 5,681,447,893 100.00 

ตนทุนและคาใชจาย       

ตนทุนการเชาและบริการ 1,221,280,607 17.09 1,262,616,216 16.46 1,389,852,919 24.46 

คาใชจายในการดําเนนิงานและบริหาร 712,168,421 9.96 910,542,098 11.87 1,063,546,935 18.72 

ดอกเบ้ียจาย 548,820,297 7.68 427,585,110 5.57 498,770,685 8.78 

คาตอบแทนกรรมการ 2,760,000 0.04 3,400,000 0.04 5,290,000 0.09 

       รวมตนทุนและคาใชจาย 2,485,029,325 34.77 2,604,143,424 33.94 2,957,460,539 52.05 

กําไรสทุธจิากการดาํเนนิงาน 4,662,990,991 65.23 5,067,994,968 66.06 2,723,987,354 47.95 

สวนแบงในผลขาดทุน(กําไร)จากเงินลงทุนในบริษัทยอย                        -         -                           -         -                           -         -    

ภาษีเงินได ( 333,016,186) (4.66) ( 343,214,187) (4.47) ( 332,656,154) -5.86 

กําไร(ขาดทุน)สุทธิสําหรับป 4,329,974,805 60.58 4,724,780,781 61.58 2,391,331,200 42.09 

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรตนป 4,763,788,611  8,222,237,016  12,271,584,837  

จัดสรรเปนทุนสํารอง                        -                          -   -  

เงินปนผลจาย ( 871,526,400)  ( 675,432,960)  ( 718,894,836)  

กําไรสะสมที่ยังไมไดจัดสรรสิ้นป 8,222,237,016  12,271,584,837  13,944,021,201  

กําไรตอหุน       

      กําไร (ขาดทุน) สุทธิตอหุน ขั้นพื้นฐาน                  1.99                    2.17                    1.10   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบกระแสเงินสด       

 ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากการดําเนินงาน       

กําไรสุทธิ   4,329,974,805  809.66    4,724,780,781     780.85    2,391,331,200  417.92  

ดอกเบ้ียจาย      548,820,297  102.62       427,585,110      70.67       498,770,685    87.17  

ภาษีเงินได      333,016,186    62.27       343,214,187      56.72       332,656,154    58.14  

กําไรกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   5,211,811,288  974.56    5,495,580,078    908.23    3,222,758,039  563.22  

รายการปรับปรุง       

รายไดเงินปนผล (3,584,338,481) (670.24) (3,949,311,444) (652.69) (1,566,937,497)  (273.85) 

ดอกเบ้ียรับ    (203,141,989) (37.99)    (177,464,236)    (29.33)    (354,437,372) (61.94) 

คาเส่ือมราคาและคาตัดจําหนาย      176,488,366   33.00       182,526,556       30.17       203,528,001    35.57  

ตัดจําหนายสิทธิการเชา       24,965,264      4.67         24,965,264         4.13         24,780,351      4.33  

หนี้สงสัยจะสูญ        (1,338,431)   (0.25)          (181,105)      (0.03)             513,207      0.09  

ตัดจําหนายเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา                      -            -           (3,903,150)      (0.65)           (410,692)   (0.07) 

รับรูรายไดคาเชารับลวงหนา      (74,640,382) (13.96)    (125,433,468)   (20.73)    (127,503,182) (22.28) 

(กําไร) ขาดทนุจากการจําหนายอปุกรณ               30,661     0.01            (264,516)      (0.04)        (2,838,735)  (0.50) 

การเปลี่ยนแปลงของสินทรัพยและหนี้สินดําเนินงาน       

- ลูกหนี้การคา(เพิ่มข้ึน)ลดลง        (9,481,568)   (1.77)         9,172,009        1.52     (141,241,350) (24.68) 

- สินทรัพยหมุนเวียนอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง       38,320,342     7.17       (78,929,865)    (13.04)    (276,579,814) (48.34) 

- สินทรัพยอื่น(เพิ่มข้ึน)ลดลง        (3,364,513)   (0.63)         2,180,940        0.36           1,446,170      0.25  

- เจาหนีก้ารคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน         1,142,528     0.21          7,716,912         1.28         (6,906,462)   (1.21) 

- หนี้สินหมุนเวียนอื่น(ลดลง)เพิ่มข้ึน    (153,409,123) (28.69)        44,655,844        7.38       304,387,941    53.20  

- รายไดคาเชาและคาบบริการรับลวงหนา(ลดลง)เพิ่มข้ึน      (69,518,397) (13.00)        42,119,473         6.96         76,135,492    13.31  

- เงินมัดจํารับจากลูกคา(ลดลง)เพิ่มข้ึน        69,042,167    12.91       126,995,086      20.99       182,732,274    31.94  

กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได   1,422,567,732  266.01    1,600,424,378    264.50   1,539,426,371  269.04  

ดอกเบ้ียจาย    (544,703,939) (101.85)    (595,072,842)    (98.35)    (617,684,931) (107.95) 

ภาษีเงินได    (343,076,462) (64.15)    (400,267,399)    (66.15)    (349,544,080) (61.09) 

    เงินสดสุทธิที่ไดรับจากการดําเนินงาน     534,787,331  100.00     605,084,137  100.00     572,197,360  100.00 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)       

งบกระแสเงินสด       

 ตรวจสอบแลว 

  ป  2549  ป  2550  ป  2551 

 จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % จํานวนเงนิ % 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมการลงทุน       

เงนิลงทนุช่ัวคราวลดลง (เพิ่มข้ึน)                    (94)  (0.00)    (691,559,014)   282.98         (8,226,019)    0.19  

ซ้ือตราสารทนุ             (99,400)   (0.00) (1,236,788,289)   506.09  (1,161,985,106)   26.96  

เงินใหกูยืมแกบริษัทที่เกี่ยวของกัน (2,088,015,876) (76.00) (1,525,219,105)   624.11  (4,053,217,618)   94.06  

เงินสดจายเพื่อซ้ืออาคารและอุปกรณ    (221,512,583)   (8.06) (1,277,166,379)   522.61  (2,678,855,018)   62.16  

สิทธิการเชา                      -            -              (125,374)       0.05             (20,666)     0.00  

ขายอาคารและอปุกรณ             968,978      0.04         13,171,261       (5.39)          3,100,199    (0.07) 

เงินใหกูยืมรับชําระคืนจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน   1,209,149,882    44.01       522,663,573   (213.87)   1,693,266,599  (39.29) 

เงินสดรับจากเงินลงทุนในบริษัทยอย       

ประเภทกองทุนอสังหาริมทรัพย        77,364,000     2.82        58,021,766     (23.74)       77,359,062   (1.80) 

เจาหนี้คากอสรางเพิ่มข้ึน (ลดลง)                      -            -         (38,940,369)     15.93       (10,667,141)    0.25  

ดอกเบ้ียรับ      185,226,767     6.74       175,298,201     (71.73)      252,985,677    (5.87) 

เงินปนผลรับ   3,584,338,481  130.46   3,756,261,237  (1,537.04)   1,576,946,673  (36.59) 

   เงินสดสุทธิที่ไดรับจากกืจกรรมการลงทุน   2,747,420,155  100.00    (244,382,492) 100.00 (4,309,313,358) 100.00 

   กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน       

เงินสดรับจากเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน  1,409,377,266  (44.37)   2,889,131,760   (572.89)   1,807,000,000    37.83  

จายชําระคืนเงินกูยืมจากบริษัทที่เกี่ยวของกัน (4,939,616,785) 155.49  (4,717,231,572)   935.39  (1,760,787,110) (36.86) 

เงินสดรับจากเงินกูยืม   1,500,000,000  (47.22)   3,000,000,000   (594.87)   6,200,000,000  129.80  

เงินสดจายคืนเงินกูยืมจากสถาบันการเงิน    (275,000,000)    8.66  (1,000,000,000)   198.29     (750,000,000) (15.70) 

เงนิสดจายตามสญัญาเชาทางการเงนิ                      -            -              (823,343)        0.16            (698,281)   (0.01) 

เงินปนผลจายใหแกผูถือหุน    (871,526,400)  27.43     (675,384,986)    133.92     (718,857,475) (15.05) 

   เงินสดสุทธิไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงิน (3,176,765,919) 100.00   (504,308,141) 100.00   4,776,657,134  100.00 

       

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด       

เพิ่มข้ึน(ลดลง)สุทธิ     105,441,567     (143,606,496)   1,039,541,136   

ยอดคงเหลอืตนป      280,353,985        385,795,552        242,189,056   

ยอดคงเหลือปลายป      385,795,552        242,189,056     1,281,730,192   

เงินสดหรือรายการเทียบเทาเงินสด       

เงนิสดและเงนิฝากธนาคารประเภทจายคืนเมือ่ทวงถาม     385,795,552       242,189,056    1,281,730,192   

เงินฝากประจํา/ต๋ัวเงินฝากสถาบันการเงิน 

ที่มีระยะเวลานอยกวาหรือเทียบเทากับ 3 เดือน 

                         

    385,795,552      242,189,056    1,281,730,192   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 ตารางสรุปอัตราสวนทางการเงินที่สําคัญ   

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)  
 

   

  ณ 31 ธันวาคม 2549 2550 2551 

LIQUIDITY RATIO       

  อัตราสวนสภาพคลอง 0.42 1.84 0.55 

  อัตราสวนสภาพคลองหมุนเร็ว 0.25 1.15 0.39 

 อัตราสวนสภาพคลองกระแสเงินสด 0.41 1.18 0.48 

  อัตราสวนหมุนเวียนลูกหนี้การคาถัวเฉลี่ย 50.63 52.22 28.11 

  ระยะเวลาเก็บหนี้เฉลี่ย 7 7 13 

PROFITABILITY RATIO       

  อัตรากําไรข้ันตน 58.50% 58.82% 57.25% 

 อตัรากาํไรจากการดําเนนิงาน 158.44% 165.29% 83.79% 

 อัตรากําไรอื่น 0.00% 0.00% 0.00% 

 อัตราสวนเงินสดตอการทํากําไร 30.51% 31.68% 56.51% 

  อัตรากําไรสุทธิ 121.50% (1) 126.91% 58.12% 

  อัตราผลตอบแทนผูถือหุน 36.32% (2) 32.25% 13.65% 

EFFICIENCY RATIO       

  อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพย 16.34% 16.84% 7.00% 

 อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร 131.48% (3) 121.48% 42.35% 

 อัตราการหมุนของสินทรัพยถัวเฉลี่ย 0.13 0.13 0.12 

FINANCIAL POLICY RATIO       

  อัตราสวนหนี้สินตอสวนของผูถือหุน 1.06 0.81 1.08 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน 0.86 (4) 0.66 0.90 

  อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 0.37 (5) 0.36 0.49 

  อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 2.59 (6) 3.74 3.09 

 อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 1.04  (7) 0.54 0.45 

  อัตราการจายเงินปนผล 40% 40%     30% (8)  
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หมายเหตุ ;       (1) อตัรากําไรสุทธิ  

    =                กําไรสุทธิ_____________________________________________                                 

        รายไดคาเชา คาบริการ คาอาหารและเคร่ืองด่ืม+ดอกเบ้ียรับ+รายไดอื่น+สวนแบงผลกําไรจากเงินลงทุนตามวิธีสวนไดสวนเสีย 

 
          (2) อัตราสวนผลตอบแทนผูถือหุน  

    =             กําไรสุทธิ__________________                                 

      สวนของผูถือหุนเฉลี่ย (ไมรวมสวนของผูถือหุนสวนนอย) 

 

  (3)อัตราผลตอบแทนจากสินทรัพยถาวร  
    =  กําไรสุทธิ+คาเสือ่มราคาและคาตัดจําหนาย  

       สินทรัพยถาวรสุทธิเฉลี่ย   
 
  (4)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียตอสวนของผูถือหุน  

    =  เงินกูยืมจากกิจการที่เกี่ยวของกัน และ เงินกูยืมรวมสวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระใน 1 ป 

                 สวนของผูถือหุน   
 

  (5)อัตราสวนหนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ียสุทธิตอสวนของผูถือหุน 

    =  หนี้สินที่มีภาระดอกเบ้ีย - เงินสด เงนิฝากธนาคาร และ เงนิลงทนุช่ัวคราว 

               สวนของผูถือหุน   
 

  (6)อตัราสวนความสามารถชําระดอกเบ้ีย 

    =  กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

        ดอกเบ้ียจายสําหรับป   
 

  (7)อตัราสวนความสามารถชําระภาระผกูพนั (cash basis) 

    =   กระแสเงินสดจากการดําเนินงานกอนดอกเบ้ียจายและภาษีเงินได 

      การจายชําระหนี้สิน + รายจายลงทุน + ซ้ือสินทรัพย + เงินปนผลจาย 

 

  (8)การจายเงินปนผลจากผลการดําเนินงานประจําป 2551 คณะกรรมการมีมติอนุมัติใหจายเงินปนผลในอัตรา 0.33 บาทตอหุน   

      เมื่อวันที ่20 กุมภาพันธ 2552 โดยจะนําเสนอตอที่ประชุมผูถือหุนเพื่ออนุมัติในวันที่ 30 เมษายน 2552 ซ่ึงเปนอตัราการจาย     

      เงนิปนผล 30% ของกําไรสุทธิประจําป 2551 ตามงบการเงนิเฉพาะกจิการ (คิดเปนอตัราการจายเงินปนผล 33% ของกําไรสุทธิ    

      ประจําป 2551 ตามงบการเงนิรวม) 
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วิเคราะหฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน 

 ภาพรวมผลการดําเนนิงาน 

ภาวการณคาปลีกของไทยในป 2551 ไดรับผลกระทบทั้งจากความไมม่ันคงทางการเมืองภายในประเทศและภาวะ

เศรษฐกิจโลกที่ชะลอตัว สงผลใหความเชื่อม่ันของผูบริโภคและการจับจายใชสอยลดลงเปนลําดับ อยางไรก็ตาม ผลการดําเนินงาน

ของบริษัทฯ ในป 2551 ยังสามารถเติบโตไดดี ซึ่งเปนผลมาจากรายไดคาเชาและบริการที่เพ่ิมขึ้นและการจัดการบริหารตนทุนที่มี   

ประสิทธิภาพ การขยายโครงการใหมยังคงเปนไปตามแผนงานที่ไดกําหนดไว โดยบริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการศูนยการคาเซ็นทรัล 

พลาซา แจงวัฒนะ ในเดือนพฤศจิกายน 2551 ที่ผานมา 

 

สําหรับผลประกอบการประจําป 2551 บริษัทฯ มีรายไดจํานวน 8,598.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 8.9 % จากปที่ผานมา และมี  

กําไรสุทธิจํานวน 2 ,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6 % จากปกอน ทั้งนี้ หากในป 2550ไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา               

จํานวน 214.3 ลานบาท จากรายไดคาชดเชยอันเนื่องมาจากการเสียสิทธิการใชที่ดินบางสวน ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแก                 

หางสรรพสินคาเซ็น รายไดคาเชาคาบริการและคาขายอาหารและเคร่ืองด่ืมจะเติบโตเทากับ 11.9% และมีกําไรสุทธิในป 2551 เพ่ิมขึ้น 

39.3% เม่ือเทียบกับปที่ผานมา โดยมีสาเหตุหลักจากผลประกอบการที่ดีขึ้นอยางตอเนื่องของธุรกิจศูนยการคาและการบริหารตนทุน

และคาใชจายอยางมีประสิทธิภาพ 

 

ในดานการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย ณ สิ้นป2551 พ้ืนที่ใหเชาในศูนยการคาของบริษัทฯมีอัตราการเชาพ้ืนที่ 

(Occupancy Rate) เฉลี่ยอยูท่ี 97% เพ่ิมขึ้นจาก 96% ในป 2550  สําหรับอาคารสํานักงานของบริษัทฯ มีอัตราการเชาพ้ืนที่เฉลี่ยอยูท่ี 

94% เพ่ิมขึ้นจาก 92 % ในป 2550 สําหรับอัตราคาเชาพ้ืนที่  (Rental Rate) ศูนยการคาในป 2551 เฉลี่ยอยูที่ 1 ,259 บาทตอ             

ตารางเมตรตอเดือน เพ่ิมขึ้น 3.2% จากอัตราเฉลี่ยของปกอน 

 

อนึ่ง นับต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2551 บริษัทฯ เปลี่ยนแปลงมาตรฐานการบัญชี  เร่ืองการรวมธุรกิจในการบันทึกสวนเกินของ

สวนไดสวนเสียของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หนี้สิน และหนี้สินท่ีอาจเกิดขึ้นที่ระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิม

บันทึกเปน “คาความนิยมติดลบ ” จะถูกรับรูเปนกําไรหรือขาดทุน การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีผลตองบการเงินรวม

ของบริษัทฯ (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29) 

 

ที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทฯ มีมติเสนอตอท่ีประชุมผูถือหุนซึ่งกําหนดจะจัดขึ้นในวันท่ี 30 เมษายน 2552 ใหมีการ

จายเงินปนผลจํานวน 0.33 บาทตอหุน ซึ่งคิดเปนอัตราการจายเงินปนผล 33 % ของกําไรสุทธิประจําป 2551 โดยลดลงจากนโยบาย

อัตราการจายเงินปนผล 40 % ของกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2550 เพ่ือคงไวเปนเงินทุนสํารองสวนหนึ่งในการสนับสนุนการ

ดําเนินงานของบริษัทฯ และโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 

 

การพัฒนาโครงการใหม 

วิกฤตการณทางการเงินของเศรษฐกิจโลกไดสงผลกระทบตอบริษัทฯ ดังน้ี  

1) การชะลอแผนการระดมเงินทุนผานกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย ซีพีเอ็น รีเทลโกรท (“CPNRF”) เน่ืองจากภาวะตลาดทุน 

     ท่ีไมเอื้ออํานวย สงผลใหโครงสรางทางการเงินของบริษัทฯ จําตองเปลี่ยนแปลงไปจากแผนงานที่กําหนดไวเดิม โดย     

     บริษัทฯ ไดจัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนอื่นเพ่ือรองรับการลงทุนเปนการทดแทนไวแลว  

2) การขยายฐานทางธุรกิจเปนไปอยางระมัดระวังมากขึ้น  
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ในชวงปท่ีผานมา บริษัทฯ ไดเปดใหบริการโครงการศูนยก ารคาใหมจํานวน 2 โครงการ  ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา   

แจงวัฒนะ (27 พฤศจิกายน 2551) และโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช (23 มกราคม 2552)  ในสวนของโครงการศูนยการคาที่

อยูระหวางการพัฒนา ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และ โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน นั้น มีความคืบหนาเปนไปตาม

แผนงานที่กําหนดไวทั้งในดานการกอสราง ยอดจองพ้ืนที่ใหเชา และงบประมาณการลงทุน โดยมีกําหนดเปดใหบริการในเดือน

พฤษภาคม 2552 และเดือนธันวาคม 2552 ตามลาํดับ สําหรับโครงการในอนาคตอื่นๆ บริษัทฯ ไดชะลอการพัฒนาออกไปกอน โดยจะ

พิจารณาความเหมาะสมอีกคร้ัง ท้ังนี้เพ่ือรักษาสภาพคลองและดํารงอัตราสวนหนี้สินตอทุนไมใหสูงเกินไป 

 

อยางไรก็ตาม บริษัทฯ เชื่อวาทามกลางภาวะวิกฤตทางการเงินในขณะนี้ โอกาสในการพัฒนาธุรกิจยังคงมีอยู โดยเฉพาะ

อยางยิ่งโอกาสในซื้อที่ดินหรือการเขาซื้อโครงการศูนยการคาที่บริหารโดยผูประกอบการอื่น รวมถึงตนทุนการกอสรางที่ตํ่าลงตาม

ราคาวัสดุการกอสรางที่ปรับตัวลดลง   

 

รายไดรวม 

 

รายไดรวมของบริษัทและบริษัทยอย  ประกอบดวย รายไดจากคาเชาและบริการ รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 

และรายไดอื่นๆ โดยในป 2551 บริษทัฯ มีรายไดรวม จํานวน 9,310.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น  814.2 ลานบาท หรือ 9.6% จากป 2550     

ทั้งนี้ หากในป 2550 ไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจํา จํานวน 214.3 ลานบาท ดังกลาวขางตน รายไดรวมของบริษัทและบริษัท

ยอยในป 2551 จะเพ่ิมขึ้น 1,028.5 ลานบาท หรือ 12.4% จากป 2550 สัดสวนรายไดทั้งสามประเภท คือ รายไดจากคาเชาและบริการ 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายไดอื่นๆ ในป 2551 เทากับ 87.5%, 4.9% และ 7.6% ตามลาํดับ ดังรายละเอียดตอไปนี ้

 

ประเภทรายได 

ตารางแสดงประเภทของรายได 

 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

   (ลดลง) 

รายไดคาเชาและคาบริการ            8,142.3 7,303.0 11.5% /1 

รายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม 456.3   378.0   20.7% 

รายไดอื่น 712.0 601.1 18.4% 

รวมรายได 9,310.6 8,282.1 12.4% 

    หมายเหตุ: 1

 (1)  รายไดจากคาเชาและคาบริการ – บริษัทฯ มีรายไดจากคาเชาและคาบริการเพ่ิมขึ้น 8.3% จากปกอนมาอยูท่ี 8,142.3 ลานบาท 

โดยรายไดดังกลาวในป 2550 นับรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจําจํานวน 214.3 ลานบาท จากคาชดเชยอันเนื่องมาจากการเสียสิทธิ

การใชท่ีดินบางสวน ณ ศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลดใหแกหางสรรพสินคาเซน หากไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปนประจําดังกลาว บริษัทฯ 

จะมีรายไดจากคาเชาและคาบริการเพ่ิมขึ้น 11.5% จากปกอน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก: 

ไมรวมรายไดที่ไมเกิดขึ้นเปนประจํา จํานวนเงิน 214.3 ลานบาท 

 

- การเพ่ิมขึน้ของรายไดคาบริการรวมและคาบริการไอเยน็ (Common area and air conditioning services) หลังจากการ

ปรับเพ่ิมอตัราคาบริการในเดือนมกราคม ป 2551   

- รายไดที่เพ่ิมขึ้นจากโครงการเซ็นทรัลเวิลด จากอัตราการเชาพ้ืนท่ีที่สูงขึ้นและการปรับลดสวนลด (พิเศษ) คาเชาพ้ืนที่   
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- อัตราคาเชาพ้ืนท่ีที่ปรับเพ่ิมขึ้นอยางตอเนื่องในทุกโครงการ  

- รายไดสวนเพ่ิมจากการเปดใหบริการศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ  

 

(2)  รายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืม – บริษัทฯ มีรายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืมเพ่ิมขึ้น 20.7 % จากปท่ีกอน มาอยูที่ 456.3 ลานบาท    

จากการเปดใหบริการศูนยอาหาร (Food Park) ที่โครงการเซ็นทรัล พลาซา รัชดา-พระราม 3 และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

ภายหลังการปรับปรุงแลวเสร็จ ประกอบกับรายไดคาอาหารและเคร่ืองด่ืมที่เพ่ิมขึ้นต้ังแตเดือนพฤศจิกายน 2551 จากการเปด

ใหบริการศูนยอาหารในโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ  

(3)  รายไดอื่น – บริษัทฯ มีรายไดอื่นเพ่ิมขึ้น 18.4% หรือ 110.9 ลานบาท การเพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากรายไดคาปรับปรุงพ้ืนที่ท่ีเรียกเก็บ

จากผูเชาในศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา บางนา และรายไดคาภาษีโรงเรือนที่เรียกเก็บไดเพ่ิมขึ้นในป 2551 

 

นอกจากรายไดทั้งสามประเภทนี้แลว บริษัทยังมีรายไดเพ่ิมเติมจากการลงทุนใน CPNRF ซึ่งแสดงไวในสวนแบงผลกําไร

จากเงินลงทุนในบริษัทรวมในป 2551 จํานวน 361.9 ลานบาท โดยบริษัทถือหนวยลงทุนในกองทุนดังกลาวคิดเปนสัดสวนประมาณ

รอยละ 33.33 ของหนวยลงทุนทั้งหมด  

 

ตนทุนรวม 

 

ตนทุนรวม ไดแก ตนทุนจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการ ตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืม  รวมถึงคาสาธารณูปโภค         

คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยใหเชา  คาใชจายพนักงานผูปฎิบัติงานท่ีเกี่ยวของโดยตรงกับการใหเชาและใหบริการพ้ืนท่ี

โครงการ  คาใชจายในการซอมแซมและบํารุงรักษาสินทรัพยใหเชา และภาษีโรงเรือน  โดยในป 2551 บริษัทฯ มีตนทุนรวมเทากับ 

4,889.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 9.3% จากป 2550 รายละเอียดดังนี้ 

 

(1)  ตนทุนคาเชาและคาบริการ – บริษัทฯ มีตนทุนจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการจํานวน 4 ,516.4 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 7.9% จาก

ปกอน เปนผลจาก  

- การรับรู คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยใหเชา โครงการเซ็นทรัลเวิลดที่เพ่ิมขึ้นตามความคืบหนาที่แลวเสร็จ

โดยรวมของโครงการ  

- คาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสินทรัพยโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ที่เพ่ิมเขามาภายหลังเปดใหบริการ  

- คาเชาที่ดินและอาคารโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว ที่เพ่ิมขึ้นสําหรับชวงอายุสัญญาใหม ซึ่งคาเชาดังกลาวบันทึก

โดยใชตัวเลขประมาณการที่คาดวาบริษัทฯ จะตองจายสําหรับชวงอายุสัญญาใหม ซึ่งยังอยูระหวางดําเนินการตอ

สัญญาและจะนําเสนอขออนุมัติตอท่ีประชุมวิสามัญผูถือหุนท่ีจะจัดขึ้นในวันที่ 25 มีนาคม 2552 

  

(2)  ตนทุนคาอาหารและเคร่ืองด่ืม – บริษัทฯ มีตนทุนอาหารและเคร่ืองด่ืมจํานวน 373.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 29.5 % จากปกอน จาก

การเปดใหบริการศูนยอาหาร (Food Park) ที่โครงการเซ็นทรัล พลาซา รัชดา-พระราม 3  โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  และ   

โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ ดังกลาวขางตน 

 

คาใชจายในการขายและบรหิาร 

 

คาใชจายในการขายและบริหาร ไดแก คาใชจายของพนักงานสวนกลางของบริษัทฯและผูบริหาร  คาโฆษณา             

ประชาสัมพันธ คาเคร่ืองใชสํานักงาน คาธรรมเนียมและคาที่ปรึกษาตางๆ และคาเสื่อมราคาและคาตัดจําหนายสําหรับอุปกรณ    
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สํานักงาน ในป 2551 บริษัทฯ มีคาใชจายในการขายและบริหารจํานวน 1 ,556.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 2.8% จากปกอน มีสาเหตุหลักมา

จากการเพ่ิมขึ้นของคาใชจายดานบุคลากรตามจํานวนบุคคลากรที่เพ่ิมขึ้นเพ่ือสนับสนุนการขยายตัวทางธุรกิจ ในขณะท่ีคาใชจายคา

โฆษณาและประชาสัมพันธลดลง 

 

ทั้งนี้ ในชวงภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวและการอุปโภคและบริโภคที่ลดลง บริษัทฯ บริหารจัดการ คาใชจายในการโฆษณาและ

ประชาสัมพันธเชิงกลยุทธ โดยอิงกับรายไดและพิจารณาควบคูไปกับผลตอบแทนทั้งในดานการกระตุนยอดขายและจํานวนผูเขามาใช

บริการในศูนยการคาที่จะเกิดขึ้นตามมา  สําหรับป 2551 หากไมนบัรวมคาใชจายพิเศษสําหรับการประชาสัมพันธการเปดตัวโครงการ

ใหมคือ ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ แลว บริษัทฯ จะมีคาใชจายในการ โฆษณาและประชาสัมพันธ รวมเทากบั 461.5    

ลานบาท ลดลง 18.4% จากปกอน ซึ่งคิดเปน 5.4% ของรายไดจากคาเชาและบริการ และรายไดจากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืมของ

ป 2551 ลดลงเม่ือเปรียบเทียบกับ 7.4% ของรายไดดังกลาว ในป 2550 

 

กําไรสุทธิ 

 

ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสุทธิเทากับ 2,185.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 22.6% จากปกอน ซึ่งหากไมรวมรายไดที่ไมไดเกิดขึ้นเปน

ประจําดังกลาวในป 2550 บริษัทฯ จะมีกําไรสุทธิเพ่ิมขึ้น 39.3 % จากปกอน  จากผลประกอบการที่เติบโตอยางตอเนื่องของธุรกิจ      

ศูนยการคา 

 

ภาพรวมฐานะทางการเงินป 2551 

 

สวนงาน 

ตารางสรปุฐานะการเงินและผลการดําเนนิงานจาํแนกตามสวนงาน 

 

ธุรกิจใหเชาอาคารและใหบริการ ธุรกิจขายอาหารและเครื่องด่ืม 

ป 2551 

(ลานบาท) 

ป 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

ป 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

รายไดจากธุรกิจใหเชาอาคาร

และใหบริการ 
8,142.3 7,303.0 11.5% 1 456.3 378.0 20.7% 

ผลกาํไรจากการดําเนินงาน 3,625.9 3,117.8 16.3% 1 83.1 89.8 (7.5%) 

สินทรัพยรวมของสวนงาน 43,667.1 37,181.0 17.5% 116.7 23.6 394.5% 

   หมายเหตุ: 1

 

ไมรวมรายไดที่ไมเกิดข้ึนเปนประจํา จํานวนเงิน 214.3 ลานบาท 

เงินสด และรายการเทยีบเทาเงินสด  – ประกอบดวย เงินสด เงินฝากธนาคารประเภทจายคืนเม่ือทวงถาม ณ สิ้นป 25 51 บริษัทมี

เงินสดและรายการเทียบเทาเงินสด จํานวน 2, 4 0 7.4 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น จากป 25 50 จํานวน 1,381.4 ลานบาท หรือ 134.6%  

เงินลงทุนช่ัวคราว –  เงินลงทุนชั่วคราวของบริษัทประกอบดวยเงินฝากระยะสั้น ตราสารหนีท้ี่จะถือจนครบกําหนดและตราสารทุน

ประเภทหลักทรัพยเผื่อขาย โดย  ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีเงินลงทุนชั่วคราวจํานวน 1,269.4 ลานบาท ลดลง จากป 2550 จํานวน 

1,687.7 ลานบาท หรือ 57.1 % 

 

การเพ่ิมขึ้นของเงินสด รายการเทียบเทาเงินสด และการลดลงของเงินลงทุนชั่วคราว มีสาเหตุหลักมาจากการที่บริษัทฯ     

ตองจัดสรรเงินเพ่ือเตรียมไวสําหรับลงทุนพัฒนาโครงการใหมและปรับปรุงโครงการศูนยการเดิม 

สินทรัพยรวม 
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ดานคุณภาพเงินลงทุน – บริษัทไดปรับมูลคาราคาบัญชีตามราคาตลาดของหลักทรัพยเผื่อขาย ณ วันสิ้นปแลว 

 

ลูกหนี้การคา – ลูกหนี้การคาของบริษัท ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 536.6 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 จํานวน 157.8 ลานบาท หรือ 

41.7% และมีระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี้ของลูกหน้ีการคาอยูที่ 18 วัน เพ่ิมขึ้นจากป 2550 ซึ่งอยูที่ 14 วัน  ลูกหนี้การคาท่ี   

เพ่ิมขึ้นสวนใหญมาจากโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด ซึ่งถึงแมจะมีอัตราการเชาพ้ืนท่ีเพ่ิมขึ้นเปน 97 % เพ่ิมขึ้น 4% จากป 2550

แตเนื่องจากอยูในชวงท่ีเร่ิมเปดใหบริการ ประกอบกับปญหาภาวะเศรษฐกิจที่ชะลอตัว บริษัทฯ จึงมีการพิจารณาชวยเหลือผูเชาโดย

การใหสวนลดคาเชาพ้ืนที่ ซึ่งบางสวนอยูระหวางการพิจารณาเงื่อนไขและรายละเอียดตาง ๆ ดังนั้น ผูเชาบางสวนจึงยังไมไดชําระ   

คาเชาพ้ืนที่เนื่องจากรอผลพิจารณาดังกลาว ซึ่งคาดวาจะพิจารณาแลวเสร็จ และสามารถเรียกเก็บหนี้ในสวนน้ีไดในป 2552   

 

ดานคุณภาพลูกหนี้ - บริษัทฯแสดงมูลคาลูกหนี้การคา ดวยมูลคาท่ีคาดวาจะไดรับคืน และมีนโยบายการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

ตามประมาณการจากลูกหนี้ท่ีคาดวาจะเก็บเงินไมไดซึ่งจะประเมินจากประสบการณการชําระเงินในอดีต บริษัทไมมีการกระจุกตัวของ

ความเสี่ยงดานการใหสินเชื่อแกลูกหนี้เน่ืองจากบริษัทฯมีจํานวนลูกหนี้การคาจํานวนมากและอยูในกลุมธุรกิจท่ีตางกัน บริษัทมี

นโยบายทบทวนเกณฑในการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญอยางสมํ่าเสมอเพ่ือประเมินความเหมาะสมของการต้ังคาเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ  

ซึ่งปจจุบันพบวาเกณฑที่ใชยังมีความเหมาะสมอยู  

 

สําหรับนโยบายปจจุบันที่บริษัทกําหนดไวเพ่ือปองกันความเสี่ยงจากการใหเครดิตลูกหนี้   ไดแก 

1. การเรียกเก็บ เงินมัดจําคาเชาลวงหนาจากลูกคาเพ่ือเปนประกันยอดเงินคางชําระ ซึ่งโดยท่ัวไปเปนจํานวน 6 เทาของ     

คาเชารายเดือน  

2. บริษัทมีวิธีปฏิบัติในการติดตามหนี้คางชําระคาเชา โดยวิธีการติดตามทวงถามที่รัดกุมเปนขั้นตอนต้ังแตการ      

โทรศัพทแจง การไปพบท่ีรานคา การออกจดหมายทวงหนี้  การเจรจาประนอมหนี้ จนกระท่ังการดําเนินการทาง

กฎหมาย 

 
 

 

รายงานลูกหน้ีคางชําระ(งบการเงนิรวม) 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

 (ลดลง) 

ยังไมครบกําหนดชําระ 144.0 155.4 (7.3%) 

เกินวันครบกําหนดชําระ :    

นอยกวา 3 เดือน 127.8 77.6 64.7% 

3-6 เดือน 75.8 50.4 50.4% 

6-12 เดือน 42.1 70.7 (40.5%) 

มากกวา 12 เดือน 149.2 26.4 465.2% 

ลูกหนี้การคารวม กอนหักคาเผ่ือหนี้สงสัยจะสูญ 538.9 380.5 41.6% 

หัก คาเผื่อหน้ีสงสัยจะสูญ (2.3) (1.7) 35.3% 

ลูกหนี้การคา – สุทธ ิ 536.6 378.8 41.7% 
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รายงานเงินมัดจํา(งบการเงนิรวม) 

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

(ลดลง) 

เงินมัดจํารับจากลูกคา 957.7 436.3 119.5% 
 

ระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี้ของลูกหนี้การคา – วัน  (งบการเงนิรวม

 

) 

พ.ศ. 2551 

(วัน) 

พ.ศ. 2550 

(วัน) 

เพิ่มขึ้น/(ลดลง)  

(วัน) 

ระยะเวลาในการเรียกเก็บชําระหนี ้ 18 14 4 

  ที่มา : บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ  – บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ และสิทธิการเชา  ณ สิ้นป 2551 จํานวน 34,973.0 ลานบาท  เพ่ิมขึ้น

จากป 2550 จํานวน 6,178.0 ลานบาท หรือ 21.5% สวนใหญเพ่ิมขึ้นจากการซื้อที่ดินในจังหวัดเชียงใหมและการรับรูมูลคางานกอสราง

เพ่ิมเติมของโครงการที่อยูระหวางการพัฒนา 

 

 คุณภาพสินทรัพย – ยอดสินทรัพยคงเหลือตามบัญชีของกลุมบริษัท  ไดรับการทบทวน ณ วันที่ในงบดุลวามีขอบงชี้เร่ืองการดอยคา

หรือไม ในกรณีที่มีขอบงชี้จะทําการประมาณมูลคาสินทรัพยท่ีคาดวาจะไดรับคืน และจะมีการรับรูขาดทุนจากการดอยคา เม่ือมูลคา

ตามบัญชีของสินทรัพย หรือมูลคาตามบัญชีของหนวยสินทรัพยที่กอใหเกิดเงินสด สูงกวามูลคาที่จะไดรับคืน โดยบันทึกขาดทุนจาก

การดอยคาในงบกําไรขาดทุน ซึ่งบริษัทไดบันทึกคาเผื่อมูลคาสินทรัพยลดลงเปนจํานวนที่เพียงพอแลว เน่ืองจากบริษัทใชนโยบายการ

บันทึกบัญชีในราคามูลคาตามบัญชีหรือราคาประเมินที่ตํ่ากวา ท้ังนี้ ที่ดินและอาคารสวนใหญของบริษัทจะมีราคาประเมินสูงกวา    

มูลคาตามบญัชมีาก  

  

ตราสารหน้ีและตราสารทุนซึ่งเปนหลักทรัพยในความตองการของตลาด  นอกเหนือจากท่ีถือไวเพ่ือคาหรือต้ังใจถือไวจนครบ

กําหนดจัดประเภทเปนหลักทรัพยเผื่อขายและแสดงในราคายุติธรรม  กําไรหรือขาดทุนจากการตีราคาหลักทรัพยไดบันทึกในสวนของ

ผูถือหุนโดยตรง ยกเวนขาดทุนจากการดอยคาของเงินลงทุนและกําไรขาดทุนจากอัตราแลกเปลี่ยนจะรับรูในงบกําไรขาดทุน  เม่ือมี

การจําหนายเงินลงทุน จะรับรูผลกําไรหรือขาดทุนที่เคยบันทึกในสวนของผูถือหุนโดยตรงเขาในงบกําไรขาดทุน  ในกรณีที่เปนเงิน     

ลงทุนประเภทท่ีมีดอกเบี้ยจะตองบันทึกดอกเบี้ยในงบกําไรขาดทุนโดยวิธีอัตราดอกเบี้ยที่แทจริง 

 

ภาระผูกพัน - บริษัทมีภาระผูกพันจากสัญญาเชาดําเนินงาน โดยมีรายละเอียดดังนี้ 

 

 (ก) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบุคคลภายนอกเพ่ือใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชา  สัญญาเชาน้ีมี

ระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในเดือนพฤษภาคม 2570  ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุมบริษัทตองจายคาเชาลวงหนา ซึ่งได

บันทึกไวในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา” และจะตองจายคาเชาเปนรายเดือน  โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ป ในอัตรา

รอยละ 10 ของคาเชาสุดทาย  

 (ข) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาพ้ืนที่กับบริษัทในประเทศแหงหนึ่งเพ่ือใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชา สัญญา

เชาน้ีมีระยะเวลา 30 ป  สิ้นสุดในเดือนมิถุนายน 2573  ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนา

โดยสวนที่จายแลวไดบันทึกไวในงบดุลภายใตโครงการระหวางการพัฒนา และตองจายคาเชาเปนรายเดือน โดย      

คาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 3 ป ในอัตรารอยละ 15 ของคาเชาปสุดทาย  สัญญาสามารถตออายุตอไปไดอีกโดยมีกําหนด

ระยะเวลาเชาเชนเดียวกับท่ีผูใหเชาไดเชาจากเจาของท่ีดิน กรรมสิทธิ์ในอาคารและสิ่งปลูกสรางบนพ้ืนท่ีดังกลาวจะ  
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ตกเปนของผูใหเชาเม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา ในระหวางป 254 9  กลุมบริษัทมิไดจายคาเชาลวงหนาตามสัญญาที่กลาวไว

ขางตนเพ่ิมเติมเน่ืองจากโครงการไดถูกชะลอไวเปนการชั่วคราว  กําหนดระยะเวลาเชาและเงื่อนไขในการเชาอยูใน

ระหวางการพิจารณาแกไขโดยคูสัญญาทั้งสองฝาย  อยางไรก็ตามในระหวางป 2550 กลุมบริษัทไดยกเลิกสัญญาเชา

ดังกลาว ซึ่งมีผลทําใหกลุมบริษัทตองจายคาชดเชยจากการยกเลิกสัญญาใหแกเจาของที่ดินจํานวน 377 ลานบาท 

 

 เม่ือวันที่ 29 มิถุนายน 2550 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศ อีกแหงหนึ่ง เพ่ือใชในการ   

กอสรางศูนยการคาใหเชา รวม 2 ฉบับ ตามเงื่อนไขของสัญญาเชา บริษัทยอยจะตองจายคาเชาลวงหนา ซึ่งบันทึกไว

ในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา” ฉบับแรกเปนสัญญาเชาที่ดิน ระยะเวลา 3 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2550 สิ้นสุด

วันที่ 30 มิถุนายน 2553 ปลอดคาเชารายเดือน  ฉบับที่ 2 เปนสัญญาเชาที่ดิน ระยะเวลา 30 ป เร่ิมต้ังแตวันที่             

1 กรกฎาคม 2553 สิ้นสุดวันท่ี 30 มิถุนายน 2583 ตามเงื่อนไขของสัญญาเชาฉบับที่ 2  กลุมบริษัทตองจายคาเชา      

ที่ดินรายเดือน 700,000 บาท โดยปรับเพ่ิมขึ้นรอยละ 15 ทุก 3 ป เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 กรกฎาคม 2553 และมีสิทธิตออายุ

การเชาท่ีดินไดอีก 10 ป (จนถึงวันที่ 30 มิถุนายน 2593) โดยจายชําระเพียงคาเชารายเดือนตามอัตราเดือนสุดทาย ณ 

วันที่ 30 มิถุนายน 2583 ตลอดระยะเวลา 10 ป กลุมบริษัทนําสิทธิการเชาที่ดินทั้ง 2 ฉบับดังกลาวไปคํ้าประกันการ  

อาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินกับธนาคาร โดยมีบริษัทคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินท้ังจํานวน 

(ค) กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินที่ใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชาและสัญญาเชาอาคารพาณิชยกับ

บคุคลภายนอกรวม 3 ฉบับ สัญญาเชา 2 ฉบับเปนสัญญาเชาที่ดิน มีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนสิงหาคม 2568  

และเดือนมิถุนายน 2573 และสัญญาเชาอีก 1 ฉบับเปนสัญญาเชาอาคารพาณิชย มีระยะเวลา 26 ป สิ้นสุดในเดือน

กรกฎาคม 2564  ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนาและเงินคํ้าประกันสิทธิ ซึ่งไดบันทึกไว

ในงบดุลภายใต “สิทธิการเชา”  นอกจากน้ี กลุมบริษัทตองจายคาเชาเปนรายเดือนและจะปรับคาเชาทุก 5 ป โดยกลุม

บริษัทไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิการเชาจํานวน 20 ลานบาทในป 2540 และจะไดรับชําระคืนเงินคํ้าประกันสิทธิ

การเชาจํานวน 298.6 ลานบาท นับแตปการเชาที่ 21 จนถึงปการเชาที่ 30  สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุตอไปไดอีก

ไมนอยกวา 15 ป ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม โดยการแจงเปนลายลักษณ

อักษรลวงหนาหนึ่งปกอนครบกําหนดอายุการเชา และเม่ือสิ้นสุดสัญญาเชา  กลุมบริษัทจะมอบกรรมสิทธิ์ในอาคาร

ศูนยการคาและสิ่งปลูกสรางบนที่ดินดังกลาวใหแกผูใหเชา สําหรับสัญญาเชาอาคารพาณิชยเม่ือครบกําหนด

ระยะเวลาการเชา ผูใหเชาใหคําม่ันวาจะใหสิทธิบริษัทเปนอันดับแรกในการตออายุสัญญาเชา 

  

 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินที่ใชในการกอสรางศูนยการคาใหเชากับบุคคลภายนอกรวม 3 ฉบับ สัญญา

เชาน้ีมีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนกุมภาพันธ 2581 ตามเงื่อนไขของสัญญา กลุมบริษัทจะตองจายคาเชาลวงหนา 

โดยสวนที่จายแลวไดบันทึกไวในงบดุลภายใตสิทธิการเชา และตองจายคาเชาเปนรายป โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 3 ป

ในอตัรารอยละ 12 สญัญาสามารถตออายอุอกไปไดอกีคราวละ 10 ป โดยทําสัญญากอนครบกําหนดอายุการเชา 2 ป

ในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามท่ีไดมีการตกลงรวมกันใหม 

 

(ง) ในป 2546 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางกับสํานักงานทรัพยสินสวนพระมหากษัตริย 

(“สํานักงานทรัพยสิน ”) สัญญาเชานี้มีระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดในเดือนธันวาคม 2575 ตามเงื่อนไขของสัญญา         

กลุมบริษัทจะตองจาย คาเชาเปนรายเดือน โดยสัญญาสามารถตออายุออกไปไดอีกคราวละ 30 ป ในอัตราและ         

ผลประโยชนตอบ แทนตามวิธีการที่ไดมีการตกลงรวมกัน และสิ่งปลูกสรางใด ๆ เพ่ิมเติมในโครงการน้ีจะตกเปนของ   

ผูใหเชาทันทีในวันทําสัญญาเชา 
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 ในป 2550 กลุมบริษัทไดทําบันทึกขอตกลงเบื้องตน 2 ฉบับ ฉบับแรกกลุมบริษัทตกลงยกเลิกการเชาที่ดินตามสัญญา

หลักบางสวนกับสํานักงานทรัพยสิน  (ผูใหเชา) ฉบับท่ี 2 กลุมบริษัทไดดําเนินการใหบริษัทที่เกี่ยวของกันเขาเปนผูเชา 

ที่ดินแทนภายใตเงื่อนไขท่ีกําหนดในสัญญาระหวางผูใหเชาและบริษัทที่เกี่ยวของกัน สัญญาเชามีระยะเวลา 25 ป  

เร่ิมต้ังแตวันที่ 1 มกราคม 2550 ถึงวันที่ 22 ธนัวาคม 2575 อยางไรก็ตามกลุม บริษัทยังคงมีภาระในการจายคาเชา    

ที่ดินใหแกสํานักงานทรัพยสินหลังจากที่ไดคืนสิทธิการเชาในสวนดังกลาวแลว 

 

(จ)   ในป 2548 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินกับบริษัทในประเทศแหงหนึ่ง กอสรางศูนยการคาและอาคาร         

ที่จอดรถ สัญญาเชามีระยะเวลา 28 ป 10 เดือน สิ้นสุดในเดือน กันยายน 2577 ตามเงื่อนไขของสัญญากลุมบริษัท

จะตองจายคาเชาเปนรายเดือน นับแตเดือน กันยายน 2549 โดยคาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ป ในอัตรารอยละ 5 ของคา

เชาสุดทาย สัญญาเชาที่ดินสามารถตออายุตอไปไดอีก โดยแจงเปนลายลักษณอักษรลวงหนาไมนอยกวา 6 เดือน 

กอนครบกําหนดอายุการเชาในอัตราและผลประโยชนตอบแทนตามที่ไดมีการตกลงรวมกันใหม 

  

 เม่ือวันที่ 9 สิงหาคม 2550 กลุมบริษัทไดลงนามในสัญญาเชาที่ดินพรอมสิ่งปลูกสรางกับบุคคลภายนอก สัญญาเชามี

ระยะเวลา 30 ป สิ้นสุดวันที่ 31 สิงหาคม 2580 ตามเงื่อนไขของสัญญาเชา บริษัทจะตองจายคาเชาเปนรายป โดย   

คาเชาจะปรับเพ่ิมทุก 5 ปในอัตรารอยละ 35 ของคาเชาสุดทาย สัญญาเชาท่ีดินสามารถตออายุไดโดยแจงลวงหนา       

ไมนอยกวา 1 ปกอนครบกําหนดอายุสัญญาเชา 

 

 

สินทรัพยอื่น ประกอบดวย สินทรัพยหมุนเวียนอื่น เงินลงทุนระยะยาวอื่น สินทรัพยไมมีตัวตน ภาษีเงินไดรอการตัด

บัญชี และสินทรัพยไมหมุนเวียนอื่น 

 สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย รายไดคางรับ เงินประกันสิทธิการเชา ลูกหนี้อื่น คาใชจายจายลวงหนา  และอื่นๆ                                     

สินทรัพยหมุนเวียนอื่น ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 1,179.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 318.8 ลานบาท หรือ 37.1 % จากป 2550 

สวนใหญมาจากเงินประกันสิทธิการเชาจํานวน 300 ลานบาท ท่ีบริษัทฯ ไดใหไวกับบริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา 

จํากัด (“เซ็นทรัล”) เพ่ือรักษาสิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับเซ็นทรัลในการการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาโครงการเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราว (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินป 

2551 ขอ 8) 

 สินทรัพยไมมีตัวตน ประกอบดวยคาความนิยมติดลบ และสิทธิในการใชสินทรัพย ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน  183.7 ลาน

บาท เพ่ิมขึ้น 90.2 ลานบาท หรือ 96.5% จากป 2550 สาเหตุหลักเนื่องมาจากกลุมบริษัทไดเปลี่ยนแปลงนโยบายการ

บัญชีสําหรับคาความนิยมติดลบ ตามมาตรฐานการบัญชี ฉบับที่ 43 (ปรับปรุง 2550) เร่ือง การรวมธรุกจิ     ซึ่งใหถือ

ปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชีที่เร่ิมในหรือหลังวันที่ 1 มกราคม 2551 กําหนดใหสวนเกินของสวนไดเสีย

ของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หน้ีสิน และหนี้สินที่อาจเกิดขึ้นท่ีระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิม

บันทึกเปน  “คาความนิยมติดลบ ” จะรับรูในกําไรหรือขาดทุนทันที  ผลกระทบจากการเปลี่ยนนโยบายการบัญชีของ  

งบการเงินรวมของกลุมบริษัทสําหรับปสิ้นสุดวันท่ี 31 ธนัวาคม 2551 คือ ลดมูลคายอดยกมาของคาความนยิมติดลบ

และเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสม  (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่      

31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29)  

 ภาษีเงินไดรอการตัดบัญชี  เพ่ิมขึ้น 79.3 ลานบาทจากป 2550 สวนใหญ เปนผล มาจากการเพ่ิมขึ้นของภาษีจาก     

เงินมัดจํารับจากลูกคาและรายการปรับปรุงคาเสื่อมราคา 
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หนี้สินรวม 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีหน้ีสินรวมเทากับ 28,610.5 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 5,045.1 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 21.4 % 

จาก ณ สิ้นป 2550 โดยสวนใหญมาจากรายการเงินกูยืมที่เพ่ิมขึ้น โดยในป 2551 บริษัท ฯ ไดมีการออกหุนกูระยะยาวไมมีหลักประกัน

จํานวน 1,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท เพ่ือใชเปนเงินทุนสําหรับการพัฒนาโครงการ

ใหมของบริษัทฯ โดยในเดือนกรกฎาคม 2551 ทริสเรทต้ิงไดคงอันดับเครดิตขององคกร และตราสารหนี้ของบริษัทฯ ไวที่ระดับ “A+”  

 

เงินกูยืม – บริษัทมีหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ณ สิ้น ป 2551 จํานวน 16,445.1 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากปกอน 4,400.2 ลานบาท 

หรือ 36.5% จาก ณ สิ้นป 2550 จากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 1 ,450 ลานบาท (ต๋ัวสัญญาใชเงินและต๋ัวแลกเงิน) การออกหุนกู

ระยะยาวไมมีหลักประกันจํานวน 1 ,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท ในขณะที่มีการชําระ

คืนเงินกูยืมโครงการเชียงใหมจํานวน 199.4 ลานบาท และการจัดสรรคืนมูลคา หนวยลงทุนใหกับผูถือหนวยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 

2, 4 และ 5 รวม 820.4 ลานบาท  

เงินกูยืมจํานวน 5,757.3 ลานบาท หรือคิดเปนสัดสวน 35.0% ของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ทั้งหมดเปนเงินกูที่มีอัตรา       

ดอกเบี้ยแบบลอยตัว ในขณะที่เงินกู ยืมจํานวน 10,687.8  ลานบาท หรือ คิดเปนสัดสวน 65.0% ของหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย ทั้งหมด 

เปนเงินกูท่ีมีอัตราดอกเบี้ยแบบ คงที่ โดยสัดสวนของเงินกูยืมที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัวเพ่ิมขึ้น 3.2% จาก ณ สิ้นป 2550 ซึ่งอยูที่  

31.8% เน่ืองจากการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2,500 ลานบาทที่มีอัตราดอกเบี้ยแบบลอยตัว  

ในป 2551 บริษัทฯ มีอตัราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงน้ําหนักของเงินกูยืมเทากับ 5.2% ลดลงเล็กนอยจากป 2550 ซึ่งอยูที่ 5.5%  

 

รายละเอียดหน้ีสินที่มีภาระดอกเบี้ย (งบการเงนิรวม

 

)   

พ.ศ. 2551 

(ลานบาท) 

พ.ศ. 2550 

(ลานบาท) 

% เพิ่มขึ้น 

 (ลดลง) 

สวนของเงินกูยืมระยะยาวที่ถึงกําหนดชําระภายใน 1 ป 3,320.4 1,233.6 169.2% 

เงินกูยืมระยะสั้นอื่น 1,450.0 - - 

เงินกูยืมระยะยาวจากสถาบันการเงินและผูลงทุนสถาบัน 11,674.7 10,811.3 8.0% 

รวมเงินกูยืม 16,445.1 12,044.9 36.5% 

ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

 

หนี้สินอื่น สวนใหญ ประกอบดวย ภาษีเงินไดคางจาย  เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง หนี้สินหมุนเวียนอื่น ภาษีเงินไดรอตัดบัญช ี

รายไดคาเชาและคาบริการรับลวงหนา เงินมัดจํารับจากลูกคา และเงินคํ้าประกันสิทธิการเชา        

 ภาษีเงินไดคางจาย ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีภาษีเงินไดคางจาย 316.6  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปนจํานวน 64.1 

ลานบาท หรือ 25.4% ซึ่งเปนผลมาจากผลประกอบการที่ดีขึ้นในปนี้  

 เจาหนี้ผูรับเหมากอสราง  ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีเจาหนี้ผูรับเหมากอสราง 851.8  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปน

จํานวน  472.6  ลานบาท หรือ 124.6 % เน่ืองจากในป 2551 บริษัทฯ ไดอยูระหวางการพัฒนาโครงการใหมหลาย   
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

โครงการไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล   พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา 

ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

 หน้ีสินหมุนเวียนอื่น ประกอบดวย  คาใชจายคางจาย เงินประกันผลงานคางจาย  เจาหนี้อื่น  ดอกเบี้ย จายคางจาย  

รายไดรับลวงหนา และอื่นๆ  ณ สิ้นป 2551 หนี้สินหมุนเวียนอื่น มีจํานวน 2,355.3 ลานบาท ลดลง 256.5  ลานบาท 

หรือ 9.8% ซึ่งสวนใหญมาจากการจายคืนต๋ัวสัญญาใชเงินอาวัลในการซื้อท่ีดินของโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

จํานวน 346.5 ลานบาท ในขณะที่มีเงินประกันผลงานคางจายเพ่ิมขึ้น 206.8 ลานบาท เนื่องจากบริษัทฯ ไดอยูระหวาง

การพัฒนาโครงการใหมดังกลาวขางตน 

 ภาษีเงินไดรอตัดบัญชี ณ สิ้นป 2551 บริษัทมีภาษีเงินไดรอตัดบัญชี  715.3 ลานบาท ลดลงจากป 2550 จํานวน 44.2 

ลานบาท เนื่องจากผลแตกตางชั่วคราวของภาษีที่เกิดจากกําไรจากการทําสัญญาเชาทางการเงินกับกองทุน CPNRF 

ไดทยอยลดลงตามระยะเวลาการเชา 

 เงินมัดจํารับจากลูกคา  ณ สิ้นป 2551 มีจํานวน 2,857.7 ลานบาท เพ่ิมขึ้นจากป 2550 เปนจํานวน   452.3 ลานบาท 

หรือ 18.8% สวนใหญเปนผลมาจากการเปดใหจองพ้ืนท่ีโครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล      

พัทยา บีช, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี และโครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 

 

สวนของผูถือหุน 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ และบริษัทยอย มีสวนของผูถือหุนเทากับ 15,173.3 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,534.0 ลานบาท หรือ 11.2% 

จาก ณ สิ้นป 2550 โดย ณ สิ้นป 2551 บริษัทฯ มีกําไรสะสมเทากับ 10,307.2 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 1,586.7 ลานบาท จาก ณ สิ้นป 2550 

โดยเปนผลมาจาก  

 

(1) กําไรสุทธิประจําป 2551 จํานวน 2,185.8 ลานบาท 

(2) การจายเงินปนผลสําหรับผลการดําเนินงานป 2550 จํานวน 718.9 ลานบาท (0.33 บาทตอหุน) ซึ่งจายในประจําป 2551  

(3) การรับรูคาความนิยมติดลบเปนกําไรจํานวน 211.1ลานบาท โดยบันทึกเปนรายการปรับปรุงในกําไรสะสม ซึ่งเปนผล     

     สืบเนื่องจากการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี (ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุด  

    วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29)  

 

 ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทมีหุนสามัญทั้งหมดจํานวน 2,178,816,000 หุน เทากับ ณ สิ้นป 2550   

 สํารองตามกฎหมาย : ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีสาํรองตามกฎหมาย 217.9 ลานบาท เทากับป 2550 ซึ่งเปน

ผลจากการจัดสรรสํารองตามกฎหมายพระราชบัญญัติมหาชนจํากัด  โดยบริษัทไดจัดสรรเงินสํารองครบถวนแลว  ซึ่งเทากับ 

รอยละสิบของทุนจดทะเบียน 

 กําไรตอหุนขั้นพื้นฐาน - ในป 2551 บริษัทฯ มีกําไรตอหุนขั้นพ้ืนฐาน 1.00 บาท/หุน ซึ่งเพ่ิมขึ้นจากป 2550 ที่มีกําไรตอหุน

ขั้นพ้ืนฐาน 0.82 บาท/หุน เนื่องมาจากกําไรสุทธิท่ีเพ่ิมขึ้น 402.4 ลานบาท 

  เงินปนผลจาย – ในวันท่ี 23 พฤษภาคม 2551 บริษัทฯ ไดจายเงินปนผลใหแกผูถือหุนจากผลประกอบการของป 2550 จํานวน 

0.33 บาทตอหุน (มูลคาหุนที่ตราไว 1 บาท/หุน) รวมเปนเงินปนผลจายทั้งสิ้น 718.9 ลานบาท คิดเปนการจายเงินปนผล  30.1% 

ของกําไรสุทธิจากการดําเนินงาน โดยลดลงจากนโยบายอัตราการจายเงินปนผล 40 % ของกําไรสุทธิของบริษัทฯ ในป 2550 

เพ่ือคงไวเปนเงินทุนสํารองสวนหนึ่งในการสนับสนุนการดําเนินงานของบริษัทฯ และโครงการท่ีอยูระหวางการพัฒนา 
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รายจายลงทนุ 
 

 บริษัทฯ และบริษัทยอยมีรายจายลงทุนในป 2551 จํานวน 7,637.9 ลานบาท เปนการลงทุนปรับปรุงศูนยการคาที่มีอยูเดิม 

เชน การปรับปรุงโครงการศูนยการคาเซ็นทรัลเวิลด, โครงการ เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต , โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา 

และเปนการลงทุนเพ่ือพัฒนาโครงการใหมของบริษัท ไดแก โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ, โครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช, 

โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี รวมถึงการจายเงินเพ่ือสิทธิการเชาที่ดินโครงการเซ็นทรัลพลาซา 

พระราม 9 และการซื้อที่ดินที่เชียงใหม 
 

โครงการ 

การพัฒนาโครงการระหวางป 2550 – 2551  

รายจายลงทุนเพ่ือการปรับปรุงศูนยการคาเดิม 

               ที่เกิดขึ้นจริง 

 ป 2550 

(ลานบาท) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

เซ็นทรัลเวิลด  769 539 

เซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม แอรพอรต - 90 

เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  51 60 

 
 

 

โครงการ 

รายจายลงทุนคาที่ดินและคากอสรางในการพัฒนาโครงการใหม 

ที่เกิดขึ้นจริง 

 ป 2550 

(ลานบาท) 

ป 2551 

(ลานบาท) 

เซ็นทรัลพลาซา แจงวัฒนะ 1,256 1,951 

เซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 784 1,599 

เซ็นทรัลพลาซา ขอนแกน 382 780 

เซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี 23 789 

เซน็ทรัลพลาซา พระราม 9 174 312 

เชียงใหม - 705 

ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 
 

ประโยชนของการลงทุนในโครงการใหม มีดังนี ้

1. เพ่ิมความสามารถในการทํากําไร และ ความสามารถในการแขงขัน  เพ่ือการเติบโตที่ยั่งยืนของบริษัท โดยสัดสวน       

ความสามารถในการสรางรายไดจะไมกระจุกตัวอยูที่โครงการใดโครงการหนึ่งเทานั้น  

2. ลดคาใชจายในการบริหาร และ กอใหเกิดการประหยัดตอขนาด จึงเปนผลทําใหตนทุนตอตารางเมตรในการประกอบกิจการ

ของบริษัทฯ ตํ่ากวาคูแขง  เปนผลดีตอการแขงขันในระยะยาว 

3. เปนการขยายฐานสินทรัพยของบริษัท ใหมีความม่ันคงดานฐานะการเงินมากขึ้น 

4. ตอกย้ําความเปนผูนําในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพยเพ่ือการคาปลีกไดเปนอยางดี      
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 กระแสเงินสด แหลงที่มาของทุน และสภาพคลอง 

กระแสเงินสด 

บริษัทฯ มีกระแสเงินสดไดมาจากการดําเนินงานป 2551 จํานวน 3 ,219.3 ลานบาท ลดลง 158.9 ลานบาท หรือ ลดลง  

4.7% จากป 2550 ซึ่งอยูที่ 3,378.2 ลานบาท  

 

 กระแสเงินสดใชไปในกิจกรรมลงทุนในป 2551 จํานวน 4 ,864.8 ลานบาท เพ่ิมขึ้น 357.7 ลานบาท หรือเพ่ิมขึ้น 7.9% จากป 

2550 ซึ่งอยูที่ 4,507.1 ลานบาท จากการพัฒนาโครงการใหมของบริษัทฯ 

 

 กระแสเงินสดไดมาจากกิจกรรมจัดหาเงินป 2551 จํานวน 3,026.9  ลานบาท เพ่ิมขึ้นจํานวน 3,495.5 ลานบาท จากป 2550 

ซึ่งเปนลบอยูท่ี 468.6 ลานบาท สวนใหญมาจากการกูยืมเงินระยะสั้นจํานวน 1 ,450 ลานบาท ออกหุนกูระยะยาวไมมีหลักประกัน

จํานวน 1 ,500 ลานบาท และการเบิกใชวงเงินกูยืมระยะยาว จํานวน 2 ,500 ลานบาท ในขณะที่มีการชําระคืนเงินกูยืม โครงการ

เชียงใหมจํานวน 199.4 ลานบาท และการจัดสรรคืนมูลคาหนวยลงทุนใหกับผูถือหนวยลงทุนกองทุนรวมธุรกิจไทย 2, 4 และ 5 รวม 

820.4 ลานบาท  

 

แหลงที่มาของทุน  

จากภาวะตลาดทุนที่ไมเอื้ออํานวยตอการระดมทุนผานกองทุน  CPNRF เพ่ือใชสนับสนุนการขยายธุรกิจ  บริษัทฯ จึงได

จัดหาเงินทุนจากแหลงเงินทุนอื่นทดแทน  ระหวางในป2551 บริษัทฯ ไดทําการกูยืมเงินเปนจํานวนรวม 5 ,450 ลานบาท 

ประกอบดวยเงินกูยืมระยะสั้น จํานวน 1 ,450 ลานบาท (อัตราดอกเบี้ยเฉลี่ย 3.80% ตอป) หุนกูระยะยาวไมมีหลักประกันจํานวน 

1,500 ลานบาท (อาย ุ3 ป ชําระคืนเงินตนเม่ือครบกําหนด และอัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.80% ตอป) และเงินกูยืมระยะยาวจากธนาคาร

พาณิชย จํานวน 2,500 ลานบาท (ระยะเวลาผอนชําระคืนเงินตน 7 ป อัตราดอกเบี้ย MLR-2% ตอป) สงผลใหอัตราสวนหน้ีสินท่ีมี

ภาระดอกเบี้ยสุทธิตอสวนของผูถือหุน ณ สิ้นป 2551 อยูที่ 0.8 เทา เพ่ิมขึ้นจาก 0.6 เทา เม่ือ ณ สิ้นป 2550  

 

ณ สิ้นป 2551 เงินกูยืมที่มีภาระดอกเบี้ยของบริษัทฯ ประกอบดวยเงินกูยืมอัตราดอกเบี้ยคงที่ในสัดสวน 6 5% และอัตรา

ดอกเบี้ยลอยตัวในสัดสวน 35% โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถวงนํ้าหนักอยูท่ี 5.2% ตอป ลดลงจากปกอนซึ่งอยูที่ 5.5%  
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

รายละเอียดหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธ ิ– มีรายละเอียดดังตอไปนี ้
 

ประเภทหนี้สิน มูลคา(ลานบาท) ระยะเวลาครบกําหนด หลักประกัน 

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 184 เม่ือทวงถาม ไมม ี

ต๋ัวสัญญาใชเงิน 500 13 ม.ค.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 600 12 ม.ค.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 200 17 เม.ย.2552 ไมม ี

ต๋ัวแลกเงิน 150 3 มิ.ย.2552 ไมม ี

หุนกูไมมีประกันและไมดอยสิทธ ิ 8,500 2552-2555 ไมมี 

เงินกูยืมระยะยาว                

โครงการแจงวัฒนะ 

2,500 ก.ย.2558 ที่ดินและสิ่งปลูกสราง 

โครงการแจงวัฒนะ 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 617 21 ธ.ค. 2554 สิทธิการเชาที่ดิน อาคาร  

และงานระบบ โครงการเซ็นทรัล 

พลาซา ปนเกลา 

กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 25 มิ.ย. 2556 สิทธิการเชาอาคารศูนยการคา 

เซ็นทรัลเวิลด  

กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 929 6 มี.ค. 2561 ที่ดินและอาคารศูนยการคา 

เซ็นทรัลพลาซา บางนา 

รวม 16,445   

หัก เงินสดคงเหลือและ        

เงินลงทุนช่ัวคราว  

 (3,677)   

รวมหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ย

สุทธิหลังหักเงินสดคงเหลือ 

12,768   

* อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเทากับ 5.2% 
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ฐานะการเงินและผลการดําเนินงาน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

การเปล่ียนแปลงนโยบายการบญัชี 

 

เพ่ือใหสอดคลองกับมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 43 เร่ือง “การรวมธรุกจิ” ซึ่งถือปฏิบัติกับงบการเงินสําหรับรอบระยะเวลาบัญชี

ที่เร่ิมในหรือหลัง วันที่ 1 มกราคม 2551 กําหนดใหสวนเกินของสวนไดเสียของผูซื้อในมูลคายุติธรรมสุทธิของสินทรัพย หน้ีสิน และ   

หน้ีสินที่อาจเกิดขึ้นที่ระบุไดของผูถูกซื้อสูงกวาตนทุน ซึ่งเดิมบันทึกเปน “คาความนยิมติดลบ ” จะสามารถรับรูกําไรหรือขาดทุนทันที  

ซึ่งการเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกลาวมีผลตองบการเงินรวมของบริษัทฯ ดังน้ี 

 

รายการปรับปรุงในงบดุลของงบการเงินรวม สิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ดังนี้  

1) ปรับลดมูลคายอดยกมาของคาความนิยมติดลบเปนจํานวน 112.6 ลานบาท และปรับเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสมเปน

จํานวนท่ีเทากัน 

2) ปรับเพ่ิมมูลคาสินทรัพยไมมีตัวตนเปนจํานวน 98.5 ลานบาท และปรับเพ่ิมในยอดยกมาของกําไรสะสมเปนจํานวนที่เทากัน 

 

รายการปรับปรุงในงบกําไรขาดทุนของงบการเงินรวม สําหรับปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ดังนี้  

3) ปรับลดคาตัดจําหนายคาความนิยมติดลบภายใตนโยบายบัญชีเดิมประมาณ 6.7 ลานบาท สงผลใหกําไรสําหรับงวดลดลง 

 

(ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงินสําหรับแตละปสิ้นสุดวันที่ 31 ธนัวาคม 2551 ขอ 29) 
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ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

ขอมูลบุคคลอางอิงอื่นๆ 

 
คาตอบแทนของผูสอบบัญชี 

1. คาตอบแทนจากการสอบบัญชี (Audit fee) 

ในป 2551 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) และบริษัทยอย จายคาตอบแทนการสอบบัญชี ใหแก สํานักงานสอบบัญชี                

ที่ผูสอบบัญชีสังกัดเปนจํานวนเงินรวม 4,280,000 บาท  

 

2. คาบริการอื่น (Non-Audit fee) 

-ไมมี- 

 

 

 

บริษัท สถานะ ที่อยู 

  หุนสามัญและหุนบุริมสิทธ ิ   

บริษัท ศูนยรับฝากหลักทรัพย (ประเทศไทย) จํากัด นายทะเบียนหุนสามัญ 62 ถนนรัชดาภเิษก แขวงคลองเตย  

   เขตคลองเตย กรุงเทพฯ 10110  

  โทร 0-2229-2800  โทรสาร 0-2359-1262-3 

หุนกูไมมีประกัน     

ธนาคารทหารไทย จํากดั (มหาชน) นายทะเบียนหุนกู CPN093A & CPN10DA 393 ถนนสีลม บางรัก กรุงเทพฯ 10500 

   โทร 0-2230-5575  โทรสาร 0-2266-8150 

ธนาคารไทยธนาคาร จํากดั (มหาชน) นายทะเบียนหุนกู CPN074A, CPN074B, 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 

  CPN096A & CPN096B, CPN126A กรุงเทพฯ 10330 

 และ CPN119A โทร. 0-2626-7503  โทรสาร 0-2626-7542 

ผูสอบบัญชี / ที่ปรึกษาดานบริหารความเสี่ยง     

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จํากัด ผูสอบบัญชี  ช้ัน 22 เอม็ไพรทาวเวอร 195 ถนนสาทรใต  

  กรุงเทพฯ 10120 

  โทร. 0-2677-2000  โทรสาร 0-2677-2222 

บริษัทจัดอันดับเครดิต     

บริษัท ทริสเรทต้ิง จํากัด ผูจัดอันดับเครดิตองคกรและตราสารหนี้ อาคารสีลมคอมเพล็กซ ช้ัน 24 เลขที่ 191  

  ถนนสีลม กรุงเทพฯ 10500 

   โทร. 0-2231-3011  โทรสาร 0-2231-3681 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 

 “ขาพเจา   นายสุทธิธรรม   จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลว ดวยความ ระมัดระวัง  ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตอง

ครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา  
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการ ประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรอ งและการเปลี่ยนแปลงที่สําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

       ลงชื่อ              กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

        ( นายสุทธิธรรม   จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

                                    ลงชื่อ                      ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 “ขาพเจา   นายปริญญ   จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

    ลงชื่อ                          กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท 

 ( นายปริญญ   จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

                              ลงชื่อ                            ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

 ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 

 

 

 

 

 



 

 14-3 

การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 “ ขาพเจา  นายกอบชัย  จิราธิวัฒน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท                                 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่ 17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ                      กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท        

        ( นายกอบชัย  จิราธิวัฒน ) 

 

 

 

 

 ลงชื่อ       ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

  ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 

 

 

 

 

 



 

 14-4 

การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

 

 

 

 

 “ ขาพเจา  นายเอนก  สิทธิประศาสน   ตําแหนง  กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท                                 

ไดสอบทานขอมูลในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปฉบับน้ีแลวและดวยความระมัดระวังในฐานะกรรมการบริหารของบริษทั  

ขาพเจาขอรับรองวา ขอมูลดังกลาวถูกตองครบถวน ไมเปนเท็จ  ไมทําใหผูอื่นสําคัญผิด หรือไมขาดขอมูลที่ควรแจงในสาระสําคัญ 

นอกจากนี้ขาพเจาขอรับรองวา 
 

การรับรองความถูกตองของขอมูล 

(1) งบการเงินและขอมูลทางการเงินท่ีสรุปมาในแบบแสดงรายการขอมูลประจําปไดแสดงขอมูลอยางถูกตองครบถวนใน

สาระสําคัญเกี่ยวกับฐานะทางเงิน ผลการดําเนินงาน และกระแสเงินสดของบริษัทและบริษัทยอยแลว 

(2) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการเปดเผยขอมูลที่ดีเพ่ือใหแนใจวาบริษัทไดเปดเผยขอมูลในสวนที่เปน

สาระสําคัญทั้งของบริษัทและบริษัทยอยอยางถูกตองครบถวนแลว รวมท้ังควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบดังกลาว 

(3) ขาพเจาเปนผูรับผิดชอบตอการจัดใหบริษัทมีระบบการควบคุมภายในท่ีดีและควบคุมดูแลใหมีการปฏิบัติตามระบบ           

ดังกลาว และขาพเจาไดแจงขอมูลการประเมินระบบการควบคุมภายใน  ณ วันที่  17 กุมภาพันธ 2552 ตอผูสอบบัญชีและ

กรรมการตรวจสอบของบริษัทแลว ซึ่งครอบคลุมถึงขอบกพรองและการเปลี่ยนแปลงท่ีสําคัญของระบบการควบคุมภายใน 

รวมทั้งการกระทําท่ีมิชอบที่อาจมีผลกระทบตอการจัดทํารายงานทางการเงินของบริษัทและบริษัทยอย 
 

 ในการน้ี เพ่ือเปนหลักฐานวาเอกสารทั้งหมดเปนเอกสารชุดเดียวกันกับที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองแลว ขาพเจาได  

มอบหมายให นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  เปนผูลงลายมือชื่อกํากับเอกสารนี้ไวทุกหนาดวย หากเอกสารใดไมมีลายชื่อของ       

นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย  กํากับไว ขาพเจาจะถือวาไมใชขอมูลที่ขาพเจาไดรับรองความถูกตองของขอมูลแลวดังกลาวขางตน ” 

 

 

 

 

 

ลงชื่อ                      กรรมการผูมีอํานาจลงนามผูกพันบริษัท        

  ( นายเอนก  สิทธิประศาสน ) 

 

 

 

 

 ลงชื่อ       ผูอาํนวยการอาวุโสฝายการเงนิ 

  ( นางสาวนภารัตน ศรีวรรณวิทย ) 

 



 

 14-5 

การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
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การรับรองความถกูตองของขอมูล บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 
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รายละเอียดเกี่ยวกับผูบริหารและผูมีอํานาจควบคุมของบริษัท   

ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

1. นายวันชัย  จิราธิวัฒน 82 - ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - บิดา ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด 

 - ประธานกรรมการ                                                                                                                                             สาขาจิตวิทยา  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - ประธานกรรมการ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด 

- ประธานกรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

- ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด(มหาชน) 

- ประธานกรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน) 

- ประธานกิตติมศักดิ์ บริษัท โพสต พับลิชชิง จํากัด(มหาชน)

- ประธานกิตติมศักดิ์ถาวร มูลนิธิสงเสริมศีลธรรม

- รองประธาน มูลนิธิโรงพยาบาลเทียนฟา

- กรรมการ กรมการสงเสริมการลงทุนการคาไทย – จีน

- นายกกิตติมศักดิ์ถาวร สมาคมไหหลําแหงประเทศไทย

- กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน)

2.นายเอนก สิทธิประศาสน 80 - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - - ประสบการณ - รัฐมนตรีชวยวาการกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย ป 2550  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - รองประธานกรรมการ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ประธานกรรมการ องคการสื่อสารมวลชนแหงประเทศไทย ป 2546  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

- ปริญญาโท สาขารัฐประศาสนศาสตร - ปลัดสํานักนายกรัฐมนตรี สํานักนายกรัฐมนตรี ป 2545  - หลักสูตร CG Workshop 1/2002 "Baord Policy"

  มหาวิทยาลัยอินดีอานา สหรัฐอเมริกา  - ปลัดกระทรวงมหาดไทย กระทรวงมหาดไทย

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - อธิบดีกรมการปกครอง กรมการปกครอง

  ดานรัฐประศาสนศาสตร 

  มหาวิทยาลัยเคนชิงตัน  สหรัฐอเมริกา

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกัน 

  ราชอาณาจักร (วปอ.) รุนที่ 21

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

 - 
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สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

3. นายไพฑูรย ทวีผล 59 - ปริญญาตรี สาขาบริหารธุรกิจ (บัญช)ี - - ประสบการณ - กรรมการผูอํานวยการ บริษัท ที่ปรึกษาธุรกิจ อารเธอร แอนเดอรเซน จํากัด ป 2551  - หลักสูตร Chartered Director Class (CDC) 

 - กรรมการอิสระ   มหาวิทยาลัยรามคําแหง - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สํานักงาน เอส จี วี ณ ถลาง จํากัด ป 2548  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - ประธานกรรมการตรวจสอบ - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ 2541-2543 - กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมตรวจสอบภายในแหงประเทศไทย  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

 - ประธานที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   มหาวิทยาลัยเกษตรศาสตร 2534-2546 - กรรมการ, อุปนายกสมาคม สมาคมนักบัญชี และ ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

- ประกาศนียบัตรบัณฑิตทางการสอบบัญชี ผูสอบบัญชีรับอนุญาตแหงประเทศไทย  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

  มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2534-2548 - ประธานและเลขาธิการ สหพันธนักบัญชีอาเซียน

2546-2548 - กรรมการผูจัดการ บริษัท บีที ที่ปรึกษาธุรกิจ จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการอิสระ  กรรมการตรวจสอบ บริษัท สมบูรณ แอ็ดวานซ เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

  และธรรมาภิบาล

- กรรมการอํานวยการ โรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย

- นายกสมาคม สมาคมผูปกครองและครูโรงเรียนมาแตรเดอีวิทยาลัย

- กรรมการ มูลนิธิมาแตรเดอีวิทยาลัย

4. นายจักกชัย พานิชพัฒน 71 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมไฟฟา - - ประสบการณ - รองเลขาธิการคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน สํานักงานคณะกรรมการสงเสริมการลงทุน ป 2550  - หลักสูตร Role of the Compensation Committee (RCC  

 - กรรมการอิสระ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการอิสระกรรมการที่ปรึกษา บริษัท สหยูเนี่ยน จํากัด (มหาชน) ป 2549  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการตรวจสอบ - ปริญญาโท สาขาวิศวกรรมไฟฟา - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท อมตะ คอรปอเรชั่น จํากัด (มหาชน) ป 2548  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - ประธานคณะกรรมการสรรหาและ   มหาวิทยาลัยเทกซัส, ออสติน, สหรัฐอเมริกา - กรรมการอิสระ, ประธานกรรมการตรวจสอบ บริษัท เทพธานีกรีฑา จํากัด (มหาชน) ป 2546  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

   กําหนดคาตอบแทน - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร(วปอ.)   กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

- กรรมการอิสระ, กรรมการตรวจสอบ บริษัท กันยงอีเลคทริก จํากัด (มหาชน)

  ประธานกรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน

  - ที่ปรึกษา บริษัท ฐิติกร จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท แมกเนคอมพ พรีซิชั่น เทคโนโลยี จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท พรีซิพารท จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท อมตะวอเตอร จํากัด

- ประธานกรรมการ บริษัท อมตะเวียตนาม จํากัด

- กรรมการ บริษัท ยูเนี่ยนพาวเวอร จํากัด

- กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล เบียร (ประเทศไทย) จํากัด

- กรรมการ บริษัท ซาน มิเกล มารเก็ตติ้ง (ประเทศไทย) จํากัด

5. คุณสุนันทา ตุลยธัญ 63 - ปริญญาตรี สาขาศิลปศาสตร - - ประสบการณ - ประธาน กลุมบริษัท โอกิลวี่ แอนด เมเธอร ประเทศไทยและเวียดนาม ป 2548  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - กรรมการอิสระ   คอลเลจออฟนิวโรเชล, นิวยอรค, - กรรมการบริหาร โอกิลวี่ แอนด เมเธอร ภาคพื้นเอเซีย แปซิฟค  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - กรรมการตรวจสอบ   สหรัฐอเมริกา - กรรมการบอรด โอกิลวี่ แอนด เมเธอร เวิลดวายด ป 2547  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธาน กลุมบริษัท WPP GROUP ประเทศไทย และเวียดนาม
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6. นายครรชิต บุนะจินดา 42 - ปริญญาตรี สาขาวิศวกรรมศาสตร (โยธา) - - ประสบการณ - ผูอํานวยการอาวุโส ฝายวานิชธนกิจ บริษัท หลักทรัพย เมอรริล ลินช ภัทร จํากัด ป 2549  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

 - กรรมการ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย   หัวหนาคณะทํางานดานการควบรวมกิจการ (หรือในปจจุบันคือ บริษัทหลักทรัพย ภัทร จํากัด) ป 2548  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการสรรหาและกําหนดคาตอบแทน - ปริญญาโท สาขาการเงินและธุรกิจระหวางประเทศ ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - รองกรรมการผูจัดการ บริษัท ไพรเวท อิควิตี้ (ประเทศไทย) จํากัด ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร (บริษัทในเครือ ลอมบารด อินเวสเมนท กรุป)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - กรรมการ บริษัท พฤกษา เรียลเอสเตท จํากัด (มหาชน)

- Kellogg Graduate School Management, - กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

  Northwestern University ภายใตโครงการแลกเปลี่ยน - กรรมการตรวจสอบ บริษัท ทรู วิชั่น จํากัด (มหาชน)

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร - กรรมการรวม Asian Corporate Governance Association Limited,

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ฮองกง

7. นายสุทธิชัย   จิราธิวัฒน 69 - ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมโยธา 1.93% อา ประสบการณ - ผูชวยผูจัดการสาขา หางเซ็นทรัล สาขาสีลม ป 2549  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   Kingston College of Technology, - ผูจัดการสาขา หางเซ็นทรัล สาขาสีลม ป 2543  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

  ลอนดอน, อังกฤษ - ผูชวยผูจัดการใหญ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

- ปริญญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ สาขาบริหารธุรกิจ - รองประธานกรรมการบริหารและ บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

  มหาวิทยาลัยราชภัฏเชียงราย   ประธานอํานวยการฝายการเงินและบัญชี

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

              - กรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากัด (มหาชน)

8. นายสุทธิเกียรติ จิราธิวัฒน 67 - ปริญญาบัตร สาขาวิศวกรรมเครื่องกล 1.92% อา ประสบการณ - ผูชวยผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด ป 2551  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   South West Essex Technical College, อังกฤษ - ผูชวยผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

- ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - เปนหนึ่งในผูริเริ่มโครงการ 

  (วปรอ.) หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 1   ศูนยการคาเซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว

- วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - เปนผูนําเขา และเปนผูริเริ่มเปนคนแรกที่นํา

  หลักสูตรการจัดการสมัยใหม รุนที่ 1   บารโคดมาใชในประเทศไทย

  (วปรอ.กจ1) - เปนผูกอตั้งและนายกสมาคมผูคาปลีกหางสรรพสินคา

- ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - เปนผูริเริ่มระบบเฟรนไชสในดานอาหาร

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง   เปนคนแรกในประเทศไทย เชน 

- ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร   Mister Donut,  Baskin Robbins, KFC

  มหาวิทยาลัยรามคําแหง - กรรมการสมาคม สมาคมอัสสัมชัญ 

- ปริญญาปรัชญาดุษฎีบัณฑิตกิตติมศักดิ์ - ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงการทองเที่ยว กระทรวงการทองเที่ยว และกีฬา

  สาขาวิชาการสื่อสารมวลชน    และกีฬา

  คณะมนุษยศาสตร มหาวิทยาลัยรามคําแหง  ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการสมาคม สมาคมการคาไทย อุตสาหกรรมเพื่อการทองเที่ยว

- สมาชิกสมาคมนักเรียนเกาอังกฤษ สมาคมนักเรียนเกาอังกฤษ

- กรรมการที่ปรึกษากิตติมศักดิ์ สมาคมนิตยสารแหงประเทศไทย

- กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและประธานคณะกรรมการบริหาร บริษัท โพสต พับลิชชิ่ง จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและรองประธานกรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

9. นายสุทธิศักดิ์ จิราธิวัฒน 64 - ปริญญาตรี สาขาคณิตศาสตร 0.65% อา ประสบการณ - ประธานกรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัลมาเก็ตติ้งกรุป จํากัด ป 2550  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   St. John Fisher College , สหรัฐอเมริกา - กรรมการผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - กรรมการผูจัดการ บริษัท ปริญญอินเตอรเทรด จํากัด

   กําหนดคาตอบแทน ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด 

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- ประธานกรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลกาเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลรีเทลลอจิสติกส จํากัด

- กรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาเชียงใหม จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

10. นายสุทธิชาติ จิราธิวัฒน 69 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี (เกียรตินิยมดีเดน ) 1.07% อา ประสบการณ - ประธานกรรมการบริหารและกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลรีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด ป 2547  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - กรรมการ   St. Joseph’s College, สหรัฐอเมริกา - ประธานสมาคม สมาคมผูคาปลีกไทย ป 2546  - หลักสูตร Finance for Non-Finance Director (FND)

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาบัตร วิทยาลัยปองกันราชอาณาจักร - ประธานคณะกรรมการ ธุรกิจการคาปลีก หอการคาไทย  - หลักสูตร Board and CEO Assessment

   กําหนดคาตอบแทน   (วปรอ.) หลักสูตรภาครัฐรวมเอกชน รุนที่ 4111 - ที่ปรึกษา สภาหอการคาแหงประเทศไทย ป 2543  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

  - กรรมการและเหรัญญิก มูลนิธิเพื่อสิ่งแวดลอม

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - ประธานกรรมการ บริษัท บิ๊กซีซูเปอรเซ็นเตอร จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและเหรัญญิก สมาคมกีฬาบิลเลียดแหงประเทศไทย

- กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจ คลับ จํากัด

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- กรรมการ มูลนิธิเตียง จิราธิวัฒน

11. นายสุทธิธรรม  จิราธิวัฒน 62 - ปริญญาตรี วิศวกรรมศาสตร (ไฟฟา) 1.18% อา ประสบการณ - กรรมการ สภาหอการคาไทย ป 2546  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการ    University of Maryland (College Park), สหรัฐอเมริกา - นายกสโมสร สโมสรโรตารี่ บางเขน

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ (Operations Research), - ประธานกรรมการ บริษัท คอฟฟพารทเนอรส จํากัด (Starbucks) 

   กําหนดคาตอบแทน    Iona University, New York, สหรัฐอเมริกา - นายกและผูกอตั้งสมาคมศูนยการคาไทย สมาคมศูนยการคาไทย

2523-2535 - รองกรรมการผูจัดการใหญ / ประธานฝายจัดซื้อ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด

   ฝายการตลาด ฝายวางแผนธุรกิจ /

   ผูอํานวยการฝายขาย และฝายการตลาด

2533-2545 - กรรมการผูจัดการใหญและประธานเจาหนาที่บริหาร บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) 

- ที่ปรึกษารัฐมนตรีวาการกระทรวงพาณิชย กระทรวงพาณิชย

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน  - กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด

- กรรมการ บริษัท ทีทีแอนดที จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท เดอะวินเทจคลับ จํากัด

- กรรมการ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัล พลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการบริหารและรองประธานกรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- สมาชิก / กรรมาธิการพาณิชย สภานิติบัญญัติแหงชาติ
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

12. นายกอบชัย  จิราธิวัฒน 54 - ปริญญาตรี สาขานิติศาสตร 1.22% ประสบการณ - รองกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ป 2544  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

 - กรรมการ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูอํานวยการอาวุโสฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร - ผูอํานวยการฝายอาคารและทรัพยสิน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

     University of Norte Dame, Indiana, สหรัฐอเมริกา - รองกรรมผูจัดการ บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

- ปริญญาโท บริหารธุรกิจ - ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

   สถาบันบริหารธุรกิจ มหาวิทยาลัยชิคาโก - ผูชวยผูจัดการสาขา บริษัท เซ็นทรัลเทรดดิ้ง จํากัด

   สหรัฐอเมริกา ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการ บริษัท หองอาหารซากุระ จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลแอดวานซซิสเต็ม จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เจเนซิส คอรปอรเรชั่น จํากัด

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จํากัด 

- กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลแคปตอล จํากัด 

- กรรมการ บริษัท ซีพีเอ็น โกบอล จํากัด

13. นายปริญญ  จิราธิวัฒน 47 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 1.38% ญาติผูพี่ 2531-2532 - เจาหนาที่ฝายวาณิชธนกิจ บริษัท เงินทุนหลักทรัพย ธนชาติ จํากัด (มหาชน) ป 2549  - หลักสูตร Chief Financial Officer (CFO)

 - กรรมการ   Skidmore College, สหรัฐอเมริกา 2541-2547 - กรรมการบริหาร บริษัท อินเตอรไลฟ จอหนแฮนคอค ประกันชีวิต ป 2548  - หลักสูตร Director Accreditation Program (DAP) 

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและ - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ จํากัด (มหาชน)  - หลักสูตร Audit Committee Program (ACP) 

   กําหนดคาตอบแทน   สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร 2542-2549 - กรรมการ บริษัท อินทรประกันภัย จํากัด (มหาชน)  - หลักสูตร The Role of Chairman Program (RCP) 

 - ที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย 2545-2549  - กรรมการ บริษัท ธนมิตร แฟคตอริ่ง จํากัด (มหาชน) ป 2543  - หลักสูตร Director Certification Program (DCP) 

2538-2550 - กรรมการ บริษัท เจเนอรัล คารด เซอรวิสเซส จํากัด

ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากัด (มหาชน)

- กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด

- กรรมการ บริษัท มาลีสามพราน จํากัด (มหาชน) 

- กรรมการบริหาร บริษัท กลุมเซ็นทรัล จํากัด

- ประธานคณะกรรมการตรวจสอบ บริษัทหลักทรัพย บัวหลวง จํากัด (มหาชน)

- ที่ปรึกษา ตลาดหลักทรัพยใหม (MAI)

- คณะกรรมการสงเสริมกิจการมหาวิทยาลัย มหาวิทยาลัยราชภัฎเชียงราย

- กรรมการ บริษัท หางสรรพสินคาโรบินสัน จํากัด (มหาชน)

- กรรมการ บริษัท สรรพสินคาเซ็นทรัล จํากัด
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

14. นายสุทธิเดช  จิราธิวัฒน 59 - ปริญญาตรี 0.92% อา ประสบการณ - ผูอํานวยการฝายขายและการตลาด บริษัท เซ็นทรัล เทรดดิ้ง จํากัด

 - รองกรรมการผูจัดการใหญ   Prince George College, สหรัฐอเมริกา - ผูอํานวยการ บริษัท ฟูดพารค จํากัด

   สายงานพัฒนาธุรกิจ - ผูอํานวยการฝายขาย บริษัท บางนาเซ็นทรัลพร็อพเพอรตี้ จํากัด 

   และบริหารโครงการกอสราง - ผูอํานวยการฝายขาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

- ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

  สายงานพัฒนาโครงการและบริหารงานกอสราง

2545-2547 - กรรมการ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

15. นายนริศ  เชยกลิ่น 48 - ปริญญาตรี สาขาบัญชี 0.005% - ประสบการณ - หัวหนาแผนกผูตรวจสอบดานเทคโนโลยีคอมพิวเตอร บริษัท สํานักงาน เอสจีวี ณ ถลาง จํากัด 

 - รองกรรมการผูจัดการใหญ   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร - ผูอํานวยการฝายบัญชีและการเงิน บริษัท ธนายง จํากัด (มหาชน)  

   สายงานการเงิน บัญชี - ปริญญาโท สาขาบัญชี - กรรมการและผูอํานวยการฝายการเงินและบริหาร กลุมบริษัท ไทยวา จํากัด (มหาชน)

   และ บริหารทรัพยสิน   มหาวิทยาลัยธรรมศาสตร 2539-2541 - ผูจัดการอาวุโส ฝายการบัญชี ธนาคารนครหลวงไทย จํากัด(มหาชน)

 - ประธานคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 2539-2541 - กรรมการและกรรมการบริหาร บริษัท สยามซิตี้ อินชัวรันส จํากัด

16. นายสุทธิภัค จิราธิวัฒน 48 - Mini MBA สาขาอสังหาริมทรัพย 0.59% อา ประสบการณ - ผูจัดการฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลการเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   คณะสถาปตยกรรมศาสตร - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัลการเมนทแฟคทอรี่ จํากัด

   สํานักกรรมการผูจัดการใหญ   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท ไทยอินเตอรเนชั่นแนลฟาสตฟูด จํากัด

- Mini MBA คณะพาณิชยศาสตรและการบัญชี - ผูจัดการอาวุโสฝายขายและการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูอํานวยการฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

- Real Estate Investment, - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายการตลาด บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายพัฒนาธุรกิจ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญฝายขาย บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน)

- Executive MBA,

  สถาบันบัณฑิตบริหารธุรกิจ ศศินทร

  จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

  

 - 

 - 

 - 
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ชื่อ-สกุล/ตําแหนง อายุ คุณวุฒิทางการศึกษา สัดสวน ความสัมพันธ

(ป) การถือหุน

ในบริษัท(%)

ทางครอบครัว

กับกรรมการ

ผูจัดการใหญ

ชวงเวลา ตําแหนง ชื่อหนวยงาน/บริษัท/ประเภทธุรกิจ

ประสบการณทํางานในระยะ 5 ปยอนหลัง การผานการอบรมหลักสูตรที่จัดโดย

สมาคมสงเสริมสถาบันกรรมการบริษัทไทย (IOD)

17. นายธีระชาติ นุมานิต 52 - ปริญญาตรี สาขาวิทยาศาสตร - - ประสบการณ - หัวหนาฝายประมาณการ จอหน ฮอลแลนด (ประเทศไทย)

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ   Polytechnic University, Brooklyn, - ผูจัดการโครงการ การทางแหงนครนิวยอรค สหรัฐอเมริกา

   ฝายบริหารโครงการกอสราง   นิวยอรค, สหรัฐอเมริกา - วิศวกรโครงการ พารสัน บรินเคอรฮอฟ, นิวยอรค, สหรัฐอเมริกา

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง - ผูจัดการโครงการพิเศษ ฟลลิป ฮอสแมน (ประเทศไทย)

2540-2544 - ผูอํานวยการโครงการพิเศษ เคเทค คอนสตรัคชั่น แอนด เอ็นจิเนียริ่ง จํากัด

2544-2546 - ผูอํานวยการโครงการ อิโตชู (ประเทศไทย) จํากัด

18. ดร.ณัฐกิตติ์ ตั้งพูลสินธนา 44  - ปริญญาตรี สาขานิเทศศาสตร  - - 2547-2549 - ผูจัดการทั่วไปฝายการตลาด บริษัท ไทยซัมซุง อิเลคทรอนิกส จํากัด

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ    จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย ตําแหนงอื่นในปจจุบัน - อาจารยพิเศษ ภาควิชาสื่อสารมวลชน คณะนิเทศศาสตร จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

   ฝายการตลาด  - ปริญญาโท สาขาบริหารธุรกิจ,สาขานิเทศศาสตร - ที่ปรึกษารัฐมนตรีกระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี กระทรวงวิทยาศาสตรและเทคโนโลยี

   การสื่อสารการตลาด มหาวิทยาลัยนอรธ เท็กซัส,

   สหรัฐอเมริกา

 - ปริญญาเอก สาขานิเทศศาสตร   

   วิทยานิพนธ (การสรางมาตรฐานโทรทัศนไทย)

   จุฬาลงกรณมหาวิทยาลัย

19. นางสาววัลยา จิราธิวัฒน 47 - ปริญญาตรี บริหารธุรกิจ University of California , 0.40% อา 2528-2531 - ผูอํานวยการ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล

 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ    Los Angeles (UCLA), สหรัฐอเมริกา 2531-2539 - กรรมการผูจัดการ เซ็นทรัล ซุปเปอรมารเกต

   ฝายพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการ - ปริญญาโท บริหารธุรกิจ 2539-2541 - กรรมการผูจัดการใหญรวม ทอป ซุปเปอรมารเกต

  กอสราง    University of Hartford, สหรัฐอเมริกา 2541-2547 - ผูชวยกรรมการผูจัดการใหญ บริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรชั่น จํากัด

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  - Advanced Management  Program

   Executive Course, 

   Harvard Business School, สหรัฐอเมริกา

20.นางปณิดา  สุขศรีดากุล 54  - ปริญญาตรี สาขารัฐศาสตร - - 2538-2548  - ผูจัดการศูนยการคา บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)

 - ผูอํานวยการอาวุโส ฝายบริหารทรัพยสิน    มหาวิทยาลัยรามคําแหง

 - กรรมการคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง  - ปริญญาโท สาขารัฐศาสตร

   มหาวิทยาลัยรามคําแหง

 - 

 - 

 - 

 - 
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รายชื่อกรรมการในบริษัทยอย

ลําดับ กรรมการ
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1 นายวันชัย          จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a 0 a 0 0 0

2 นายสุทธิชัย        จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 a 0 0 0

3 นายสุทธิธรรม     จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a a a a 0 a

4 นายปริญญ         จิราธิวัฒน a a a a a a a a 0 0 a a a a a 0 a 0

5 นายกอบชัย         จิราธิวัฒน a a a a a a a a a a a a a a a a a a

6 นายเอนก            สิทธิประศาสน a a a a a a a a a a a a a a a a a a

7 นายสุทธิเกียรติ       จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

8 นายสุทธิชาติ          จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

9 นายสุทธิศักดิ์         จิราธิวัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

10 นายไพฑูรย       ทวีผล a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

11 นายจักกชัย       พานิชพัฒน a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

12 นางสุนันทา        ตุลยธัญ a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

13 นายครรชิต        บุนะจินดา a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

14 นายสุทธิเดช      จิราธิวัฒน 0 a a 0 a a a a a a 0 a a a a a a a

15 นายสุทธิพันธ     จิราธิวัฒน 0 a a a a a a 0 0 0 a a 0 0 a 0 0 0

16 นางสาววัลยา     จิราธิวัฒน 0 a a 0 0 a 0 a a a a 0 a 0 0 a a a

17 นายสุทธิภัค       จิราธิวัฒน 0 0 0 a 0 0 0 a a a 0 a a a a a a a

18 นายสุทธิลักษณ      จิราธิวัฒน   0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0

19 นายวิญู          คุวานันท 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

20 นายโยธิน          บุญดีเจริญ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

21 นายเจตรศิริ      บุญดีเจริญ 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

22 นายเปรมชัย       กรรณสูต 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

23 นายทวีผล      คงเสรี 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

24 นายเจริญ     จิรวิศัลย 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0

25 นายอุทัย        กองกิตติวงศ 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0 0

26 นายพีระพล       พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

27 นายนพดล        พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

28 นายวรพงษ       พัฒนพีระเดช 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0 0

29 นายชนวัฒน      เอื้อวัฒนะสกุล     0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0

30 นายสรรคนนท   จิราธิวัฒน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0

31 นายอิศเรศ        จิราธิวัฒน 0 0 0 0 0 0 0 0 0 a 0 0 0 0 0 0 0 0
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ขอมูลอื่นที่เกี่ยวของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

เอกสารแนบอื่น 

 

- ไมม ี- 

 


	CPNTA
	CPNTB
	CPNTC
	Uบริษัทที่ออกหลักทรัพย์

	CPNTD
	ปัจจัยความเสี่ยงและการบริหารความเสี่ยง
	ความเสี่ยงจากปัจจัยภายนอก
	ในปี 2552 ธุรกิจค้าปลีกจะต้องเผชิญกับภาวะเศรษฐกิจถดถอยทั้งภายในและภายนอกประเทศ ซึ่งส่งผลกระทบอย่าง     ชัดเจนกับความเชื่อมั่นของผู้บริโภค ทำให้ผู้บริโภคมีความระมัดระวังในการใช้จ่ายมากขึ้น ส่งผลให้ธุรกิจค้าปลีกจะมีการแข่งขันที่    รุนแรงกว่าเดิมเพื่อแ...
	U5. ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง
	Uความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินU การดูแลความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้าที่เป็นผู้เช่าพื้นที่และลูกค้าที่เข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  มีความสำคัญไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการให้ความสะดวกสบายและความครบถ้วนของบริการ ดังนั้น ในขั้...



	CPNTE
	ลักษณะการประกอบธุรกิจ
	วิสัยทัศน์ (Vision)
	ประวัติความเป็นมา การเปลี่ยนแปลง และพัฒนาการที่สำคัญ

	 ศูนย์การค้า
	 อาคารสำนักงาน
	 อาคารสำหรับพักอาศัย
	 สวนน้ำ และสวนพักผ่อน
	 ศูนย์อาหาร
	ลักษณะโครงการที่ดำเนินงานอยู่ในปัจจุบัน ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
	โครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา
	พื้นที่เช่าแล้วในส่วนของบริษัทฯ :
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต
	โครงการหลังสวนโคโลเนต
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม2 
	โครงการเซ็นทรัลเวิลด์ 
	กองทุนรวมธุรกิจไทย 4
	อาคารสำนักงาน
	อาคารสำนักงาน เซ็นทรัลเวิลด์
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะ






	CPNTF
	การประกอบธุรกิจในแต่ละกลุ่มธุรกิจ
	Uลักษณะธุรกิจ
	** ร้อยละ 81% ของพื้นที่ศูนย์การค้า CPN ให้เช่าแก่ CPNRF ตั้งแต่เดือนสิงหาคม 2548 สิ้นสุดสิงหาคม 2578
	Uการตลาดและภาวะการแข่งขัน
	Uกลยุทธ์การตลาดของ CPN

	ในส่วนของภาวะตลาดอาคารสำนักงานในกรุงเทพมหานครปี 2551 ที่ผ่านมา ในสามไตรมาสแรกได้มีการขยายตัวอย่างต่อเนื่อง ในขณะที่ไตรมาสสุดท้ายของปีความต้องการพื้นที่อาคารสำนักงานในกรุงเทพมหานครเริ่มชะลอตัวลง ซึ่งเป็นผลมาจากวิกฤตการเงินและการชะลอตัวของเศรษฐกิจโลกทำใ...
	Uการจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
	การซื้อขาด


	CPNTG
	การวิจัยและพัฒนา

	CPNTH
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	รวม
	โดยลักษณะกรรมสิทธิ และภาระผูกพันของทรัพย์สินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้
	ตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	สรุปสาระสำคัญของสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว

	CPNTI
	Uโครงการในอนาคต
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9


	CPNTJ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย

	CPNTK
	โครงสร้างเงินทุน
	จำนวนหุ้นสามัญ   2,178,816,000 หุ้น

	กำหนด

	CPNTL
	การจัดการ
	คณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ



	ตามข้อบังคับของบริษัท กำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง และก...
	การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจา...
	การสรรหาผู้บริหาร : กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท  โดยการ คัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรร...
	ประเภทค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทนประจำไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,121 คน แยกตามสาขา ดังนี้
	ผลตอบแทนรวมของพนักงาน


	CPNTM
	CPNTN
	ขั้นตอนการอนุมัติทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	CPNTO
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	ภาพรวมผลการดำเนินงาน

	กำไรสุทธิ
	Uสินทรัพย์รวม

	ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ – บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า ณ สิ้นปี 2551 จำนวน 34,973.0 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2550 จำนวน 6,178.0 ล้านบาท หรือ 21.5% ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากการซื้อที่ดินในจังหวัดเชียงใหม่และการรับรู้มูลค่างานก่อสร้างเพิ่มเ...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)

	บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนในปี 2551 จำนวน 7,637.9 ล้านบาท เป็นการลงทุนปรับปรุงศูนย์การค้าที่มีอยู่เดิม เช่น การปรับปรุงโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์, โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และเป็นการลงทุน...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
	ประโยชน์ของการลงทุนในโครงการใหม่ มีดังนี้
	* อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเท่ากับ 5.2%



	CPNTP
	หุ้นกู้ไม่มีประกัน
	บริษัทจัดอันดับเครดิต

	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	ในปี 2551 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำนักงานสอบบัญชี                ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำนวนเงินรวม 4,280,000 บาท


	CPNTQ
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	CPNTR
	THAI 

	CPNTS
	รายชื่อกรรมการบริษัท 

	CPNTT
	เอกสารแนบอื่น


