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Ruhien luls Ruanny

NOWUATDURELNTN UATATARNIT

555,319,862.48 U | 662,013,352.55 LU 828,328,323.66 LN
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6.1 NSWAIUIRIANS (Organizational Development)

a o =< nl/ o a 1 % a a 1 ul/ A ‘ﬂl =2 ! v % 3 o
15N Bmsiuluiusna “Hmi'mm@mu‘immaqm%mmm LWT’J@Q’]NW\‘]W@I’%Q\‘]Q@ ABNDAUU ARNT WLNITU

U a U

=

Py o ~a a o T o - T TR a o b e
ANA LATAIAN" AABAATTETIIN 3 TANIUN LTENe HUUUNITNAUNIDIANTRENADLUBILWAWR U LTHN WiiluasAnsni

Aa o o

AN3IOULQY (High Performance Organization) Aifiugsnasteilideiel wazaiunsnudwsdanislfeenadUsz@ndnn

waztlsz@nsna Tnaanflsdanadsslomisaniuetwdstiuaesdflidoulidaudanndae

6.1.1 NNTAARIAUZNSTNNTLSENY Steering Committee

e WaufunisimmeeAnseeddanusinge nansysannis sevausailmangresesinsuazaniulylly

¥ a o

Rennanatiuayudaiuuayiu WS I89nfIAenIsunIg U3 Steering Committee T9iALEWN99ALIIRILFTHMLTY

nasunig At lunisiaiuguanazliaouiiuesenaaiaesdng s sanialiAuusiuaznisaiuanyung

o

FnAulanazdanananisinl s ananInn1ILINN29Be999ANs N W

6.1.2 MsanmdEINNREUNAENELazuTaLNagSAA (Strategic Planning and Business Policy Office)
melinsEnaesdntinaununagmsuazulaunagana (Strategic Planning and Business Policy Office) T94mA

X0 o o . do o d - ce - o e Y = o oo

lut 2549 ialumbiaauiviouthnlunsiiamed MuuefiAneesesdns eweliiianie Aliueunaens
Uszauauiuionsesdng uaz tesesiienfilsrdninmeine  wdfuldlunisimunesdng Tasansimunesdngsing
neldnnsiiiuguazes L3 Steering Committee ALAATL HNUAMNIILTALAINANILNITNNNTUTNIWALELEMNS Tneid

nsdszifiunauazliulpnssusunisesnssafiesuaziilussuy

6.1.3 NIFSUTIARAATUUANLSTHNALIA

a o dl QI/ U o a a &91 al a o K K Ly val g v
LTHNY MTANRITNITANUUTNAUUNUTTUIDIAMNNATEDTTHUR AT TTH ‘EmJmu\m\‘imﬂix‘imumﬂwumu%

'
v A ]

L?ﬁ'anmﬂ’mLﬂumﬂgmzﬁﬁﬁmﬂmmﬂﬁuimmq@?ﬁ%ﬂwffﬁu Lﬁ@iﬁﬁﬂ@dﬁﬂWiﬂﬁﬁﬁummnmmmlﬂu Talmnuman
ussinAve Juilfiuan UsEne 1EfvuandnusnimAung 6 4a lfui Gedndgasa illandrddisila Tvananily
sssn ianuanama Sadusdynn wadldlaguadsan ieduuumdlunimfifeuesminnuyneziy naen
T 2551 1BulEdRRAaNIIRd A3 LAZAONE VAN 6 atiaaiiie 817 nsdnsaapNAATILINTNaY (Employee
Opinion Survey ¥38 EOS) TAsan1suansmnuAaiiuaeantinewey §im.09 uaznaesiuiaaumniu (1-BOX) G

A
agAuqasine Meludnineu  nsvinianssuiiedann TnanguusEng a1an uay NINeuseda “AuA A LEEN” Wiy

a

'
a

3 a o|m o 3| 1 td‘d
wineundfiRsuduwiedtima

6.1.4 1ASINITNAIUIBIANTANUNINITNIAAMUNINUINTNF (Thailand Quality Award)

NOUFINIARANIWUWINTNGR (Thailand Quality Award 4138 “TQA”) iflunileluuuanie 13de dsnd3uldlunng
Wmmmiu?fma‘f%'mma‘mﬁm‘iﬁtﬂummgﬁumm AENRINTTANELNNTT TQA Ui Idnnsnmualasead1an1saniiueu
WANFIAIENIINNT WA ADKEATIALlsziu AMNoTT TQA 39xlUTen194@yin Roadshow “NM3tAuNIeTY 156N+ ¢ TQA”
WasfpnunszinluEes TQA Touinineu e+ ynsedu

=) A [ =) tzll a o Q‘ o '3 o a o 6 %

12551 palutlusn? - Uiy GFudwnoel TQA sndszgnsldlunisdiudaenistinng daniseaudnisdn Tne

Avua i lassnisduniaias uguanisdnninges Taadinnsneatlssiuuazanins e u AN TaRA N WL TR
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A11IN9AIYN99NTAAINNUMITNR Tedauuziinging isenu TOA Tiiwimunszuunisuimedanianielu lasenis
=3 o a 3 % :J/ 1 tal dl v a % o o 1 z Y o & % dl a o dl )
iuniaiad wianns dnanendenldiFeuiainnimintasanistindes dWiugudnigAn lassnisdu) 2es Wy dedlunig

waniaguANuAZENTZAUNITUTIdANI9229 LMY Tunnsan

6.1.5 TasamsnauazanszaunsIiLEn1sgAIaTuAH (Service Excellence)
Lﬁ@iﬁmiﬁwmu,zmunixﬁumﬂﬁu?mimﬂu@uﬁmiﬁﬂL‘i‘]uiﬂmmLmumu'ﬁlﬁmum drindauaiuuariniugua
NIMTFI (AEN.) gnamaiu ieguauazFuRaTenUdUNIRRLNENIEFUNAT§ NN suazns lENNT 1L 5
NN A NENNUEIUAANTUE NgUIUgNAANTLE NANITUITLIL NEIIUAINAZENA LazNgRuinEANLaoasiE
G"u[;Tuwimﬁ'wﬁuﬁﬂmLL@zﬁwummmgmmﬂﬁu?mimﬂu@uﬁ‘ﬂwﬁﬁ'Lﬂumﬂ@ (World-class Standard) li/aufianns

Ugnidariauamsnunisusnisniduwaaliwiyaainsmndauanu T muauaunsvmmwILa a1 Bun195end el 2549-2552

6.1.6 TAsan19U5u1lgenszuIunisnegsia (Business Process Improvement)

a o o o o . o @ P = o vy = a a

13 pezutinadnifadenilauispnnudnidazetesdnsie nsiinszuaun1ainaud Wunnsgiuuasilss@nsnam

- p - . oy ad i TR - ,
avluayunNagNinagIna wnnzaniuaniunisaluazinaiumatulagnasuld Wy IiissuuiEmsauinin (Quality
44 > % = a , o U

Management System 58 QSM) nandszensld nainisinmunsaaasunnininniglustwadiiane Asuglliunig
nunauwaztiulganssuaunisinanu Wmsnzaniuani unisaluazan1aznisutdeduniegsia nianiul  naldlasenig
diutlpanszuaunimiegsia S9lARnsaliunistimsuazpuanaNideseddazanissinge - asugldiunisindugua
a dld o o a 9 ° ' a a o ° a ' = a a
Aan1eA pumdnussEnivia denalinszuaunisminaunialuesdnsuazganazesisumy andiulletnalidss@ngnmn
T w = S ny o
Fups uneeniy uazainnsnsesiunaiuingess s ifaenedsiy

‘ﬂl v u‘/ ! a o Ly % 1 a o a o a o

e liiuladinistimedaniseemngudnisduazynnhesnudullausinsgiunisd fuRnubeeiu Lt

1Fts2ULNIILEMNIAUNINANNNIATFIU ISO9001:2000, 1SO14001:2004 Uaz 1SO 27001 11 ldlun1siisunsdnnis

NITLTNI29ANIIAUEINIZAIMINNIFATFIM 1SO 9001:2000

wananlasenisdunianaim aaniie uaz Tassmisdunsanansn undn dldaanis FURNTEULLTUNS
ATUNTNATNNIATFIU ISO9001:2000 oludavias Tusardl 2551 Tieinuan U3 IHAfiun1s8n195UsTULINILEMNIADNN
fananafinan 8 Tasenns dun tasensifuniananmn wezs 2, Tassmisfunsanansn 1newn, Tassnnsfuniananan 5
A-n3zan 3, Tasannadunfanann Muduna, lasensdunianatan daelud wesnesn, Iasensdunianatn Smuns
was, Imsannadunia umas dnen wazlasnisdunianas

fvsuunuenlutl 2552 du 13 AzANBUNIEEENANNNTaNA ML AUEN19A TN 4 Tasenns Téun Tasenng
dunFanarm gududeimuz, lnssnmsiduniamafida wnen Do, Tassniadunianatan a1 waz Tasaniaduniananan

2auwnu HetdgsruULEMIANININAINNIATFIN 1SO9001:2000 wazaeiunisiusesluafusiell

FZULNIIAANIIANUINADNAINNIFTFIU ISO 14001:2004
Tt 2551 Meumn W lEEReneszuunisdnisdsuandennndeniunaeanisdinnisdawanden
1S014001:2004 NlAsanaiduniananan Tundn waz lassnisduniananan unsun aaduaudnisdnlulasinisiindes tay

o dl o a o o AI ¥ 4 U Lg v o ] dg/ = é‘ a o o 4
ANUUANAE ANEUNITTAN195LIB9TLLLNTAANITRILIARAN TN 2 @uﬂmimuwmﬂuﬂ 2552 yanainil Ui el
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UKL AZFNINITULNIAANTRIInReN uazisirenAunFanlugudniafnan 2 Tasanis Ae Tasanisdiunianana

Feluadl waswasn uar Tasaniadiunsa Mwmes siven neunazasnaveuanniszanisiuseslinseunqulunnanaise’il

N193AN19ANLIABASBANTAUNANIATFIN - ISO 27001
n1sdnnisAnLaendansaume uaznisau lassaisiugusumatulagansauna fedunishanii

wsEnldliannddnyetvsediaaniaanasn w2551 felunn 1y IdanazenszAunsdanIsansaumArang

'
=

84AnslAEinieNITUL Information Security Management System “ISMS”  @aflusvuunmsgumumanainant i
wannalunisdnnisanudaendaansaumaresiimy T lddnss uazauaumanely Anzsinaw Information  Security
» 4w . e . s das
Group %79 1SG TuifluaunuainynuitanusniuliudgulaueuaziinsguanudasaduansaumareatzEm vl
v 3| v o o a dl o a |8 d‘d o o YJ:I/ 1A
asnpdasuaziiulilmudeninuanunsu. n1snsesinaulaneiuAeNiaees W.A. 2550 NHUATALLEIuELADY
Aanaw 2551 uazivasesfuiudaanaususianynsatind sl
uludaupen sUFuilgscuuie idullanu weu, di WEemy IHadunisudaadalull 2551 aa wiueud
Amuald dwdunisdiudgaulaunauaziinsgiunisdanisanndaeaiasnsaumeliinuduneunisiansuneydfan
AIETINNY 1SG Bauferudn uazwisannavilsznald lusiull 2552 dald @anieanzinau ISG azvinnisdsuidiunanis
UjriRnuuaznumauanamien ussezetvseiies ewsanteluiuses nnsgiu 15027001 ludaned 2552 Gewn
Wwldmuusmeu wesny asdufismsguanisdwisusnulszmalnenagldnsfusesdnfszuunisdnnisannuilaeasi

A19AUNANINIRTgIUELWINAINA

6.1.7 13¥N“ Quality Award

9 o o

TAsanns USEN Quality Award 4psTUNeAETH ITNINWYNIzAURdausanlun s mWINTzLIUNg

auuaznslitinaeineanienelaliuigndn Tneddngusrasdlulasanig fail

- @INaFuLIAn MANNNT waziAzasile e ldFunsysuliiianaasuulauniianelumieuesnu
- afadsuezaTansGeus (Learning Network)
o o ) ¥ ° d‘ & a o a
- WannAnaniwnsdudiinisasuudanieluesdng (UFEn+ Innovator) uaznaludnansniely
(Internal Trainer)

- naFussaIniALinisuLsiularniInszaneAug (Knowledge Sharing) Tifiatiuluizem

Tasans USEwy Quality Award 1 2551 sjaitiuluiesnistfulsnssuaunisyinaiu ( Business Process
Improvement) uaz N19a519499ANgELAUNIMUWIMA (Innovation)  gidndanTazanisaziinenmaniuasinwed

IFFuannistinausunndiuldlunisdiudsuasindss@ninmnszuouniainguass

6.1.8 EVM Project

Tl 2551 Melunn WFEne IdaufiunsimussuunisiBmsdanisiieainyadiduasegenans vie EVM
. 2 o o ] a o ~ o = & g ~ a o PP
(Economic Value Management) FaiflunsinyarzesizEninadinisailanidiuyuresiugu diny A6
innsAnenlasenisilladanall 2550 IaglfvinnssmusndeyareFimiadeBuinuasidagnninietiing

AwnAmnlInnAsEgAtans (Economic  Profit)  2e4ii3dm flaqtiustszudne wWaundfudlgsssunive 1
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6.2 NMIARLABNUAZATIUILARNING

dl o a a a 1 v 1 < o Y o dJ aj Y a dl

Wasesiuniaiulazesgaiawaznadlalasanistud Taun Tasansdunianans udedmue Taullaldivinidile
weungAanen T 2551 Tassnaduniamasda wnen Do 3adaliiviniademeunnsau T 2552 uazlnsanishiegszudng
nawaw Tun Tassnsduniananan 1a1s uazlasansduniananan seuunu Senvueasdaliidnislul 2552 3

P B SPN o A aa P ¥ = A o . = a
130+ AAesnfiunsdnidenuazassmyaainsidaanuiannuansnsndnsaiiuineuiviunds Taalull 2551 A
W13y IfdpnanssunisfuadasauiFandn Mass Recruitment uluiFnaudlndiulassnislusisenann wedlunig
a v = Y o 9 a a v a o . Q"l'd
assunyAaINIuAzduasNnIsai e iy dssans luiestiuuarinalndiAas a1nn19dmeu Mass Recruitment 18]
yaraaulagiasdiuauiuuEEny iWusiuiuun uananiuudn luled et vy Iidanisfuainsainugesnng
auaAn 1Aun nrsfuaiasainumie dulefrensEng (www.cpn.co.th) wazdulafdnmanuau] nsastlsznianig
9 v A A & 1 o Y 1 a o o a X L= = =
wthule@afind uluiu nasdinsanfianssusuasiassiu a1 Campus Recruitment uaz Job Fair adanalilusaudl 2551 &

yaraguladnueuAuLTEvny 119 40,000 AU

6.3 ﬂ’]‘i'lJ?vI’l’N']u‘L‘!ﬂﬂﬂ

£%

W3 adiuuleunadunistimemineansuyeesine nelfunanfisesnislininemuidndugaiunisd

anndnaedesdng lddrasiduulsuneniiuiadenugn e nnsimuarneuunuiegdnsnudeiulilunguanaunssu
vizeltdnAeaiulunanussu et muadnslsslemiuazadannissing) HgendinguungussUAIue 11U N193RAS
NeMUANTBURLNTN ANGNEINeNLNaRAY UseiuTinuastsziuguninngy adaanstungaduin Quicavdegnt au
Ruaogmdenineuanss Sudsamdenuanaesyaaaluasauaioniineu fusfy sudaulouiadunisiinsauyang
a d‘ % o L a d‘ ] ] o aa o dJ = dl 1 a o v o
\anziaf aeandediuanInNInMNUATEFRANAINAREN19A99T9R Jeeniinenn Gelull 2551 ikaunn L Iiiavun
ulannefunisuEmsauyaAraaEs e
- memumusaztFudsesudsunindnAnldane lunsUfimnwiedmdauazsiedszma e liaenadeaiusan
Wi liUsusgeaulutdeamoudenan 2551
a 3 a 1 A 1 = Y o o :‘/ 1 o Yo A a ' d‘ S|
- nsfasanagRudagwaea1AsesTn WiuninOusiLsssAugdanse 1 lavTeme uwinan eidunisussim

U q

'
o o a a '

nszAuAAsedEnTlFufgeauduiliasinaininganisninnaAsgiaNdananstnusiantina
o 4 o - v oiw v oed a o i . aem  da
Ui @esiudinisegfaniuasniinaumeaNdNiuiy - Aduiiveuuaritties avdanasanistfiaund
UsrAnEnan B97u 13y Aalddnnanssn dununnis sine eteasiane ieidiuaaanuduiuinaszndentina
pry Y o N o o o ° = Aa Aa a = a v
W lvinineuliadoyinaslaluniminnu neessulinnnnddning fanssulusent 2551 Neunn Usznausan
- Tasemsdunsauafaniine iy Apauie a5 19ANANR LS LA T IRTNINEURTEMIN NN HL3WNT uazATaLIATITY
Winau
o o Ao A A o o o = o o °o o
- WAALTENY WeduasuninaulinszuinfiandAnyreaniseaninaanie
o = o Vo o o 4‘ a v o o K = aa dld
- nmzaaganmlszant Inedn WITUWInaunseay iNedd T In N unse ninian1sHgIn WA AN WTIANA
- AanssuiiedAnuazguTd 81U nsfantEanalalinonadunszsanasliendaauifanszidfiuiasaidnii

ARENTITMUN NTNNAMUIN TN TUATUNT Inednnani et usAn1ualintgn 8,400,000 CC.
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- Tazanasuaununisans ldunymswiineu lussaudutlszandnen-Usoyass adunisudaunniseanldaneli
v aim o e A s e o da .
WinunRnan1sU IROWR uarduainnisfinm iemudnaniwluansan Amiuwinenundanudseasdae
=2 ' o :l/ o = a
NunsAnselusyAudy Soandnm-lsyoynss
- Tassmssanviygy luiudaraym Antwdudseamnd Weldimineuldilaniadnsauianieraunsauiug§em

wazdaasn iminauigan wanna

6.4 n’l'iﬁ’lﬁuu’m;wzl’miwéma (Human Capital Development)
a o o a | o ° o dl o % [y a 1 0'/ A = v a a
13 mezntinadnyeanaduninansdrdnyiinliesinsaiunsaivinegediuuasinnulfiFauigagsna
Tusaut] 2551 Airunn wiEn Idandiunislasansiaunyaainsivaiiayuinee ang waz Avuamnsn asuglliy

TasanisimwnszuunsLEmminensuyed e liduladnyaainsues 13Ene unzaniunisianiuisgeuuazaunsn

P
v o

atfuayunagniaasesdnslfatnallszanann aallsiasi

6.4.1 n1gann1gausNmeluasAng (In-house Training)
ANENNIRBNULLUANGAINIIELINNATLAUUUNUNAYNTUBIBIANT 817 UANGAINIIRELINIALAINANG
madluginfilszaumnudnisa uangnanistiunaniatu nangaann#ninaadesdmiunisamulusiialssma  wdngms
S : . - 5 o o I
nguaneiesssneaiunisasmulusinalizing uangnanisiasedeans luil uazudngmaiie N1IRRUINIRATFIUITITN
uarN1IMeUALEINNIUTRUIBMUILNY 817 NANGATNITWAIUNLARNAINLAZNNILTNNT NANgRAT English Phonetics for
Tenant Services #angms Fireman 4uguuad \usi Tnanaent] 2551 Akaunn Uy Iiadiunisdaniseusuniauisem

MAUAWIU 222 nAngns iNeddTuLa iR AnanmassniineuliannsaseuauesianagniieseAng

6.4.2 NFAANITALTNALUANDY FTﬂ‘a‘

o Y o o Ao oy N 3 o H
N1TAINNUITUNTaLINAIN AR TUN TR LAEN ANINATUBN LAZHLTENTNTNTEUAN e lulsemnauas

Q a

v
o o

setszma Wauniaiinnuinee ang wazanaNisnsesniineu anvieduilunsainaasediaaudnius lungs

o

gRANIINRAZITIENAEaTW TeaziBe YszlaafluntsUf iR uniiniutingen tnanaenl]l 2551 fdaumn UsEny 16
ApgantinaudnfuniseusuiuanTuLaEaMeNINRTBRLININNY 817 WIAINIATNNIINYIAR, NANENAELBITNANERT
, Asia Business Forum Marcus Evan Congress lusiu uazldidndeniineudniunisfinmgaulussissims and
Michigan Ross School of Business, Hong Kong ICSC (International Council of Shopping Center Conference Wag
= I o X do WP y e
nAnEgeIunIALfiRNsesAutnisAduti lutsinadgy deans uay auigewidnn i Inenaest Niu Uiy

Ianfiunisdndeninaudniunisausuniauani3dm sauviadu 160 nangns

uanimteannisiauwineudsenisinausnetsaianauazsaitiowds iiiny  feldansszuunisimnn
LARININIUATEINENNNNILEM T INeNTNye sine e lriduladnyaainsaestduny Binwe Avng uazANausm

o ¥ d’ o a o a a S d’l a o v o a v
winzanAuinANLRaTeuuasesiunaALinesgsia Tnaluserd 2551 § 1wy lddndliunistasenisdinunis
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6.4.3 TAgan14 Competency Development & Management

'
o

Lﬁﬂlﬁﬁﬂ@dﬁwﬁm’mhLwimm"'wLLmiwmﬁ@mﬁﬂwmmm@mmum‘ﬁmmmuLmzmmimﬂﬁﬁﬁ Wiy
pNFURatey Idet1elilssAnBnnuazisz@nsna U3y agldinnnsnuazin guuuy 1eavinee Ang uay
AATNATNITD ‘ﬁugm‘ﬁ'Lﬂumﬂﬁnmhmwﬁmm UMM (Common Competency) kaz JLkLLI7897iNEE ANG LAz
AmENEN TR TuLa s TaRa A dNIEA 29an19U IR TuusazAuwmlanu (Professional  Competency WA

Functional Competency) xfluitugiulunistimsuasimuminensuysevisszuy

6.4.4 TAgans Leadership Development Program

dl % o o o Y o o G| ¥ o ! o s % o a dl o a

welininaulussdudnnisldiaminezanuduginaugliiuineang wasiruafinaiunisuinsanu
Dmnzaniuan wuandasuay anannguisdunegsialuilaqiiu Tasenistiasldgnivaunaud iy wineussaudanig
nadnET liantasenstiae wilneuszAudansynauar linsudvineranududiouasineeniaiusdanisrenuies
Wusayaas  sondeteed9fiAsas VWL ANFN FeazgninldWmuiuas dpiuauimunsayaea (- Individual
Development Plan: IDP) iialinsinamlusesiudnnig ynaudvinesuasiduaiinaoiun1sudmsany visfieuiuwiumg
waziau Wi AsemINANAIANINEe89LEEN (| CPN Leadership  DNA) 9az@nunsn wWilwnisnenu fesinedl

dsz@nsnmuazidnanmnFensanisatiuayuniaiuinaudinanenieganasesesdng

6.4.5 TA59N19 Succession Plan for Executives

A 6y =2 o Ao a o a o =< o VY e A o o
LW@TV]'V]T’]UQ\? VlﬂHxLL@m’J’mmu’lﬁ‘mlQUTMW’:‘?WU'@]\? AN UTBNY WINUAZAITHIURUNUT  LNBUITNTIWRLN

a

nszuaunsasILazAaiuLauyAnaTiaziIugAUNe AR UMY (Successor) AMMFURAMUMUSELEINTITA U
] [ dj 3| a % ¥ =3 a o £ % & a % ] QI/ A
atrailuszuy Teanfuniaainaiannduuivaesganaluaunanuasine esdnsansnsabule lfaenadatiu
3 a &l Y v ' k% ] o a % ﬂ' A 1 v 1

nsasunsmniasanisil fidnsanlassnisazsiasiiunszuaunisnisindsziiudosasasiiesi o 1dud nas
12 NUNARQEATN1TAANNTZLLNTU s RN ANUN199ANIT NiFeNIN “Development Center” WATNNIABLLLILASLIAN
360 A9A1 Lﬁ'aimﬂ@:Lﬁuﬁﬂmmmimmmmmﬁmﬁjﬁwmu’%ﬁw (CPN Leadership Competency) fadyNULLNAZAL
% a dl 1 Yo zd o U o U dl [~ vy o 1 o
AuyAANNIW K NAnadnazlaFuann Tasanisilhe vinldannisonuuanguiimsnenazduidunesdiumisuluseiu

wmslduarainisonunuimugaunansiunianulussiuidmnsidesnadussuy

dwFuununisimuiyaainslull 2552 depadiullinisesngiusruunisimunninensuyed Wainnsnaie

AN Fanludnisudsiuuasnauausinagnsaesesdnsté Tasunuanuuaziassnisuanlull 2552 U dsznaudiag

6.4.6 Tﬂe\an'\sﬁ’mv‘iﬁquéﬁlnausu (Training Center)
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a o < [ o av a o 1
UTEN LEUNTAIWRIUT IINA (NUITU) LazUTHNE D

JUAA
AFIARDULAD
T 2549 1 2550 1 2551
AUIUIRY % AUIURY % AIUIURU %
Aunswduyuiieu
RuanuazsenaiaLrintuan 2,623,558,635 | 7.64 1,026,000,685 | 2.76 2,407,345,899 | 5.50
Suasuiang 1,066,772,764 | 3.1 2,957,083,995 | 7.95 1,269,355,534 |  2.90
qnviinsdn - ana 266,967,638 | 0.78 378,804,711 |  1.02 536,595,036 | 1.23
Aunindauiouay 520,065,439 | 1.51 860,376,970 | 2.31 1,179,220,612 | 2.69
saNRUNTWENY UL 4,477,364,476 | 13.04 5,222,266,361 | 14.04 5,392,517,081 | 12.32
Aunsndlainyuidau
RuamulutFsmn 2,246,663,687 | 6.54 2,306,473,984 | 6.20 2,354,751,757 | 5.38
Suliifuszazenauiuigmil Auadesiu 10,117,924 | 0.03 12,167,165 | 0.03 - -
Ruasuay 1,000,000 | 0.00 1,000,000 |  0.00 1,895,194 [ 0.0
nERuldranissntinyd 526,341,989 | 1.53 655,162,109 | 1.76 734,424,504 |  1.68
fiAu a1ms uaz auUnInd-gna 26,351,695,291 | 76.75 | 28,795,045,018 | 77.40 | 34,973,048,824 | 79.88
Aunindau 723,293,496 | 2.1 212,526,565 | 0.57 327,142,155 | 0.75
sanAunswdlainyuiiay 29,859,112,387 | 86.96 | 31,982,374,841 | 85.96 | 38,391,262,434 | 87.68
FINRUNTNE 34,336,476,863 | 100.0 | 37,204,641,202 | 100.0 | 43,783,779,515 | 100.0
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a o < [ o av a o 1
UTEN LEUNTAIWRIUT IINA (NUITU) LazUTHNE D

JUAA
A92AADLLAA
7 2549 7 2550 T 2551
ATUIURY % ATUIURY % ATUIUREY %

wiAuny Uy
RudnifuinyduarRuiinainanniunistu 11,719,321 | 0.03 - - - -
miinnsén 3,710,065 |  0.01 54,711,489 | 0.15 53325273 | 0.12
ﬁuﬁﬁm:ﬂ:%umnqﬂmwdiﬂﬁ@miﬁlﬁﬂﬁmﬁu 3,171,250 | 0.01 3,300,159 | 0.01 3,429,068 | 0.01
druzesRufinszazenaideimundsslu 15 2,236,576,226 | 6.51 1,233,591,261 | 3.32 3,320,419,636 | 7.58
Ruiiuszazdudu - - . | 1450000000 | 3.31
ﬁwﬁé’?ummn’m?w 835,070,697 | 243 379,211,889 | 1.02 851,814,659 | 1.95
MBFRUlFAAE 346,745,000 |  1.01 252,448,562 | 0.68 316,571,142 | 0.72
uﬁaumuﬁﬂu%u 1,405,952,757 |  4.09 2,611,788,665 | 7.02 2,355,265,883 | 5.38

st AuNyUTEY 4,842,945316 | 14.10 4,535,052,025 | 12.19 8,350,825,661 | 19.07
wiiaulainyuiday
Bnviauszezen - - - - - -
ﬁuﬁjﬁmzmmqmnqmﬂ@ﬁ@ﬁ@miﬁLﬁ'ﬂﬁmﬁu - - 40,885,256 | 0.1 161,587,774 |  0.37
Rufiiuszazendau 8,875,511,177 | 2585 | 10,770,470,484 | 28.95 | 11,674,686,104 | 26.66
vilfun SRl dsesatind 796,079,582 | 2.32 759,512,233 |  2.04 715,324,822 | 163
elfAndiuazAEnsFuasamtin 4,983,811,529 | 14.51 4,893,018,074 | 13.15 4,817,191,627 | 11.00
Rudnanfuangnan 2,112,732,152 |  6.15 2,405,361,563 | 6.47 2,857,708211 | 6.53
RuAlsyiuaninisdn 151,212,010 | 0.44 161,049,067 | 0.43 33,132,999 | 0.08

sonviaulivyuiFey 16,919,346,450 | 49.28 | 19,030,296,677 | 51.15 | 20,259,631,537 | 46.27

uvilu 21,762,291,766 | 63.38 | 23,565,348,702 | 63.34 | 28,610,457,198 | 65.34
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FIUENTRULATHANTA T

UFHN LTUNSANAIUN AN0R (NUWTW) wazuSEntas

AR
AFIAFDLLAT
1 2549 1 2550 1 2551
AMUIUREY % ANUIUREY % ANUIUREY %
AuTRILNaUY
NuFauiu
Nuaansiiiegu* 2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000
ﬁuﬁwmﬁﬁmﬁug@muﬁq 2,178,816,000 | 6.35 2,178,816,000 | 5.86 2,178,816,000 | 4.98
AVUNUYA AU 2,007,565,850 | 5.85 2,007,565,850 | 5.40 2,007,565,850 | 4.59
ﬁﬂi(mmnu)ﬁﬁﬁﬂﬁm‘%mmGumnuluuﬁnm"wﬁﬁ@w 1,174,644 | 0.00 1,277,030 0.00 5,319,194 0.01
ANANTEINAAAL 112,594,465 | 0.33 112,594,465 |  0.30 - -
nnlsazan
Anasniluudires 217,881,600 | 0.63 217,881,600 | 059 217,881,600 | 050
felaildsnass 7,509,391,324 | 21.87 8,502,680,424 | 22.85 | 10,089,338,299 | 23.04
douaasiileulias 546,761,214 | 159 618,477,131 | 166 674,401,374 | 154
sandouaasfliaiu 12,574,185,097 | 36.62 | 13,639,292,500 | 36.66 | 15,173,322,317 | 34.66

sanviiaunazdiurasgiau 34,336,476,863 | 100.0 | 37,204,641,202 | 100.0 | 43,783,779,515 | 100.0

uning) - uaanzideu o 31 5.0, 2551 Usznausag uansty 2,178,816,000 11 aA1 1 U1/
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éﬂu) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

a a [=3 o o o @ a o 1
UTHN LTUNTAWEUT ATNA (HU1TU) LLazUTHNEas

suilsmanuuazinlsazanndslalidnass

AFIRADLILAY
1 2549 T 2550 1 2551
ANUIVRY % ANUIBRY % ANUIVRY %

sele
eldAduaziing 6,309,654,875 | 84.69 | 7,517,298,536 | 87.34 | 8,142,321,686 | 85.91
meldannemnse LAz iFEBIR 396,567,352 | 5.32 377,986,619 |  4.39 456,309,095 | 4.81
PN 158,842,162 | 2.13 110,030,776 | 1.28 166,696,909 | 1.76
el RuiTung - - - - 60,146 | 0.00
el 585,595,860 | 7.86 601,147,514 |  6.98 711,953,116 |  7.51

sausals 7,450,660,249 | 100.0 | 8,606,463,445 | 100.0 | 9,477,340,952 | 100.0
AuULAzAT ldans
FUUNNTELATLENS 3,479,029,143 | 46.69 | 4,185223,693 | 48.63 | 4,516,397,860 | 47.65
FnUaNIUAAFIRAN 303,767,573 | 4.08 288,138,833 | 3.35 373,199,836 | 3.94
A ldane Tuna B Az LETINg 1,075,218,826 | 14.43 | 1,511,107,980 | 17.56 | 1,551,534,959 | 16.37
peniditang 621,042,447 | 8.34 580,753,116 | 6.75 543,386,101 | 5.73
ANABLILNUNGINNNG 2,760,000 | 0.04 3,400,000 | 0.04 5,290,000 | 0.06

FANAUNUULAZATLTANE 5481,817,989 | 73.57 | 6,568,623,622 | 76.32 | 6,989,808,756 | 73.75

flsgniainnisaniiuau 1,968,842,260 | 26.43 | 2,037,839,823 | 23.68 | 2,487,532,196 | 26.25
donutiinanilsanRuasulutEdees Aanssaudn 298,701,162 | 4.01 316,469,454 | 3.68 361,907,080 | 3.82
uazLFEnamNAsdulAdaude
MERulH (611,015,267) | (8.20) | (563,439,437) | (6.55) | (650,702,311) | (6.87)
fls@1anu) naudiurasdiaiudiuias 1,656,528,155 | 22.23 | 1,790,869,840 | 20.81 | 2,198,736,965 | 23.20
(Ml aaupesdiefudouiienuiizneden 28,665,420 | 0.38 (7,464,010) | (0.09) (12,950,717) | (0.14)
mls@ianu)gnadmsudl 1,685,193,575 | 22.62 | 1,783,405,830 | 20.72 | 2,185786,248 | 23.06

nlsazanidaluilfidnasssiuil
4 v =
madasunlasulaunesioya
< . ae
wWasuudasdndaunisaamuluiizendes
Nuiluuaane

tlsazanisslailaangssauil

6,695,724,149

(871,526,400)

7,509,391,324
(114,683,770)

(675,432,960)

8,5602,680,424
211,132,472
(91,366,009)

(718,894,836)

7,509,391,324

8,502,680,424

10,089,338,299

S
flssanu

g 2
]

ls (w1ayu) gnBaayu TuNugIu

a9

0.77

0.82

1.00

waneivg ;U Iasuudaalaunanistiy@dminAanuiianfnausaustdui 1 1.a.2551 dusiull pusnsgiunistd atui 43

o

(tFuilge 2550) TaensulasuulasulaunanistindsinanldinansenusesunisRuanizian1sweddmm (MuaziBaasunnamelsenay

Jun1TRude 29)
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a o [ [ o a a o 1
UTHN LTUNTAWEUT ANA (HU1TU) LLazLTHnNeEas

AUNTLURIIUAR

ATIRAALLAD

7] 2549

2550

2551

AUIUEU

%

ANUINRU

%

ANUINRU

%

NTEUARUAANNITANTUIY

fnlagns 1,685,193,575 | 73.23 | 1,790,869,840 65.96 | 2,198,736,965 89.45
paniiesne 621,042,447 | 26.99 580,753,116 21.39 543,386,101 22.11
BRIl 611,015,267 | 26.55 563,439,437 20.75 650,702,311 26.47
douzesiiDedulie (28,665,420) | (1.25) - - - -
flsreusenidesrauazn@iulg 2,888,585,869 | 125.52 | 2,935,062,393 108.10 | 3,392,825,377 138.03
CULTRETE TN
peNLEsy (158,842,162) | -6.90 | (110,030,776) (4.05) | (166,532,814) (6.77)
AdensAnuazAdas g 1,128,298,162 | 49.03 | 1,122,429,325 41.34 | 1,329,232,991 54.08
Fnavna@nsnisiin 117,274,159 5.10 123,693,776 4.56 133,429,816 5.43
el RudTuna - - - - (60,146) 0.00
uﬂmqﬁﬂq:@q; (3,675,242) | (0.16) (550,380) (0.02) 598,795 0.02
(fnls) 1avuannisamiaginenl 24,882,710 1.08 (938,919) (0.03) (3,729,504) (0.15)
Sufsuldandnfuaaamdh (244,834,736) | (10.64) | (501,998,997) |  (18.49) | (773,285,328) |  (31.46)
finsnmine uandssm@ninis - - (3,903,150) (0.14) | (127,916,069) (5.20)
Aountiuanilslutiimeias fan1999NAN BAZLEENTIN (298,701,162) | (12.98) | (316,469,454) (11.66) | (361,907,080) (14.72)
ANANTENRAALARAMLNY (6,658,672) | (0.29) (6,658,672) (0.25) - -
nsulasuutlasresRuninduasuiauanin
—qnﬂﬁﬂﬁﬁﬁﬁﬂﬁu%tﬁ@m@q (128,547,592) | (5.59) | (111,286,694) (4.10) | (158,389,121) (6.44)
-auw§wﬁuguﬁﬂuéuuﬁu%ummaq (3,383,364) | (0.15) | (331,780,043) (12.22) | (331,153,746) (13.47)
- FunindRu(fRndana 11,237,919 0.49 517,425,603 19.06 | (16,077,583) (0.65)
- vil(anae) findn (3,857,040) | (0.17) 51,001,423 1.88 (1,386,216) (0.06)
-uﬂauuguﬁauéummaanﬁuﬁu (545,065,563) | (23.68) 54,141,075 1.99 272,442,695 11.08
- mﬂvlﬁmwhLL@:muu?mﬁumwﬁﬂ(@mmﬂﬁu%‘u 113,671,725 4.94 474,786,967 17.49 288,860,096 11.75
-ﬁuﬁhéq%qungnﬁuamaqnﬁ o 501,016,642 | 21.77 292,629,411 10.78 452,346,647 18.40
-ﬁuﬂazﬁuaw%nqnﬁw@m@qnﬁuﬁu 130,780,347 5.68 13,740,207 0.51 - -
nazuaEuAmRNNNIs Buuieusen adnauaznnB®]  3,522,182,000 | 153.05 | 4,201,203,095 154.74 | 3,929,298,810 159.85
paniie (616,926,090) | (26.81) | (663,128,247) (24.42) | (761,187,415) (30.97)
MERuls (603,903,378) | (26.24) | (823,123,343) (30.32) | (710,029,536) (28.89)
Ruaagnanlasuainnssniuanu 2,301,352,532 | 100.00 | 2,715,041,505 100.00 | 2,458,081,859 100.00
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a o < o o o av a o [l
UTEHN LEUNTIWAIUT AINA (NUITU) LazUTHNeas

UNFEUARUARA
ASIARALILA
{] 2549 1 2550 1l 2551
RTUIURY % RIUIURY % ANUIURL %

NSEUARUAAAINNANTTNNITAINU
Rudluna 318,412,380 (8.18) 289,812,897 (6.43) 313,689,454 (6.45)
paniiesy 156,126,423 (4.01) 101,499,288 (2.25) 181,302,918 (3.73)
ﬁumnuﬁhﬂmmm (i) 51,218,363 (1.32)] (1,890,208,845) 41.94|  1,690,875,431 (34.76)
Sulfduuiusgnifastesiu (1,323,489) 0.03 (2,049,241) 0.05 - -
L’Eumq‘mLﬁ@%@mmﬂmz@ﬂmd (4,443,730,166) 114.17| (3,455,824,787) 76.68| (6,556,854,107) 134.78
Angnnaudn 3,856,500 (0.10) (42,513,378) 0.94 (142,931,666) 2.94
MeeAsuazgLnInl 23,338,364 (0.60) 43,735,892 (0.97) 16,130,293 (0.33)
ﬁum&hmﬁﬂ%ﬂmnmmu - - (33,153,740) 0.74 - -
Gulﬁé’ﬁﬁufﬁwzﬁmmﬁﬁwﬁLﬁ'ﬂﬁmﬁu - - - - 12,167,165 (0.25)
riAnriea¥ iy (ana) - - 481,602,373 (10.69)|  (379,211,889) 7.79

Guamqw“ﬁﬁ"lﬁ%umnﬁanssum'a‘mvgu (3,892,101,625) 100.00| (4,507,099,541) 100.00| (4,864,832,401) 100.00

NITUARUKANNNANTIHAAWIAY
Ruliniiulindsuimsanag (4,212,615) 0.52 (11,719,321) (6.03) - -
L’Eu@m”umnﬁuﬁjﬁumnﬁﬁwﬁﬁmﬁmﬁu 128,909 (0.02) 40,730,360 20.94 115,000,000 3.04
RugniuanRufuainanniunistu 1,572,000,000| (194.67)]  2,959,269,640[ 1,521.47|  6,200,000,000 163.67
RugaaaauRugduainaniniunistu (1,503,899,885) 186.24| (2,067,140,401)[ (1,062.80)[ (1,758,956,005) (46.43)
RUAASLAINATY NI NNITRY - - (823,343) (0.42) (698,281) (0.02)
Ruilunadne iungtagu (871,526,400) 107.93|  (725,816,849)| (373.17)|  (767,249,958) (20.25)

Ruangnalantainianssuanmidu (807,509,991) 100.00 194,500,086 100.00|  3,788,095,756 100.00

RUAALATIIENSIALLLYINRUER
2 -
WHAU(ANA)ANE

E |

&
faAPINARALUL

aanAuuaalanell
RUdANTas18NITALULYINSUER

RUAALALRUHINEUIANT

Suelnusean/daRuengntiuinsRuis

v ' A al I e
FTHCIAUBLNAINNTALNEILININT 3 LABU

(2,398,259,084)

5,021,817,719

(1,597,557,950)

2,623,558,635

1,381,345,214

1,026,000,685

2,623,558,635

1,026,000,685

2,407,345,899

2,623,558,635

1,024,797,401

1,203,284

2,407,345,899

2,623,558,635

1,026,000,685

2,407,345,899
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A1919951ARs149UN1INITIIUNF ALY

a o < o o o av a o 1
UTHN LEUNTAIWRIUT IMNA(NUNTU) LaS UTHNE R

™ 31 fUAN 2549 2550 2551
LIQUIDITY RATIO
ARTFIVANTNARDY 0.93 1.15 0.65
FRPIEIUANINARDINH WY 0.82 0.96 0.50
ARTAIUANTNABBNNTZUARUAR 0.75 0.90 0.61
fnsdaunyuiBaugnuiinisAntaeae 36.30 26.31 20.34
« &
srgzinaALniaas 10 14 18
PROFITABILITY RATIO
fnsnn ladusi 43.59% 41.76%" 43.14%
fnsannlsannnisaniiine s 29.36% 27.90%" 26.25%
fmsnnladu - - =
Frsndauiuansanisvianials 178.90% 230.39%" 157.96%
fmaninlagnd 21.75% 18.70%"" 22.22%
S wanauunugiaiu” 14.50% 12.53%" 15.89%
EFFICIENCY RATIO
ARTHARBLUNUANAUNTNE 4.98% 4.99% 5.40%
FRTINARBLNUAINAUNINER19TY 11.86% 10.99% 11.02%
fnsnamyuIesduninedolean 0.22 0.24 0.23
FINANCIAL POLICY RATIO
fnandaunii@usiediuaadiiony 1.73 1.73 1.89
fndauntauninisznenidesediuzediianu” 0.88 0.88 1.09
fnsdauniiAuninnszaenidagrisadouresdieru® 0.59 0.59 075
FRsdaunnaNnsdiseaanids® 5.67 7.23 7.23
Fn1dauAINAINITNTEITENTE N (cash basis) " 0.51 0.65 0.45
fngnnsaneFutuna 40% 40% 30%"
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m'a"minzdfmmmmmin%w:mizgﬂﬁu (cash basis)

= nzuARugAANAIAEBIUAauaendisane wazAERWA

nsanedIseuil@n+ sreanaasu+ FeRuning + Guilunadng

“nnsdnaRuiiunaanuanisanduauilszant 2551 annssunstlufeydAlnens Juiunaludns 0.33 umsetu
\Hadui 20 nuaug 2552 Tagaziinauasailseguifafuiieansl® luiumbo wwneu 2552 Faiudnsnisans
Rufuna 30% 2earinleqistlszand 2551 muaunisRuanizians (Aadudnsnisans Juilien 33% weeinlegns

1g2a17) 2551 ANNUN1FRUIIN)
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

LFHN L TUNSANUT 3N A (NUITU)

S
AIVAADLUAY
1 2549 1 2550 1 2551
AMUIUREY % AUIUREY % ANUIUREY %
Aunsndnauiieu
RuanuazaaniaLyi{uan 385,795,552 | 1.48 242,189,056 | 0.80 | 1,281,730,192 | 3.36
Suasuiansn 2,203,553 | 0.01 693,922,567 |  2.30 701,201,863 | 1.84
qrvidmain - qna 72,382,116 | 0.28 63,391,213 | 0.21 204,119,356 | 0.53
ﬁulﬁr?ﬁm:a:%mmz@ummwmLmﬁqmsﬁﬁm%qﬁu 147,229,354 |  0.57 152,530,877 |  0.51 136,137,000 | 0.36
AuninduauiRouiu 176,168,367 | 0.68 443,980,500 | 1.47 717,600,438 | 1.88
FANRUNTNE Uy 783,778,942 | 3.02 | 1,596,014213 | 530 | 3,040,788,849 | 7.96
Aunswdlaivauidau
SuliiuunfaneflAendesiu 4,596,439,660 | 17.69 | 5,600,027,642 | 18.58 | 8,078,815,376 | 21.16
RuasululFEmtesuazLizEmiandn 16,753,729,283 | 64.49 | 17,932,495,806 | 59.51 [ 19,017,121,850 | 49.81
RuawuluFemi - - - - - -
Suasyuiu 1,000,000 |  0.00 1,000,000 |  0.00 1,000,000 |  0.00
mRulfranissinilyd 292,972,451 1.13 319,631,752 | 1.06 347,228,719 |  0.91
fifu a1m9 uag gunsnl-qns 3487,124,686 | 13.42 | 4,623508,356 | 1534 | 7,630,831,928 | 19.99
Auninday 65,205,096 | 0.25 63,024,156 |  0.21 61,577,986 | 0.16
sanRunindlainyuiiau 25,196,471,176 | 96.98 | 28,539,687,712 | 94.70 | 35,136,575,859 | 92.04
FANRUNTNE 25,980,250,118 | 100.0 | 30,135,701,925 | 100.0 | 38,177,364,708 | 100.0
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

UFHN L TUNTANUN 3R (NUTU)

SHEH
AIIAADLLAY
1 2549 1 2550 1 2551
ANUIURY % AUIUREY % ANUIUREY %

wiAunyuEy
rwidnnsdn 5,190,829 | 0.02 12,907,740 | 0.04 6,001,278 | 0.02
Rufifiuainfansuazypraiiiendesiu 159,592,432 |  0.61 159,339,285 |  0.53 159,225,914 |  0.42
dousesRufinszazanaitetmundsslu 11 1,000,000,000 |  3.85 -| o000| 2500000000 | 6.55
Ruifiuszazdudu -| o0.00 -| o0.00| 1450000000 | 380
MERUlAAEne 150,600,276 | 058 | 120,206,365 | 0.40 |  130,915406 | 0.34
ﬁwﬁé’”mmmﬁ@a%q 67,382,395 | 0.26 10,667,141 |  0.04 432,394,404 | 113
O 468,918,185 | 1.80 | 563,548,243 | 1.87 | 878,373,559 | 2.30

sanniAuNy Uy 1,851,684,117 | 7.3 | 866,668,774 | 2.88 | 5556,910,561 | 14.56
wiiaulaivyuiFeu
Wifauszarenn . - - - - -
Suffuszozenamnianisiiiuades 5,693,618,980 | 21.92 | 3,767,662,567 | 12.50 | 3,816,640,030 | 10.00
Rufiiuszazena 4,000,000,000 | 15.40 | 7,000,000,000 | 23.23 | 8,500,000,000 | 22.26
elfAndiuazAEnsFuasamtin 937,060,020 3.61 830,883,827 | 276 779,516,137 | 2.04
RuginanFuaingnAn 865,898,048 | 3.33 992,893,134 | 3.29 | 1,175,625,408 | 3.08
RuAnsziuananian 4,313,843 | 0.02 410,692 | 0.00 - -

souniaulivyuiieu 11,500,890,891 | 44.27 | 12,591,850,220 | 41.78 | 14,271,781,575 | 37.38

sauniAY 13,352,575,008 | 51.40 | 13,458,518,994 | 44.66 | 19,828,692,136 | 51.94
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

UFHN L TUNTANUN 3R (NUTU)

UAA
AIVAADLUAY
1 2549 1 2550 1 2551
ANUIURY % AUIUREY % ANUIUREY %
Aunednanu
NuFauu
Nuannziieu* 2,178,816,000 2,178,816,000 2,178,816,000
ﬁwﬁwmﬁwmﬁmﬂ@muﬁq 2,178,816,000 | 8.39 | 2,178,816,000 | 7.23 | 2,178,816,000 | 5.71
AUNUYA AU 2,007,565,850 | 7.73 | 2,007,565,850 | 6.66 | 2,007,565,850 | 5.26
ﬁw”l,i(mmnu)‘?‘iﬁaiﬂLﬁm%‘ummGumnu‘Luuﬁﬂm%‘wﬁLﬁ'mm 1,174,644 | 0.00 1,334,644 | 0.00 387,921 [ 0.00
ANANTENRAAL - - - - - -
fnlsaza
Anasniluudires 217,881,600 | 0.84 217,881,600 | 0.72 217,881,600 | 057
felilddnass 8,222,237,016 | 31.65 | 12,271,584,837 | 40.72 | 13,944,021,201 | 36.52
sandouasfniaiu 12,627,675,110 | 48.60 | 16,677,182,931 | 55.34 | 18,348,672,572 | 48.06
sanviiaunardiurasgiau 25,980,250,118 | 100.00 | 30,135,701,925 | 100.00 | 38,177,364,708 | 100.00

a

g - * uaanzien ol 31 6.0, 2551 Usznaudag fuansity 2,178,816,000 Hu yaml 1 Lmfu
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éﬂu) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

LFHN L TUNSANUT 3N A (NUTU)

suflsmanuuazinlsazanidalailadnass

AIIAAALILAD
Tl 2549 1l 2550 1l 2551
AUIURL % AMUIURY % AMUIUR %
ele
el uazLFnig 2,943113,295 | 4117 | 3,066,185,687 | 39.97 | 3,250,956,557 | 57.22
paniesy 173,141,989 | 2.42 177,464,236 | 2.31 354,437,373 | 6.24
e lRusTuna 3,584,338,481 | 50.14 | 3,949,311,444 | 5148 | 1,566,937,497 | 27.58
seflan 447,426,551 |  6.26 479,177,025 | 6.25 509,116,466 | 8.96
gansele 7,148,020,316 |100.00 | 7,672,138,392 | 100.00 | 5,681,447,893 | 100.00
UNULAZATLEane
FUUNI9EUATLENg 1,221,280,607 | 17.09 | 1,262,616,216 | 16.46 | 1,389,852,919 | 24.46
Anldan lunnsaiue Az LTg 712,168,421 |  9.96 910,542,008 | 11.87 | 1,063,546,935 | 18.72
paniiesne 548,820,297 | 7.68 427,585,110 | 5.57 498,770,685 | 8.78
ANRALLNUNITNNNT 2,760,000 | 0.04 3,400,000 | 0.04 5,290,000 | 0.09
FANFUNULAZATLTANE 2,485,029,325 | 34.77 | 2,604,143,424 | 33.94 | 2,957,460,539 | 52.05
flsgniannisaniiuanu 4,662,990,991 | 6523 | 5,067,994,968 | 66.06 | 2,723,987,354 | 47.95
douuielunananuinldanFuasmuluiiEndas - - - - - -
BRIl (333,016,186) | (4.66) | (343214,187) | (4.47) | (332,656,154) | -5.86
mls@ranu)gnidmsull 4,329,974,805 | 60.58 | 4,724,780,781 | 61.58 | 2,391,331,200 | 42.09

Alsazanndalllddnassdiudl
Anasadunudises
Rutlunaans

tlsazanigslailaanassauil

4,763,788,611

(871,526,400)

8,222,237,016

(675,432,960)

12,271,584,837

(718,894,836)

8,222,237,016

12,271,584,837

13,944,021,201

S
flssanu

2 2
-]

ls (aanw) andeavu auNugIu

a9

1.99

2.17
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

LFHN L TUNSANRUT 3N A (NUTU)

AUNTEURIUAR
MTIARDLUR
1] 2549 1] 2550 il 2551
ATUIURY % ATUIURY % RTUIURY %

NeZUARUAAANNNITANLEUIY
fnlagns 4,329,974,805 | 809.66 | 4,724,780,781 780.85 | 2,391,331,200 | 417.92
paniiesne 548,820,297 | 102.62 427,585,110 70.67 498,770,685 | 87.17
BRIl 333,016,186 | 62.27 343,214,187 56.72 332,656,154 | 58.14
Slsreusenidosiouazn@iulg 5211,811,288 | 974.56 | 5,495580,078 | 908.23 | 3,222,758,039 | 563.22
EULRET TN
el RudTuna (3,584,338,481) |(670.24) | (3,949,311,444) | (652.69) | (1,566,937,497) |(273.85)
panLesy (203,141,989) | (37.99) | (177.464,236) | (29.33) | (354,437,372) | (61.94)
AAeNIIALATANFAS N 176,488,366 33.00 182,526,556 30.17 203,528,001 35.57
Faanuina@nsnisaa 24,965,264 4.67 24,965,264 413 24,780,351 4.33
mﬁmﬁmzm (1,338,431) | (0.25) (181,105) (0.03) 513,207 0.09
finsnviine GuAndssmu@nanis - - (3,903,150) (0.65) (410,692) | (0.07)
Sufanalfandnsusaamii (74,640,382) | (13.96) | (125433,468) | (20.73) | (127,503,182) | (22.28)
(fnls) 1avuannsamiaginenl 30,661 0.01 (264,516) (0.04) (2,838,735) | (0.50)
nnsulasuutlasresRunineduasuiausninn
- qnwﬁmsﬁw(ﬁu%u)amm (9,481,568) | (1.77) 9,172,009 152 | (141,241,350) | (24.68)
- aum”wsfmqquﬁ‘ﬂuéuuﬁu%u)amm 38,320,342 7.17 (78,929,865) | (13.04) | (276,579,814) | (48.34)
- FunindRu(finTuana (3,364,513) | (0.63) 2,180,940 0.36 1,446,170 0.25
- viinadn(anaa) sy 1,142,528 0.21 7,716,912 1.28 (6,906,462) | (1.21)
- mﬁaumuﬁauéu(mmnﬁu%u (153,409,123) | (28.69) 44,655,844 7.38 304,387,941 | 53.20
- mﬂvlﬁmwhLL@:muu?mﬁumwﬁﬂ(@mmﬂﬁu%‘u (69,518,397) | (13.00) 42,119,473 6.96 76,135,492 13.31
- ﬁuﬂm«‘iﬁwn@ﬂﬁq(@mm)tﬁu‘%u 69,042,167 | 12.91 126,995,086 20.99 182,732,274 | 31.94
nszuaRuamaNNIs I TuuieunenieanauazBRuly | 1422567,732 | 266.01 | 1600424378 | 264.50 | 1,539,426,371 | 269.04
paniesne (544,703,939) |(101.85) | (595,072,842) | (98.35) | (617,684,931) |(107.95)
AERUL (343,076,462) | (64.15) | (400,267,399) | (66.15) | (349,544,080) | (61.09)

Ruangnanlasuainmssiiivanu 534,787,331 | 100.00 605,084,137 |  100.00 572,197,360 | 100.00
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI)

FIUENTRULATHANTA T

a o [~} s s o a
UFEN LGUNTANRUT INA (NWITR)

JUNTEUANUAR
ASAAFALUAA
1] 2549 1l 2550 1l 2551
AMUIURU % AUIURU % AMUIURU %
NSTUARUAAAINNANTTNNITRINY
ﬁumnwfwwmamm (i) 94y | (0.00) | (691,559,014) | 282.98 (8,226,019) 0.19
f;ffamwmmu (99,400) | (0.00) | (1,236,788,289) | 506.09 | (1,161,985,106) | 26.96
ﬁuiﬁﬁjﬁmiﬁﬁmﬁﬁmeﬁmﬁu (2,088,015,876) | (76.00) | (1,525,219,105) | 624.11 | (4,053,217,618) | 94.06
ﬁumm‘mLﬁ@%@mmmm:qﬂmnj (221,512,583) | (8.06) | (1,277,166,379) | 522.61 | (2,678,855,018) | 62.16
ANBnnsun - - (125,374) 0.05 (20,666) 0.00
ﬂﬂﬂ’aﬂﬂﬂiLL@t’qﬂﬂ?ﬂi 968,978 0.04 13,171,261 (5.39) 3,100,199 (0.07)
SuliiusudnszAuannuimil fuadesiu 1,209,149,882 |  44.01 522,663,573 | (213.87) | 1,693,266,599 | (39.29)
RuaniuanRuamululismeee
tszinnnasuedauisunineg 77,364,000 2.82 58,021,766 | (23.74) 77,359,062 | (1.80)
BnilAnriea¥afisdu (ana) - - (38,940,369) 15.93 (10,667,141) 0.25
paniiesy 185,226,767 6.74 175,298,201 |  (71.73) 252,985,677 | (5.87)
Rutluuaiu 3,584,338,481 | 130.46 | 3,756,261,237 |(1,537.04) | 1,576,946,673 | (36.59)
L‘éummqw%ﬁlﬁ%‘umnﬁqnesumsmm 2,747,420,155 | 100.00 (244,382,492) 100.00 | (4,309,313,358) | 100.00
NTZUARUAARINNANTTNAAWILIU
ﬁumma‘?umnﬁurﬁjﬁmqnﬁﬁwﬁﬁm%mﬁu 1,400,377,266 | (44.37) | 2,889,131,760 | (572.89) [ 1,807,000,000 [ 37.83
dwﬁm’ﬁmﬁuﬁimmﬁﬁwﬁLﬁ'msﬁmﬁ“u (4,939,616,785) | 155.49 | (4,717,231,572) | 935.39 | (1,760,787,110) | (36.86)
RugniuanRuts 1,500,000,000 | (47.22) | 3,000,000,000 | (594.87) | 6,200,000,000 | 129.80
RugnaaauRugduananiniunistu (275,000,000) 8.66 | (1,000,000,000) 198.29 |  (750,000,000) | (15.70)
RuanseAINArY I EININNITRY - - (823,343) 0.16 (698,281) | (0.01)
RuiTunadna liuniadu (871,526,400) | 27.43 | (675384,986) | 133.92 | (718,857,475) | (15.05)
RUARENELANIAINNANTTNAAUIRU (3,176,765,919) | 100.00 (504,308,141) 100.00 | 4,776,657,134 | 100.00
RUAALATIIENTAE LN IS UER
Lﬁm%‘u(@mm)@‘ﬂ% 105,441,567 (143,606,496) 1,039,541,136
ganAIARAUL] 280,353,985 385,795,552 242,189,056
ganAsvaaLlanall 385,795,552 242,189,056 1,281,730,192
RUAANTATIENTALLLVINRUER
GuanuazRudnsuwiansUssinnaneduiiontan 385,795,552 242,189,056 1,281,730,192
Gushntszan/mRudnanntiunsiu
fifsvaznatiosniniefiauwinty 3 Heu
385,795,552 242,189,056 1,281,730,192
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épn_) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI) FIUENTRULATHANTA T

A1919951ARS1H9UN1INITIIUNF ATY

a o < o o
UTHN LEUNTANNUT N A(NRTL)

M 31 5UNAN 2549 2550 2551

LIQUIDITY RATIO

ARTIFIURNINAREY 0.42 1.84 0.55
NIAIUANINARBINY UL 0.25 1.15 0.39
FRIEIUANTNARBINTEUAEURA 0.41 1.18 0.48
?jvﬁlﬁ‘ﬂZ‘i’muguﬁﬂugﬂﬁﬂﬂ’]?ﬁﬂﬁﬂL’ﬂ?ﬂlf;l 50.63 52.22 28.11
svaznafiuviiade 7 7 13

PROFITABILITY RATIO

Fmarinlsdugi 58.50% 58.82% 57.25%
fnsnnlsannisaniiney 158.44% 165.29% 83.79%
Fmstnlsan 0.00% 0.00% 0.00%
fRsdauRudnsenisinils 30.51% 31.68% 56.51%
fmaninlagns” 121.50% 126.91% 58.12%
SR mnamauunugteru” 36.32% 32.25% 13.65%

EFFICIENCY RATIO

ARTUARBLNUANAUNTNE 16.34% 16.84% 7.00%
FRTuaRaLUNUAINRUNTNER19s" 131.48% 121.48% 42.35%
fnsnnavaueedunindtoreae 0.13 0.13 0.12

FINANCIAL POLICY RATIO

Shmdnuniausiedauesdiedu 1.06 0.81 1.08
samdauvilauiiiniszaenidosediuascddedu® 0.86 0.66 0.90
Shmdauniaunnnszeendoguanedauaecdieu® 0.37 0.36 0.49
hmdanpnaanansadnszaenin® 2.59 3.74 3.09
AR914IUAINAINNINTIITNNTTYNTU (cash basis) ” 1.04 0.54 0.45
AN Ruiiung 40% 40% 30% ©
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winewe ;U dmsninlegnd

= nnlagns

elFA1dANENNg AremsuazieFashxaenida e ldBwdouusant lsan Ruaauanaisdoulidoude
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DATIRVUNARNDLUN UL DB

= nnlagns
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= nlsgni+AdansaiuazAfnamine

Aunindnnsgniiade

a

@) o Hs Ao X, v o
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a v a dl dl i s a v ] = v Nld o o |
= NUNENIINNNTTNLNEIVBANAY LA Ldu@ﬂﬂi"]ﬂ@ﬁu“ﬂ@ﬂL\‘iuq?JMTZ&IZ&IWQV]D\?H’]MHWH’]T%IM 11

donweadfievu

(5) o P PR X a ' v o
ARTNAIUNURUN mim'anLi_lﬂzmﬁmmummgnwu

-
H a
= ulAundniszaenide - Juan Judinsuais way Buasudansa

douaesfiDediu

OfnsgauanuaNnIndsyaanide

= n7zLARUgAANNNTIATILIN AR UARNTEANuA A BR U LS

panideasdmiud

Pfnsndaunanannsndnsznnszynu (cash basis)

= nszudRudna1nn1zafiuiuneuaanidea s asn1#R8uls

Maaned1seniAu+ saaneau+ Feduning + Suilunadns

“nnganeRuilunaanuanisaduaulsyant 2551 anznssunisdiufewsia ians Suiunaludng 0.33 umsadiu
\Hadui 20 nuanug 2552 Tnsaztinauesteitssgugheuieaysli luiumso meeu 2552 faiudninisans
Rugfusn 30% weennlegnBiszandl 2551 aasunisRuanizianis (Aadudnsnisanatuiisa 33% vesnilegnd

152817 2551 AVNIUN1FRUIIN)
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ém) LN EHUNTaNELN /DA (NUTEI) FIUENTRULATHANTA T

AATIENFIUEMTRULASHANITANTUNY
O  mMwsauanIsAL U
nansalfndanaesineglul 2551 TaFunansenuisainanuldduamsnisiesnialulssnauazning
wsrgialaniazaesn danalirnudediuredizinauaznisduanyidaesanauiusiu ednalsfinin nanisanitiuau
as o o s o wamd v o A2 X ¢ e
29131 Tl 2551 feaunsniiuln 1 aadunannainaglfardiuasi3nsMnnauuazNIaANIILEINIF LY UNN
dse@nsnan nsaenelasanislnaddanailullanuunuwauilsnmunls IaesEns 1ATaldEntasensguinisdndunia

nang wdedmuz luReungAanIaw 2551 Nunn

dnsunatlsznaunistsyant 2551 131y Haneldanuan 8,598.6 ALY LNNTW 8.9% A NTMENUNN wavH

MlegnBauan2 1858  Auum iinau 226 %  antnew sl winlull 25501usmselinlaldinstwdulszan

a a

AU 214.3 Auum anaaldAgamefuiieswnainnis@ednsnisldnauunedou o gudnisddunianasliun

' '
. A

Teassndudndu smeldAdiAiinisuazAnee i suaiAsesaNaziu AW 11.9% waziinnlegnslutl 2551 Wisau

2 '
AR ' oA

39.3% Wenauiulfiiiunn Inadawnndnainualsznaunisintuesnesieiioredgsnaguan1sAuazn1sLEussiumg

wazAnlansatnafilszanaain

Tudunsiismsdnnisedanisunine o Auti2551 Wunlidn Tugudnsdnae i s ddnsnisdium
(Occupancy Rate) \@ata#l 97% WNTUAIN 96% 1ull 2550 d1miuaAnsdntineIuaessEmy Hdnsnisdinuiieaeagn
94% WNTWAN 92% T 2550 AuFudnsnAdiiul  (Rental Rate) Auennednlul 2551 1adnegi 1,259 uwisie

LA - X o = =
ANTNINATFRLADY LN 3.2% A NERIIaa1astnais

'
A

T TUAWATUA 1 Nn3IAN 2551 UTENY WRBuuLatInsg unistiyd Feenissugsnalunistiuindsuiuaes

donlidaudanesdialuyargRsssngnizes@uning wildu uasuiidunenaiintuinsyy lbaeegnaeqandnfunu Gam

a q

o ' =

o K g a a o Y o A dl o A 1 a
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	Uการจัดหาผลิตภัณฑ์ หรือบริการ
	การซื้อขาด


	CPNTG
	การวิจัยและพัฒนา

	CPNTH
	ทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	รวม
	โดยลักษณะกรรมสิทธิ และภาระผูกพันของทรัพย์สินแยกตามโครงการ แสดงในตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ ดังนี้
	ตารางทรัพย์สินที่ใช้ในการประกอบธุรกิจ
	สรุปสาระสำคัญของสัญญาเช่าที่ดินระยะยาว

	CPNTI
	Uโครงการในอนาคต
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น
	โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 9


	CPNTJ
	ข้อพิพาททางกฎหมาย

	CPNTK
	โครงสร้างเงินทุน
	จำนวนหุ้นสามัญ   2,178,816,000 หุ้น

	กำหนด

	CPNTL
	การจัดการ
	คณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
	หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ



	ตามข้อบังคับของบริษัท กำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะแบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจำนวนใกล้ที่สุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยให้กรรมการคนที่อยู่ในตำแหน่งนานที่สุดนั้นเป็นผู้ออกจากตำแหน่ง และก...
	การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบื้องต้น ในการกลั่นกรองสรรหาบุคคลที่มีคุณสมบัติครบถ้วนเหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนพิจา...
	การสรรหาผู้บริหาร : กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท  โดยการ คัดเลือกเป็นไปตามระเบียบในการสรร...
	ประเภทค่าตอบแทน
	ค่าตอบแทนประจำไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
	ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2551  บริษัทฯ มีพนักงานทั้งหมด 2,121 คน แยกตามสาขา ดังนี้
	ผลตอบแทนรวมของพนักงาน


	CPNTM
	CPNTN
	ขั้นตอนการอนุมัติทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

	CPNTO
	รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน
	วิเคราะห์ฐานะการเงินและผลการดำเนินงาน
	ภาพรวมผลการดำเนินงาน

	กำไรสุทธิ
	Uสินทรัพย์รวม

	ที่ดิน อาคาร และ อุปกรณ์ – บริษัทฯ มีที่ดิน อาคาร อุปกรณ์ และสิทธิการเช่า ณ สิ้นปี 2551 จำนวน 34,973.0 ล้านบาท  เพิ่มขึ้นจากปี 2550 จำนวน 6,178.0 ล้านบาท หรือ 21.5% ส่วนใหญ่เพิ่มขึ้นจากการซื้อที่ดินในจังหวัดเชียงใหม่และการรับรู้มูลค่างานก่อสร้างเพิ่มเ...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)

	บริษัทฯ และบริษัทย่อยมีรายจ่ายลงทุนในปี 2551 จำนวน 7,637.9 ล้านบาท เป็นการลงทุนปรับปรุงศูนย์การค้าที่มีอยู่เดิม เช่น การปรับปรุงโครงการศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์, โครงการเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต, โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า และเป็นการลงทุน...
	ที่มา : บริษัทเซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
	ประโยชน์ของการลงทุนในโครงการใหม่ มีดังนี้
	* อัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยเท่ากับ 5.2%



	CPNTP
	หุ้นกู้ไม่มีประกัน
	บริษัทจัดอันดับเครดิต

	ค่าตอบแทนของผู้สอบบัญชี
	ในปี 2551 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำนักงานสอบบัญชี                ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำนวนเงินรวม 4,280,000 บาท


	CPNTQ
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล
	Uการรับรองความถูกต้องของข้อมูล

	CPNTR
	THAI 

	CPNTS
	รายชื่อกรรมการบริษัท 

	CPNTT
	เอกสารแนบอื่น


