
 

 10-1 

การควบคุมภายใน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

การควบคุมภายใน  

ในป 2551 คณะกรรมการบริษทัฯ ซึง่ประกอบดวยกรรมการ  กรรมการอสิระ และกรรมการตรวจสอบ ไดประเมินความเพียงพอ

ของระบบควบคุมภายใน โดยอางอิง  “แบบประเมินความเพียงพอของระบบการควบคุมภายใน” ของสํานักงานคณะกรรมการกํากับ

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และมีความเห็นวาบริษัทฯ มีระบบการควบคุมภายในท่ีเพียงพอและครอบคลุมทั้งทางดานองคกรและ

สภาพแวดลอม การบริหารความเสีย่ง การปฏิบติังานของฝายบริหาร ดานระบบสารสนเทศและการสือ่สารขอมูล และมีการติดตาม

ประเมินผลการควบคุมภายในอยางตอเนื่อง โดยมีรายละเอียด ดังตอไปนี้   

1. การควบคุมดานองคกรและสภาพแวด ลอม (Organization Control and Enviroment) บริษทัฯ มีการวางเปาหมายใน

การดําเนินธุรกิจท่ีชัดเจน สมเหตุสมผล และวัดผลได โดยมีการกําหนดวิสัยทัศน กลยุทธ และการวางแผนงบประมาณ เพ่ือใหการ

ดําเนินงานมีความสอดคลองและบรรลุเปาหมายที่วางไว บริษัทฯ ไดมีการปรับโครงสรางองคกรใหสอดคลองกับแผนพัฒนาระบบการ

บริหารงานของบริษัทฯ และรองรับการเติบโตของบริษัทในระยะยาว โดยมีการกําหนดสายงานบังคับบัญชาใหมีความชัดเจนและ

เหมาะสม และมีการกําหนดบทบาทและหนาท่ีของพนักงานเปนลายลักษณอักษร เพ่ือใหพนักงานทุกคนทราบและตระหนักถึงอํานาจ 

หนาท่ี และความรับผิดชอบของตน เพ่ือที่จะปฏิบัติงานไดอยางเหมาะสมและเต็มความสามารถ  

บริษัทฯ ตระหนักดีวาปจจัยสําคัญที่จะทําใหบริษัทฯ มีความม่ันคงและพัฒนาตอไปไดอยางตอเนื่องและยั่งยืนนั้นคือการมี 1

หลักบรรษัทภิบาลในการดําเนินธุรกิจ 1 บริษัทฯ จึงมีนโยบายใหผูบริหารและพนักงานทุกคนรับทราบ ทําความเขาใจ ยึดถือและปฏิบัติ

ตามหลกั1บรรษัทภิบาล1และขอพึงปฏิบัติที่กําหนดไวในจรรยาบรรณทางธุรกิจของบริษัทอยางเครงครัด 0 โดย 0

2. การควบคุมดานบริหารความเสีย่ง (Risk Management) บริษัทฯ ไดจัดใหมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงท่ีเปนระบบ

มาตรฐานและมีประสิทธิภาพ เพ่ือควบคุมและลดความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นท้ังจากปจจัยภายในและปจจัยภายนอกบริษัทฯ ซึ่งอาจ

สงผลกระทบตอการบรรลุเปาหมายในการดําเนินธุรกิจ โดยไดมีการจัดต้ังคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงและหนวยงานบริหารความ

เสี่ยง คณะกรรมการบริหารความเสี่ยงจะทําหนาท่ีพิจารณานําเสนอและใหการสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกําหนดนโยบาย

การบริหารความเสี่ยงซึ่งครอบคลุมความเสี่ยงท้ังทางดานการบริหาร ดานการเงิน ขั้นตอนการปฏิบัติงาน การดูแลรักษาสิ่งแวดลอม

และการอนุรักษพลังงาน และเปนผูติดตามประเมินผลการควบคุมความเสี่ยง โดยที่มีหนวยงานบริหารความเสี่ยงเขาไปสํารวจเชิง

ปฏิบัติการในขั้นตอนการทํางานของทุกหนวยงาน และทําการ พิจารณา วิเคราะห  ประเมิน ความเสี่ยงรวมกันกับแตละหนวยงาน

เพ่ือทีจ่ะวางมาตรการรวมกนั ในการติดตามเหตุการณที่เปนสาเหตุของปจจัยความเสี่ยง  และกําหนดมาตรการในการปองกันและลด    

ความเสี่ยงนั้น ทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหนวยงานและประเด็นความเสี่ยงในระดับองคกร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ

ควบคุมความเสี่ยงอยางตอเนื่อง เพ่ือใหม่ันใจไดวาสามารถลดและจํากัดความเสี่ยงใหอยูในระดับที่ยอมรับได ทั้งนี้บริษัทฯมีนโยบาย

บริษัทฯ ไดกําหนดระเบียบ

วาดวยจรรยาบรรณของคณะกรรมการ ผูบริหารและพนักงานไวในคูมือพนักงาน ซึ่งมีเนื้อหาเกี่ยวกับจริยธรรม ( Code of Conducts) 

และขอพึงปฏิบัติที่ดี (Code of Best Practice) ในการทํางาน โดยมุงเนนใหมีการปฏิบัติหนาที่อยางเต็มความสามารถ ดวยความ    

ซื่อสัตย โปรงใส และเปนธรรม ไมนําขอมูลอันเปนความลับของบริษัทฯ หาผลประโยชนใหตนเองและผูเกี่ยวของ และไมกระทําการ  

อันใดที่เปนการขัดตอผลประโยชนของบริษัทฯ และมีการกําหนดบทลงโทษทางวินัยที่ชัดเจนหากมีการฝาฝนขอกําหนด นอกจากนี้

บริษัทฯยังไดกําหนดนโยบายการกํากับดูแลกิจการไวในคูมือพนักงาน ซึ่งใหความสําคัญกับการรักษาผลประโยชนของนักลงทุนและผู

มีสวนไดสวนเสียทุกฝายอยางเทาเทียมกัน การเปดเผยขอมูลท่ีมีความถูกตอง ครบถวน โปรงใส ทันเวลา การมีระบบควบคุมภายในที่

มีประสิทธิภาพและเพียงพอ การมีระบบบริหารความเสี่ยงท่ีไดมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ  ซึ่งคูมือพนักงานท่ีผูบริหารและพนักงาน

ทุกคนเก็บรักษาไวนั้น เปรียบเสมือนเปนพันธะสัญญาวาจะปฏิบัติตามระเบียบของบริษัทและยึดหลักการกํากับดูแลกิจการเปน     

แนวทางในการทํางาน  

ในสวนของการทําธุรกรรมดานการเงิน และการจัดซื้อ จัดจางน้ัน บริษัทฯมี “ระเบียบการอนุมัติจาย ” และ “ระเบียบและ    

วิธีการ จัดซื้อ-จัดจาง” กําหนดไวเปนลายลักษณอักษร โดยระบุไวชัดเจนถึงหลักเกณฑ เงื่อนไข และอํานาจในการอนุมัติจายเงิน และ

การทําสัญญาจัดซื้อจัดจาง  เพ่ือใหมีความรอบคอบ รัดกุมและปองกันการทุจริตในธุรกรรมท่ีเกี่ยวของกับการเงิน  
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ใหพนักงานทุกคนเปนผูเกี่ยวของและมีความรับผิดชอบท่ีจะตองบริหารความเสี่ยงในหนาที่ที่ตนปฏิบัติงาน หนวยงานบริหารความ

เสี่ยงจะตองจัดทํารายงานการบริหารความเสี่ยงเพ่ือรายงานผลใหกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยงของบริษัทฯ ที่จัดใหมีขึ้น       

ไตรมาสละ 1 คร้ัง และ คณะกรรมการบริหารความเสีย่งจะรายงานผลตอคณะกรรมการตรวจสอบภายใน เพ่ือท่ีจะนาํเสนอตอ

คณะกรรมการบริษัทเปนลําดับตอไป   

 3. การควบคุมดานการปฏิบติังานของฝายบริหาร (Management Control) บริษัทฯไดกําหนดเปาหมายและแผนการ

ดําเนินงาน ของบริษัทฯไวอยางชัดเจน พรอมทั้งกําหนด อํานาจ หนาที่ และความรับผิดชอบของพนักงาน เพ่ือใหพนักงานทุกคน

สามารถปฏิบัติงานตามแผนการดําเนินงานอยางสอดคลองและเปนไปในทิศทางเดียวกัน นอกจากนี้เพ่ือใหการปฏิบัติงานเปนไปอยาง

โปรงใสและมีความคลองตัว บริษัทฯ ไดมีการกําหนดขอบเขตอํานาจหนาท่ีและวงเงินอนุมัติของผูบริหารทุกฝายและทุกระดับไวอยาง

ชัดเจนและเปนลายลักษณอักษรในประกาศของบริษัท และมีการแบงแยกหนาที่ที่อาจเอื้อใหเกิดการกระทําทุจริตออกจากกัน และใน

กรณีท่ีมีการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ อันอาจจะนํามาซึ่งความขัดแยงทางผลประโยชนระหวางบริษัทฯ 

กับ     กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ

เชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานที่รับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองนั้น โดย

ผูรับผิดชอบและผูที่    เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ       ขอบังคับที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการ

ดําเนินการตามเงื่อนไขการคาทั่วไปที่คณะกรรมการกําหนดอยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการโดยใหเปนไปตาม

ระเบียบขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการ

บริษัทชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกัน

ใหคณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศวาดวยเร่ือง “นโยบายการทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชนหรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯเรียบรอยแลว โดยการ

ทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯจะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชีเพ่ือให

ม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

บริษัทฯ ไดนํา  Balanced Scorecard มาใชเปนเคร่ืองมือในการสื่อสารและขับเคลื่อนกลยุทธขององคกรใหบรรลุตาม     

วิสัยทัศน (Vision) และภารกิจ ( Mission) ขององคกร โดยไดพัฒนาแผนที่กลยุทธ ( Strategy Map) เพ่ือใชเปนกรอบในการจัดการ

เชิงกลยุทธทั้งในระดับองคกรและระดับฝาย พรอมทั้งไดจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงาน ( Key Performance Indicators – KPIs) ใน

ระดับองคกรและระดับบุคคล  โดยมุงเนนการขับเคลื่อนองคกรใหบรรลุตามวัตถุประสงคเชิงกลยุทธตามมุมมองของ  Balanced 

Scorecard ซึ่งประกอบดวยมุมมองดานการเงิน ( Financial Perspective) มุมมองดานลูกคา (Customer Perspective) มุมมองดาน

กระบวนการภายใน ( Internal Process Perspective) และมุมมองดานการเรียนรูและพัฒนา ( Learning and Growth Perspective) 

และไดมีการจัดทําตัวชี้วัดผลการดําเนินงานใหสอดคลองกับกลยุทธขององคกรและสนับสนุนภารกิจหลักของแตละฝาย พรอมท้ัง

ดําเนินการจัดประชุมระหวางผูบริหารเพ่ือประเมินผลการดําเนินงานในระดับองคกรและระดับฝายทุกไตรมาส ( Quarterly 

Performance Review) เพ่ือติดตามและตรวจสอบสถานะขององคกรดวย Dashboard ที่สรุปผลการดําเนินงานของทุกตัวชี้วัด  

บริษัทฯ มีการลงทุนในบริษัทยอยและบริษัทรวม ซึ่งในกรณีของบริษัทยอยจะมีคณะกรรมการบริษัทและคณะกรรมการ

บริหารเปนชุดเดียวกับของบริษัทฯ ซึ่งจะมีการติดตามผลการปฏิบัติงานของบริษัทยอยทุกบริษัทเปนรายสัปดาห รายเดือน และราย

ไตรมาส เชนเดียวกับบริษัทฯ สวนในกรณีของบริษัทรวมน้ัน บริษัทฯ จะไดรับรายงานผลการดําเนินงาน และเขารวมการประชุม         

ผูถือหุนเพ่ือรวมลงมติและติดตามผลการปฏิบัติงานของคณะกรรมการบริษัททุกคร้ัง 
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การควบคุมภายใน บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) 

4. การควบคุมดานระบบสารสนเทศและการสื่อสารขอมูล (Information and Communication) บริษัทฯ ตระหนักถึง

ความสําคัญของการตัดสินใจบนพ้ืนฐานของขอมูลที่ถูกตอง เพียงพอ และทันตอเหตุการณ ดังนั้น เม่ือคณะกรรมการจะตองพิจารณา 

ดําเนินการในเร่ืองใดก็ตาม ผูบริหารและผูที่มีสวนรับผิดชอบจะตองจัดเตรียมขอมูลที่สําคัญตาง ๆ อยางครบถวน และนําเสนอ      

ทางเลือก วิเคราะหขอดี ขอเสีย และผลกระทบที่จะเกิดขึ้นตอบริษัทฯ ซึ่งคณะกรรมการบริษัทจะไดรับหนังสือนัดประชุมและเอกสาร

ประกอบการประชุมท่ีจําเปนและเพียงพอตอการพิจารณากอนการประชุมอยางนอย 7 วัน โดยที่ผูบริหารตลอดจนผูที่มีสวนรับผิดชอบ

จะเขารวมการประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือรวมแสดงความคิดเห็นและใหขอมูลเพ่ิมเติมแกคณะกรรมการบริษัท และการพิจารณา

ในท่ีประชุมคณะกรรมการของบริษัทจะไดรับการบันทึกเปนรายงานการประชุมคณะกรรมการโดยเลขานุการคณะกรรมการ ซึ่งจะ

แสดงรายละเอียดที่จําเปนและเพียงพอตอการพิจารณาความเหมาะสมในการปฏิบัติหนาที่ของกรรมการ นอกจากนี้ บริษัทฯมีการ  

สื่อสารขอมูลสารสนเทศที่เกี่ยวของกับการปฏิบัติงาน นโยบายและระเบียบตางๆของบริษัทใหพนักงานไดรับทราบ เพ่ือสนับสนุนให

การปฏิบัติงานและการดําเนินกิจกรรมตางๆขององคกรเปนไปอยางมีประสิทธิภาพ ในสวนของการ จัดเก็บเอกสารประกอบการบันทึก

บัญชีและบัญชีตาง ๆ  นั้น บริษัทฯจะมีการจัดเก็บไวอยางครบถวน เปนหมวดหมูทุกรายการ เพ่ือความโปรงใสและเพ่ือเปนขอมูลใน

การปฏิบัติงาน  

5. การควบคุมดานระบบการติดตาม ( Monitoring) บริษัทฯ ไดมีการติดตามผลการปฏิบัติงานวาเปนไปตามเปาหมายที่  

วางไวโดยมีการประชมุคณะกรรมการจดัการสปัดาหละ 1 คร้ัง เพ่ือติดตามผลการปฏิบัติงานอยางใกลชิด มีการประชุมคณะกรรมการ

บริหารเปนรายเดือน และมีการประชมุคณะกรรมการบริษทัเปนรายไตรมาส เพ่ือพิจารณา วิเคราะห และประเมินผลการดําเนนิงานวา

เปนไปตามเปาหมายการดําเนินธุรกิจที่กําหนดไวเพียงใด พรอมทั้งแกไขปญหาที่อาจเกิดขึ้นและปรับแผนการดําเนินงานใหสอดคลอง

กับสถานการณท่ีเปลี่ยนแปลงไป โดยที่มีหนวยงานตรวจสอบภายในทําหนาที่ตรวจสอบวาการปฏิบัติงานเปนไปตามระบบการ     

ควบคุมภายในท่ีวางไวและรายงานผลการตรวจสอบโดยตรงตอทีป่ระชมุคณะกรรมการตรวจสอบทกุไตรมาส ซึง่หากพบการทุจริต 

หรือเหตุสงสัยวามีการทุจริต พบการกระทําท่ีฝาฝนกฎหมาย ผูบริหารจะตองรายงานตอคณะกรรมการบริษัทโดยทันที 

 นอกจากการจัดใหมีนโยบายและวิธีการปฏิบัติ เกี่ยวกับระบบการควบคุมภายในที่เพียงพอ เพ่ือใหการปฏิบัติงานสอดคลอง

กับนโยบาย   แผนงาน   ระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ   รวมถึงขอพึงป ฏิบติัสําหรับบริษัทจดทะเบียนตามประกาศ ของ            

ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดี ตลอดจนขอกําหนดและกฎหมายที่เกี่ยวของ แลว บริษัทฯ ไดมี

การสื่อสารใหผูบริหารและพนักงานทุกคนมีความเขาใจและมีทัศนคติท่ีดีกับการกํากับดูแลกิจการ เพ่ือใหพนักงานไดตระหนักถึง

ความสําคัญและปฏิบัติตามหลักการกํากับดูแลกิจการที่ดีดวยความรวมมือรวมใจ ซึ่งจะทําใหเกิดวัฒนธรรมองคกรในการปฏิบัติ

หนาท่ีอยางมีจรรยาบรรณสืบเนื่องตอไป อันเปนปจจัยสําคัญตอการพัฒนาบริษัทฯใหเติบโตและบรรลุเปาหมายในการพัฒนา

โครงการศูนยการคาใหกาวไปสูมาตรฐานระดับโลก 

 จากการ ประเมินความเพียงพอของระบบควบคุมภายในของบริษัทฯ คณะกรรมการตรวจสอบมีความเหน็วา ระบบควบคุม

ภายในและการตรวจสอบภายในมีความเพียงพอ โดยใหความเห็นชอบตอแผนงานตรวจสอบประจําป รายงานความคืบหนาของการ

ปฏิบัติงาน รายงานผลการตรวจสอบและตรวจติดตามกระบวนการและระบบงานตางๆ โดยเสนอใหฝายบริหารปรับปรุงการ

ปฏิบัติงานตามประเด็นที่ผูตรวจสอบภายในตรวจพบ พรอมกับใหขอสังเกตเพ่ือเปนประโยชนในการดําเนินการ และเสนอใหหนวยงาน

บริหารความเสี่ยงใชรายงานผลการตรวจสอบภายใน เพ่ือสนับสนุนการประเมิน ติดตามและบริหารความเสี่ยงในเร่ืองท่ีเกี่ยวของ 

 

  

 

 

 


