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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

รายการระหวางกัน 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน)  ประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพ้ืนท่ีศูนยการคา และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

และสงเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ปจจัยหน่ึงที่สงเสริมจุดแข็งให

บริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในตลาด คือ การมีพันธมิตรทางการคาเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดแก กลุมเซ็นทรัล  

ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ ประมาณ 27 % และกลุมจิราธิวัฒน ซึ่งถือหุนในบริษัทประมาณ 33 % รวมเปนสดัสวนประมาณ 60 % โดยกลุม

เซ็นทรัลซึ่งถือหุนใหญโดยตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูนําในธุรกิจคาปลีกมายาวนานกวา 60 ป มีธุรกิจที่หลากหลายท้ังธุรกิจหาง       

สรรพสินคา ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจคาปลีกสินคาหลากหลายประเภท และธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนผูเชาพ้ืนที่ใหญ

และผูเชาพ้ืนท่ีรานคาในแตละศูนยของบริษัทฯ จึงอาจกลาวไดวาธุรกิจตางๆ ในกลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคากับบริษัทฯ ที่ชวย

เพ่ิมอัตราการเชา และสรางความม่ันใจแกลูกคารายอื่นๆ ใหมาเชาพ้ืนที่ภายในศูนยการคาของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนชวยยืนยัน

ความสําเร็จของโครงการตางๆ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ  จากความสัมพันธทางการคาดังกลาวขางตน

ระหวาง บริษัทฯ และกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเปนจุดแข็งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท

ไดตระหนักถึงความโปรงใสในการทํารายการระหวางกันที่จะตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และตองใหผูถือหุนม่ันใจ

ในกระบวนการดําเนินงานที่เปน    รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับในปที่ผานมามีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2551 ซึ่งมีการกําหนดใหเร่ืองการพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบสวนหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่เปนปกติธุรกิจในการทํา

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพ่ือความชัดเจนและเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษทัรวมกบั

คณะกรรมการ         ตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีการทํารายการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ

พิจารณาราคาและเงื่อนไขใหเปนไปตามปกติธุรกิจ มีการสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะๆ  และมี

การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพย และการขออนุมัติตามเกณฑที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได เปดเผยรายละเอียดการทํา รายการระหวางกนักบั กิจการและ บุคคลที่อาจมีความขัด แยงของ บริษัทและ

บริษัทยอย ไวในงบการเงินประจําป 2551 ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ซึ่งรายการสวนใหญเปนการทํารายการ

ระหวางบริษัทฯ กับกิจการในกลุมเซ็นทรัลและกลุมจิราธิวัฒน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

รายการระหวางกนักบักจิการและบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากกจิการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการ ใหเชาและใหบริการพ้ืนที่คาปลีกภายในศูนยการคา  อาคารสํานักงาน อาคารที่พักอาศัย         

ศูนยอาหาร สวนนํ้าและสวนพักผอน ที่ต้ังอยูในบริเวณโครงการศูนยการคา ตลอดจนเปนผูใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา

ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหาร

แบรนดชั้นนําตางๆ ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากรายการคาท่ีเปนไปตามปกติ

ธุรกิจและเงื่อนไขการคาท่ัวไปจากกิจการในกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนองคกรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง     

นอกจากนี้ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหารแบรนดชั้นนําในศูนยการคาจะเปนสวนที่ดึงดูดใหลูกคาเขามา

 ประกอบดวย รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา, 

รายไดจากการใหเชาท่ีดิน, รายไดคาบริหารงาน และ  รายไดอื่นๆ จากคาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, 

คาธรรมเนียมคํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งในป 2551 รวมจาํนวน 1,499 ลานบาท 

 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ใชบริการในศูนยการคามากขึ้น ซึ่งเปนการเพ่ิมผลตอบแทนใหกับบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนด

อัตราคาเชาและคาบริการตางๆ เพ่ือเรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ดังนี้  
 

-   อตัราคาเชา คาบริการ และคาบริการสาธารณปูโภค

- 

 จากการใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่

เกี่ยวของกันจะเปนไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับรานคาอื่นที่เชาอยูบริเวณติดกันหรือใกลเคียงกัน และอยูใน   

ชั้นเดียวกันจะมีอัตราคาเชาและคาบริการใกลเคียงกัน ทั้งน้ีอัตราคาเชาจะขึ้นอยูกับ ทําเล ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา   

ระยะเวลาที่เชา และประเภทของการเชา และเปนไปตามหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 
 

รายไดอื่น

 

 ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บ คาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, คาธรรมเนียม          

คํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ท่ีเรียกเก็บจากลูกคาที่เชาพ้ืนที่ในศูนยการคานั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑท่ีจะเรียก

เก็บคาใชจายดังกลาวเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการ ที่เกี่ยวของกันและลูกคาทั่วไป โดยคิด จากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงใน

การดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนไปตามประเภท ลักษณะการเชาพ้ืนที่ และหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 

- รายไดจากการใหเชาท่ีดิน

 

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการ

ของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง

การพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชาที่ดินทั้ง แปลง

จากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ท่ีตองการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง 

หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่เกี่ยวของ  ซึ่งรายไดในการ

ใหเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

- รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญในโครงการศูนยการคา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะมีการตกลงในสวนของคาตอบแทนกันต้ังแตขั้นตอนการ

ออกแบบโครงการ โดยอัตราคาเชาจะคํานวณจากตนทุนคาท่ีดินและคากอสรางรวมดวยดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจริงและคาใชจาย

ในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดจากคาตอบแทนการเชาพ้ืนที่ใหญ ในโครงการศูนยการคาทุกรายการจะไดรับการสอบทานและ 

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายละเอียดรายไดจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

1.1 กลุมบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั 

(CRC) 

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

928 -   บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRC  ซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจ 

-   บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาที่ดินแก บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร  

เซ็นเตอร จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม CRC โดยเปนการ

เชาทีด่นิบางสวนของโครงการขอนแกน อตัราคาเชาทีด่นิเปนไป

ตามหลักการคํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ ดังกลาวขางตน  

-   บริษัทฯ มีรายไดคาบริหารงานจาก บริษัท หางเซ็นทรัล                  

ดีพารทเมนทสโตร จํากัด  (เจาของธุรกิจ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล   

ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม  CRC) โดยเปนการเรียกคืนคาตอบแทน  

ผูบริหารจากการมีผูบริหารรวมกันกับบริษัทฯ และมีการคิด

คาตอบแทนในอัตราเดียวกับที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียก

เก็บ  

1.2 กลุมบริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากดั (CMG) 

 (กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

162 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาตามปกติธุรกิจแก

กิจการในกลุม CMG 

1.3 กลุมบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากดั 

(มหาชน) (CHR)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

       68 -   บริษัทฯ ให บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) เชา

พื้นที่ในสวน Bangkok Convention Center ของโครงการ  

ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว  ซ่ึงบริษทัไดรบัคา  

ตอบแทนเปน รายไดคาเชา และคาบริการ โดย สัญญาเชาพื้นที่

เปนสัญญาเชาระยะยาว มีอายุสัญญา 17 ป สิ้นสุดสัญญา  

ในวันที่ 18 ธนัวาคม 2551  

-  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงที่ดินและ  

สิ่งปลูกสรางสวนหนึ่งกับ บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด โดย

เปนที่ดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด บริษัท  

โรงแรมเซ็นทรัล เวิลด จํากัด ตกลงจะใชพื้นที่และสิ่งปลูกสราง  

ดังกลาวพฒันาโครงการโรงแรม ทีจ่อดรถ และ Convention Hall 

โดยสัญญาใหเชาชวงที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีอายุ 29 ป สิ้นสุด

สัญญาในป 2575 อัตราคาเชาที่คิดนั้นเปนไปตามหลักการ

คํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ และตนทุนที่เกิดข้ึนจริง โดยมีการ

คิดคาเชาเปน 2 สวน คือ  คาเชาเซงจายในปที่ทําสัญญาและ  

คาเชารายป 

1.4 กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 

(CRG)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

173 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRG ซ่ึงเปนรายการคาปกติธุรกิจ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

 

1.5 กิจการอื่นที่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เปนผูถือหุนหรือ

ดํารงตําแหนงกรรมการ 

168  บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นจากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกบริษัทอื่นๆ ที่มี

กรรมการของบริษัทฯ เปนผูถือหุน และ/หรือดํารงตําแหนง

กรรมการอยู เชน ภัตตาคารญี่ปุน ฟูจิ, เซน,  หองอาหารซากรุะ, 

ไทยพรีวิลเลจเฮลธแคร สปา, ล ีคูเปอร, เดอะ บอด้ี ช็อป, รากาซเซ 

ฯลฯ โดยเปนรายการปกติธุรกิจ 

หมายเหตุ :  

1) กลุมบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั (CRC) ดําเนินธุรกิจคาปลีกโดยประกอบไปดวย หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, 

หางสรรพสนิคาเซน, ท็อปส ซูเปอรมารเกต็,รานเพาเวอรบาย, บีทูเอส, ซูเปอรสปอรต, โฮมเวิรค, ออฟฟศ ดีโปท  (franchise), มารซ แอนด  

สเปนเซอร (franchise), วัตสัน (joint venture), มจูิ (franchise) และ บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร (joint venture) 

2) กลุมบริษัท  เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากัด (CMG) ดําเนินธุรกิจนําเขา ผลิต จัดจําหนาย และขายสินคาอุปโภคและบริโภคทั้งที่เปน 

International Brands และ House Brands ประกอบดวย 

 2.1) สินคาประเภทเสื้อผา เคร่ืองประดับ เชน Guess, Calvin Klein, FCUK, G2000, U2, Benetton, Casualist 

 2.2) สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง เชน CLARINS, YVESSAINTLAURENT, Elizabeth Arden, Laura Mercier, H2O+, PAYOT 

 2.3) สินคาประเภทนาฬิกา เชน Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica, Nike, Timberland 

 2.4) กระเปาเดินทาง, อุปกรณกีฬา และอื่นๆ 

3) กลุมบริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) (CHR) ดําเนินธุรกิจโรงแรมและรีสอรทในเครือเซ็นทารา ทั้งในกรุงเทพฯ และเมือง  

ทองเทีย่วตางๆ ในประเทศไทย 

4) กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด (CRG) ดําเนนิธรุกจิรานอาหารฟาสตฟูด “Quick Service Restaurants” ไดแก Mister Donut, 

KFC, Auntie Anne’s, Baskin-Robbins, Pizza Hut, Pepper Lunch และ Steak Hunter 

2. คาใชจายที่จายใหกับกิจการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

-   

 ประกอบดวยคาใชจายในการเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา คาเชาท่ีดิน และคาใชจาย

ในการบริหารงาน โดยในป  2551 บริษัทฯ มีคาใชจายที่จายใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 197 ลานบาท 

        ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ 

การเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

-   

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกัน

กับโครงการของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่

เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชา  

ที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ที่ตองการในราคาทุนบวก   

ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎ ระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่

เกี่ยวของ   ซึ่งการจายคาตอบแทนการเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เปนประจําทุกป 

การเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา  ในบางโครงการ ที่บริษัทฯ มีการรวมลงทุนกับหางสรรพสินคาในกลุมเซ็นทรัล อาคารจะถูก

แบงเปน 2 สวนคือ อาคารศูนยการคาและอาคารหางสรรพสินคา ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯจะเขาไปเชาพ้ืนท่ีขนาดใหญจาก     

สวนอาคารหางสรรพสินคาเพ่ือพัฒนาเปนพ้ืนที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะไดรับเปนรายไดคาเชาและคาบริการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

เทียบกับตนทุนคาเชาพ้ืนที่ท่ีบริษัทฯ ตองจายใหกับหางสรรพสินคาเปนหลัก ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชา   

พ้ืนที่ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  โดยใชหลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญแก   

กิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งคาตอบแทนการเชาพ้ืนท่ีใหญทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เปนประจําทุกป     

-   การวาจางกิจการที่เกี่ยวของกันเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจ

 -   

 โดยการวาจางที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก

ประสบการณ ในการบริหารงานดานการคาปลกี และความเขาใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ เปน

สําคัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเปนกิจการท่ีเกี่ยวของกันนั้นเปนอัตรา คาใชจายที่เกิดขึ้น

จริงของผูใหบริการจดัสรรตามความเหมาะสมในการใหบริการแกทุกธุรกิจในกลุมเซ็นทรัล 

การทําประกันภัยกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน เปนรายการที่เปนปกติธุรกิจตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  ซึ่งมีการกําหนดราคาและ

เงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับป

ที่ผานมา โดยขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะน้ัน 

 

(2.2) บริษัทฯ  เชาชวงท่ีดินจาก บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา  จํากัด ( “CID”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน  

รายใหญ เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการ เซ็นทรัล   พลาซา ลาดพราว (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินคือการรถไฟแหงประเทศ

ไทย) ซึ่งสัญญาเชาไดสิ้นสุดลงในวันท่ี 18 ธนัวาคม 2551 ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาลงนามในบันทึกขอตกลงกับ  CID เพ่ือรักษา

สิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับ CID โดย CID ไดแจงใหบริษัทฯ จายเงินประกันสิทธิการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราวจาํนวน  300 ลานบาท ในวันท่ี CID เขาทําสัญญาเชากับการรถไฟ

แหงประเทศไทย โดยที่สัญญาเชาชวงใหมระหวาง บริษัทฯ และ CID ยังไมไดสรุปมูลคาที่แนนอน ดังนั้น เงินประกันสิทธิการ

เชาชวงท่ีดินดังกลาวจึงเปนมูลคาจากการเจรจาตกลงกันเบื้องตนระหวางบริษัทฯ และ CID เทาน้ัน ทั้งน้ี รายการดังกลาวได

ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีมิไดรวมพิจารณาอนมัุติ

รายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํารายการดังกลาวขางตนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่  

9 ธนัวาคม 2551 

(2.3) บริษัทฯ เชาชวงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือเปนท่ีต้ัง

ศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา   (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินเปนบุคคลธรรมดา)  

ลักษณะรายการคาใชจายที่จายใหกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

(2.1) บริษัทฯ เชาที่ดินจาก บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ 

เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

(2.4) บริษัทฯ เชาพ้ืนที่ในอาคารบางสวนของ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผู

ถือหุนรายใหญ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว, เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 เพ่ือนํา

พ้ืนที่มาพัฒนาเปนพ้ืนที่ขายเพ่ิมเติมจากสวนที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเชาท่ีดิน  

 (2.5) บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด (“HCDS”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน

รายใหญ เปนผูบริหารและ เปนที่ปรึกษาในการบริหารงาน  ตลอดจนการกําหนดนโยบายตางๆ  รวมถงึการให ขอแนะนําที่เปน

ประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาต้ังแต 1 มกราคม 2551 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ซึ่งตามสัญญาดังกลาวนี้ 

บริษัทฯ จะตองชําระคาบริการใหกับ HCDS ในอตัรา 0.75% ของรายไดคาเชาและคาบริการรวม   แตละเดือน  ทั้งน้ีอัตรา

คาบริการรายเดือนจะตอง ไมตํ่ากวา 4,950,000 บาท และไมสูงกวา 7,420,000 บาทตอเดือน และกําหนดใหมีการปรับเพ่ิม

คาบริการขั้นตํ่าและขั้นสูงในอัตรารอยละ 5 ตอป ทั้งนี้ รายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
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คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํา

รายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 

(2.6) บริษัทฯ ทําประกันภัยศูนยการคาและอาคารสํานักงาน เพ่ือคุมครองความเสี่ยงภัย อันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

และภัยอื่นๆ และมีการใชบริการบริษัทนายหนาประกันภัยกับบริษัท ซี จี โบรกเกอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปน

ผูถือหุนรายใหญ 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ใหบริษัทฯ เชาที่ดินจากบริษัท โรบินสันนครินทร  จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบของไลฟสไตลเซ็นเตอร  ซึ่งที่ดินที่จะเชามีเน้ือที่รวม  20 

ไร 1 งาน 49 ตารางวา ต้ังอยูบนถนนศรีนครินทร และซอยออนนุช 39 (ซอยอนามัย) แขวงสวนหลวง (พระโขนงฝงเหนือ) เขตสวนหลวง 

(พระโขนง ) กรุงเทพมหานคร โดยมูลคาสิทธิการเชาที่ดินคิดจากราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระเปนมูลคารวมท้ังสิ้น  387 

ลานบาท โดยแบงการชําระเปน 4 งวด คิดเปนมูลคาปจจุบันเทากับ 340 ลานบาท (อตัราคิดลด 12%)  

          คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาทําเลที่ต้ังมีความเหมาะสมในการพัฒนาโครงการและจะชวยเพ่ิมมูลคาใหแก

บริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทฯ ที่ตองการพัฒนาศูนยการคารูปแบบใหมเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค  สาํหรับการพัฒนาโครงการบริษทัฯ  จะพิจารณาชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการเร่ิมพัฒนาโครงการ  

โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเปนสําคัญ ซึ่งรายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียด

การทํารายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5  พฤศจิกายน  2551 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

บริษัทยังอยูระหวางการทําสัญญาเชาท่ีดินกับ บริษัท โรบินสันนครินทร จํากัด 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทรวมคาหาแหลงเงินกูของตัวเอง เวนแตกรณี ที่มีความจําเปนเรงดวน ในการใชเงิน

บริษัทรวมคาจะกูจากผูถือหุนตามสัดสวนการถือหุน โดยผานการอนุมัติรายการจากรองกรรมการผูจัดการใหญสายงาน  

3. การกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

นโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายการกูยืมและใหกูยืมทุกรายการจะตองอยูภายใตนโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของของ

บริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทยอย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทยอยกูยืมเงินจากบริษัทฯ ได ในกรณทีี่มีความตองการใชเงิน ในขณะเดียวกันบริษัทยอย

สามารถใหเงินกูยืมแกบริษัทฯ ได หากบริษัทยอยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงานและบริษัท

ฯ มีความตองการใชเงินกูจากบริษัทยอย โดยจะ เปดเปนบัญชีเดินสะพัด ระหวางกัน  และจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน  โดยคิด อัตราดอกเบี้ย เทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัท  โดย

ผูอนุมัติรายการ ระหวางกัน ไดแก ผูอํานวยการฝายการเงิน รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานการเงินและบัญชีและ        

กรรมการผูจดัการใหญ ตามลาํดับ  

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวมคา (ซึ่งบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 50 แตนอยกวา รอยละ 99.99)  
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การเงินและบัญชี กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน      

หลักฐานในการกูยืมระหวางกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวม  (ซึ่งบริษัทถือหุนนอยกวารอยละ 50)  หรือกิจการและบุคคลที่     

เกี่ยวของกัน  

  ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหบริษัทรวมซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 หรือกิจการและ

บุคคลที่เกี่ยวของกันกูยืมเงิน โดยภายใน 5 ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีการถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวา

รอยละ 50 รวมถึงกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ในขณะท่ีตามระเบียบหากมี การใหบริษัทรวมกูยืมเงิน การ อนุมัติทํา    

รายการจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปนหลักฐานการกูยืมระหวางกัน 

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

ประเภทรายการ 

รายการกูยืมและใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2551 หมายเหตุ 

3.1 เงินกูยืม(1)   

      1) เงินกูยืมจากบริษัทยอย 3,976 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินกูยืมจากบริษัทรวมคา     165 งบการเงนิรวม 

3.2 เงินใหกูยืม(2)   

      1) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 8,215 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินใหกูยืมแกบริษัทรวมคา - งบการเงนิรวม 
 

(1) เปนการกูยมืประเภทไมมหีลกัประกนั และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนี ้                      

   ที่ออกโดยบริษัท 
(2) เปนการใหกูยืมประเภทไมมีหลักประกัน (ยกเวนเงินใหกูยืมแก บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่มีหลักประกันเปน   

   ทีด่นิ) และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนีท้ีอ่อกโดยบริษทั                                     

กรณีท่ีบริษัทฯ มีการใหกูยืมแก บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (บริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุน 15 %) 

จํานวน 162.7 ลานบาท เปนการใหเงินกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาโครงการตามสัดสวนการถือหุน แตเนื่องจากบริษัทรวม    

ดังกลาวอยูในกระบวนการปรับโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟู ซึ่งบริษัทฯ มีโอกาสจะไดรับชําระหนี้บางสวนในอนาคต แตไม

สามารถกําหนดเวลาและประมาณการจํานวนเงินที่บริษัทฯ จะไดรับชําระหน้ีดังกลาวได จึงมีการต้ังสํารองหนี้สูญเต็ม

จํานวน ซึ่งปจจุบันไมมีนโยบายใหเงินกูแกบริษัทรวมเพ่ิมเติมอีก 

 

4. การคํ้าประกันหนี้สินใหกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯ มีนโยบายคํ้าประกันใหแกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และไมมีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือ     

คํ้าประกันหนี้สินใดๆ ใหกับบริษัทยอย บริษัทฯ จะคํ้าประกันใหในฐานะบริษัทแมเทานั้น และมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียม           

การคํ้าประกันจากบริษัทนั้นๆ  
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ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันแกบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยู 4 ประเภท ดังตอไปนี้ 

ประเภทภาระการคํ้าประกัน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

4.1 ภาระการคํ้าประกันเงินกูใหกับบริษัทยอย  

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5     929 

รวม 3,194 

4.2 ภาระการคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชีใหกับบริษัทยอย         69(1) 

4.3 ภาระคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินใหกับบริษัทยอย   147 

4.4 ภาระคํ้าประกันวงเงินคํ้าประกันสาธารณูปโภคของบริษัทยอยกับ

ธนาคารพาณิชยไทย 

  168 

        (1)ณ 31 ธนัวาคม 2551 ไมมีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี                     

  

ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯเชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองน้ัน 

โดยผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการดําเนินการ

ตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปที่คณะกรรมการกําหนด อยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการ โดยใหเปนไปตามระเบียบ  

ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท

ชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศ วาดวยเร่ือง “นโยบายการทาํรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ  ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว  

โดยการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 เน่ืองจากการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ เปน รายการคาที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทาํ  

ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกันจึงมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอีกอยางตอเน่ืองในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการเกี่ยวกับการ

พัฒนาศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซึ่งเปนจุดแข็งที่ชวยสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปน 

ผูนําในตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทั้งน้ี นโยบายหรือแนวโนมการทาํรายการระหวางกันยังคงยึดหลักการเชนเดียวกับปที่ผานมาคือ 

ปฏิบติัตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปและยึดถือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน เปนสําคัญ  ทั้งน้ี คณะกรรมการ บริษัทได อนุมัติเงื่อนไข  

การคาทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ไวอยางชัดเจน เพ่ือความโปรงใสในการประกอบ

ธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติใหกับผูที่เกี่ยวของ ดังนี้  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

1. การพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล 

*** เปนหลักการที่เปดเผยและถือปฏิบัติต้ังแตบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เม่ือป 2538 *** 

 การพัฒนาโครงการศูนยการคาใหครบวงจร จําเปนตองมีองคประกอบที่จะชวยสงเสริมใหธุรกิจของ บริษัท มีความแข็งแกรงมากขึ้น 

ซึ่งบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับ บริษัท ไดแก ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจคาปลีกตางๆ และธุรกิจโรงแรม เปนตน 

โดยบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีประสบการณในธุรกิจมายาวนาน และมี Brand ที่แข็งแกรง ซึ่งจะชวยเพ่ิมความนา เชื่อถือของโครงการ สงผลให

การประกอบธุรกิจของบริษัทมีความแข็งแกรงมากขึ้น เปนการเพ่ิมมูลคาแก บริษัท และผูถือหุนโดยรวม  ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนยการคา

รวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล มีลักษณะดังน้ี 

การ ซื้อ/ขาย หรือ เชา/ใหเชาที่ดิน 

หลักการ : บริษัทหรือบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซื้อหรือเชาที่ดินจากบุคคลภายนอก  เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับธุรกิจของบริษัท

ในกลุมเซ็นทรัล โดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่ งซื้อหรือเชาที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน เม่ือออกแบบโครงการแลวเสร็จ บริษัทที่เปนผูซื้อหรือเชา

ที่ดินจะขายหรือใหเชาที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึง ตามสัดสวนพ้ืนท่ีที่แตละบริษัทใชพัฒนาโครงการของตนเอง (ตางฝายตางรับผิดชอบคาที่ดินใน

สวนของตนเอง) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกตนทุนของเงินลงทุน  

การกอสรางอาคารศูนยการคา กบัอาคารหางสรรพสนิคา หรือ BU ตางๆ 

หลักการ : แตละฝายเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินสวนท่ีอาคารของตนต้ังอยู ดังนั้น  ตางฝายตางรับผิดชอบคากอสรางอาคารในสวนของ  

ตนเองดวย 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางและงานระบบใหเปนไปตาม

สัดสวนพ้ืนที่ใชงานจริงอยางยุติธรรม  

การกอสรางพ้ืนท่ีรวม ไดแก อาคารจอดรถ และพ้ืนที่รอบนอกอาคารศูนยการคา(Landscape) 

หลักการ :  -  บริษัทเปนเจาของสิทธิอาคารท่ีจอดรถ  และพ้ืนท่ีรอบนอกอาคารศูนยการคา  โดยบริษัทจะรับผิดชอบตนทุนพ้ืนที่สวนรวม  

ทั้งหมด โดยถือเปนการบริการใหแกลูกคาที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา  

 -  หางสรรพสินคา หรือ BU ตางๆ จะชวยออกคากอสรางตามแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) อาคารท่ีจอดรถ  : ชวยออกคากอสรางไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคากอสรางในสวนท่ีหางสรรพสินคา  และ BU ตางๆ  

ตองจัดใหมีตามกฎหมาย  

2) พ้ืนที่รวม : ชวยออกคากอสรางตามสัดสวนของพ้ืนที่ทั้งหมด (Gross Area) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางใหเปนไปตามสัดสวนพ้ืนท่ี  

ใชงานจริงอยางยุติธรรม 

การเชา หรือใหเชา พ้ืนที่ใหญในโครงการศูนยการคา 

หลักการ : บริษัทอาจมีการเชา  หรือใหเชาพ้ืนท่ีใหญ กับหางสรรพสินคา  หรือ BU ตางๆ ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชาพ้ืนท่ี  

ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนคาที่ดินและคากอสราง รวมตนทุนของเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน 

2. การคิดคาเชาพ้ืนที่ คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค 

หลักการ : การคิดราคาคาเชาพ้ืนท่ีระยะสั้น หรือคาเชาระยะยาว การคิดคาบริการรวม และ คาสาธารณูปโภค จากรานคาที่เปนของกลุม  

เซ็นทรัลหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา หรือพ้ืนที่เชาในการประกอบธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท จะกําหนดราคาโดยใชหลักการ

เทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี โดยพิจารณาถึงทําเลที่ต้ัง   ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา ระยะเวลาการเชา  ประเภทของ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเชา ประโยชนที่บริษัทจะไดรับนอกจากราคาคาเชา คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

ประสบการณและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกันในอดีตจนถึงปจจุบัน 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : กําหนดราคาโดยใชหลักการเทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี  

 “ลูกคาชั้นดี” หมายถึง ลูกคาท่ีมีศักยภาพสูงซึ่งมีการเชาพ้ืนที่จํานวนมาก หรือมีการเชาพ้ืนที่ในหลายโครงการ และมีสวนสนับสนุน

ทั้งทางตรงและทางออมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ  

เน่ืองดวยกลุมเซ็นทรัล มีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับ บริษัทหลากหลายประเภทและอาจมีการทํารายการระหวางกัน ซึ่งตลอด

ระยะเวลาการดําเนินงานต้ังแตกอต้ังบริษัท กลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคาท่ีมีศักยภาพ ชวยสนับสนุนตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทมายาวนาน  ดังนั้น บริษัทจึงยังคงมีการทํารายการระหวางกันอยางตอเนื่อง  โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองราคาและ

เงื่อนไข บริษัทยังคงคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

3. การเรียกเก็บคาใชจายในการดําเนินงาน 

“คาใชจายในการดําเนินงาน ” ไดแก คาเบี้ยประกันภัย คาภาษีโรงเรือน คาใชจายสงเสริมการขาย   คาธรรมเนยีมคํ้าประกั น และ

คาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ี 

หลักการ : ในการดําเนินการบริหารสินทรัพยจะมีคาใชจายในการดําเนินงานเกิดขึ้น  ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทจะเรียกเก็บคาใชจายเหลานี้โดย

คํานวณจาก ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยูกับประเภทของการเชา  และลักษณะการเชาพ้ืนท่ี

ซึ่งอัตราท่ีเรียกเก็บเปนมาตรฐานเดียวกันกับลูกคาทั่วไป  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุม 

หลักการ : ใหขอมูลท่ีเกี่ยวของและจําเปนตอการเสนอราคาอยางครบถวนและเทาเทียมกัน แกนายหนาประกันแตละราย โดยมีคณ ะกรรมการ

เปนผูพิจารณาคัดเลือกบริษัท นายหนาประกัน ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทที่มีสวนไดเสีย

และเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะตองพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปที่ผานมา โดย

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะนั้น 

5. การจัดซื้อ-จัดจาง 

  “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใชหรือสินคา รวมทั้งการเชาและเชาซื้อ 

“การจัดจาง” หมายถึง การวาจางผูขาย ผูผลิต ผูรับเหมาหรือผูจัดทํา ดําเนินการผลิต จัดทํา จัดการ จัดประกอบหรือกอสราง ต้ังแต

เร่ิมตนจนเสร็จสิ้นเปนชิ้นงาน รวมทั้งการใหบริการตางๆ การจางเหมาบริการและการขนสง 

 ทั้งน้ีใหหมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจางผูรับเหมาเขากอสรางอาคารและติดต้ังอุปกรณสวนควบ สําหรับงานบริหาร

โครงการกอสรางดวย 

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจางของบริษัท ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผูขาย  หรือผูรับเหมา จะดําเนินการตามระเบียบ

ดังกลาวดวยความโปรงใสและเปนธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจางที่กําหนดไว โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการ

หรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีสวนไดเสียและเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผูเสนอราคาท่ีมีราคาและเงื่อนไขท่ีเปนประโยชนกับ

บริษัทมากที่สุด 

 


	ขั้นตอนการอนุมัติทำรายการที่เกี่ยวโยงกัน

