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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

รายการระหวางกัน 

 

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด (มหาชน) ประกอบธุรกิจหลักในการใหเชาพ้ืนท่ีศูนยการคา และประกอบธุรกิจอื่นที่เกี่ยวเนื่อง

และสงเสริมการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ซึ่งตลอดระยะเวลาการดําเนินธุรกิจต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ปจจัยหน่ึงที่สงเสริมจุดแข็งให

บริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปนผูนําในตลาด คือ การมีพันธมิตรทางการคาเปนผูถือหุนรายใหญของบริษัทฯ ไดแก กลุมเซ็นทรัล  

ซึ่งถือหุนในบริษัทฯ ประมาณ 27 % และกลุมจิราธิวัฒน ซึ่งถือหุนในบริษัทประมาณ 33 % รวมเปนสดัสวนประมาณ 60 % โดยกลุม

เซ็นทรัลซึ่งถือหุนใหญโดยตระกูลจิราธิวัฒน เปนผูนําในธุรกิจคาปลีกมายาวนานกวา 60 ป มีธุรกิจที่หลากหลายท้ังธุรกิจหาง       

สรรพสินคา ธุรกิจโรงแรม ธุรกิจรานอาหาร และธุรกิจคาปลีกสินคาหลากหลายประเภท และธุรกิจในกลุมดังกลาวเปนผูเชาพ้ืนที่ใหญ

และผูเชาพ้ืนท่ีรานคาในแตละศูนยของบริษัทฯ จึงอาจกลาวไดวาธุรกิจตางๆ ในกลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคากับบริษัทฯ ที่ชวย

เพ่ิมอัตราการเชา และสรางความม่ันใจแกลูกคารายอื่นๆ ใหมาเชาพ้ืนที่ภายในศูนยการคาของบริษัทฯ ซึ่งมีสวนชวยยืนยัน

ความสําเร็จของโครงการตางๆ และสรางผลตอบแทนที่ดีใหกับผูถือหุนของบริษัทฯ  จากความสัมพันธทางการคาดังกลาวขางตน

ระหวาง บริษัทฯ และกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน จึงเปนจุดแข็งในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ทั้งน้ี คณะกรรมการบริษัท

ไดตระหนักถึงความโปรงใสในการทํารายการระหวางกันที่จะตองไมกอใหเกิดความขัดแยงทางผลประโยชน และตองใหผูถือหุนม่ันใจ

ในกระบวนการดําเนินงานที่เปน    รายการที่เกี่ยวโยงกัน ประกอบกับในปที่ผานมามีการประกาศใชพระราชบัญญัติหลักทรัพยและ

ตลาดหลักทรัพย ฉบับปรับปรุง พ.ศ. 2551 ซึ่งมีการกําหนดใหเร่ืองการพิจารณาการทํารายการที่เกี่ยวโยงกันเปนหนาที่ความ

รับผิดชอบสวนหนึ่งของคณะกรรมการบริษัท ดังน้ัน คณะกรรมการบริษัทจึงไดกําหนดเงื่อนไขทางการคาที่เปนปกติธุรกิจในการทํา

รายการกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกันเพ่ือความชัดเจนและเปนแนวทางในการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ  และคณะกรรมการบริษทัรวมกบั

คณะกรรมการ         ตรวจสอบไดกํากับดูแลใหมีการทํารายการใหเปนไปตามกฎหมาย ระเบียบ และขอบังคับตางๆ ที่เกี่ยวของ มีการ

พิจารณาราคาและเงื่อนไขใหเปนไปตามปกติธุรกิจ มีการสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันใหคณะกรรมการตรวจสอบทราบเปนระยะๆ  และมี

การเปดเผยสารสนเทศตอตลาดหลักทรัพย และการขออนุมัติตามเกณฑที่สํานักงานกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย และตลาด

หลักทรัพยแหงประเทศไทยกําหนด 

ทั้งนี้ บริษัทฯ ได เปดเผยรายละเอียดการทํา รายการระหวางกนักบั กิจการและ บุคคลที่อาจมีความขัด แยงของ บริษัทและ

บริษัทยอย ไวในงบการเงินประจําป 2551 ในสวนของหมายเหตุประกอบงบการเงิน ขอ 4 ซึ่งรายการสวนใหญเปนการทํารายการ

ระหวางบริษัทฯ กับกิจการในกลุมเซ็นทรัลและกลุมจิราธิวัฒน ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

รายการระหวางกนักบักจิการและบุคคลที่เกี่ยวของ สามารถสรุปได ดังตอไปนี้ 

1. รายไดจากกจิการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

    บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการ ใหเชาและใหบริการพ้ืนที่คาปลีกภายในศูนยการคา  อาคารสํานักงาน อาคารที่พักอาศัย         

ศูนยอาหาร สวนนํ้าและสวนพักผอน ที่ต้ังอยูในบริเวณโครงการศูนยการคา ตลอดจนเปนผูใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา

ของบริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหาร

แบรนดชั้นนําตางๆ ซึ่งเปนกิจการที่เกี่ยวเนื่องและสงเสริมธุรกิจของบริษัทฯ ทําใหบริษัทฯ มีรายไดจากรายการคาท่ีเปนไปตามปกติ

ธุรกิจและเงื่อนไขการคาท่ัวไปจากกิจการในกลุมเซ็นทรัลซึ่งเปนองคกรที่มีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงินที่ม่ันคง     

นอกจากนี้ หางสรรพสินคา, ซูเปอรมารเก็ต, รานคาปลกีและรานอาหารแบรนดชั้นนําในศูนยการคาจะเปนสวนที่ดึงดูดใหลูกคาเขามา

 ประกอบดวย รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่และการใหบริการสาธารณูปโภคภายในศูนยการคา, 

รายไดจากการใหเชาท่ีดิน, รายไดคาบริหารงาน และ  รายไดอื่นๆ จากคาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, 

คาธรรมเนียมคํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ซึ่งในป 2551 รวมจาํนวน 1,499 ลานบาท 

 ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ใชบริการในศูนยการคามากขึ้น ซึ่งเปนการเพ่ิมผลตอบแทนใหกับบริษัทฯ และผูถือหุนโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการกําหนด

อัตราคาเชาและคาบริการตางๆ เพ่ือเรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ดังนี้  
 

-   อตัราคาเชา คาบริการ และคาบริการสาธารณปูโภค

- 

 จากการใหเชาพ้ืนที่ในศูนยการคาที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่

เกี่ยวของกันจะเปนไปตามราคาตลาด ซึ่งหากเทียบเคียงกับรานคาอื่นที่เชาอยูบริเวณติดกันหรือใกลเคียงกัน และอยูใน   

ชั้นเดียวกันจะมีอัตราคาเชาและคาบริการใกลเคียงกัน ทั้งน้ีอัตราคาเชาจะขึ้นอยูกับ ทําเล ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา   

ระยะเวลาที่เชา และประเภทของการเชา และเปนไปตามหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 
 

รายไดอื่น

 

 ที่เกิดขึ้นจากการเรียกเก็บ คาเบี้ยประกันภัย, คาภาษีโรงเรือน, คาใชจายสงเสริมการขาย, คาธรรมเนียม          

คํ้าประกัน และคาบริการตางๆ ท่ีเรียกเก็บจากลูกคาที่เชาพ้ืนที่ในศูนยการคานั้น บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑท่ีจะเรียก

เก็บคาใชจายดังกลาวเปนมาตรฐานเดียวกันทั้งกับกิจการ ที่เกี่ยวของกันและลูกคาทั่วไป โดยคิด จากตนทุนที่เกิดขึ้นจริงใน

การดําเนินงานของบริษัทฯ และเปนไปตามประเภท ลักษณะการเชาพ้ืนที่ และหลักการของรายการคาที่เปนปกติธุรกิจ 

- รายไดจากการใหเชาท่ีดิน

 

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการ

ของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง

การพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชาที่ดินทั้ง แปลง

จากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ท่ีตองการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง 

หรือในราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎระเบียบของสาํนกังานคณะกรรมการกาํกบั

หลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่เกี่ยวของ  ซึ่งรายไดในการ

ใหเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 

- รายไดจากการใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญในโครงการศูนยการคา

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 

 จะมีการตกลงในสวนของคาตอบแทนกันต้ังแตขั้นตอนการ

ออกแบบโครงการ โดยอัตราคาเชาจะคํานวณจากตนทุนคาท่ีดินและคากอสรางรวมดวยดอกเบี้ยท่ีเกิดขึ้นจริงและคาใชจาย

ในการดําเนินงาน ซึ่งรายไดจากคาตอบแทนการเชาพ้ืนที่ใหญ ในโครงการศูนยการคาทุกรายการจะไดรับการสอบทานและ 

ตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ เปนประจําทุกป 
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กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายละเอียดรายไดจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

1.1 กลุมบริษัท  เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั 

(CRC) 

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

928 -   บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRC  ซ่ึงเปนรายการปกติธุรกิจ 

-   บริษัทฯ มีรายไดจากการใหเชาที่ดินแก บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร  

เซ็นเตอร จํากดั (มหาชน) ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม CRC โดยเปนการ

เชาทีด่นิบางสวนของโครงการขอนแกน อตัราคาเชาทีด่นิเปนไป

ตามหลักการคํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ ดังกลาวขางตน  

-   บริษัทฯ มีรายไดคาบริหารงานจาก บริษัท หางเซ็นทรัล                  

ดีพารทเมนทสโตร จํากัด  (เจาของธุรกิจ หางสรรพสินคาเซ็นทรัล   

ซ่ึงเปนบริษัทในกลุม  CRC) โดยเปนการเรียกคืนคาตอบแทน  

ผูบริหารจากการมีผูบริหารรวมกันกับบริษัทฯ และมีการคิด

คาตอบแทนในอัตราเดียวกับที่กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียก

เก็บ  

1.2 กลุมบริษัท เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากดั (CMG) 

 (กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

162 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค และ

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาตามปกติธุรกิจแก

กิจการในกลุม CMG 

1.3 กลุมบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จํากดั 

(มหาชน) (CHR)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

       68 -   บริษัทฯ ให บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) เชา

พื้นที่ในสวน Bangkok Convention Center ของโครงการ  

ศูนยการคาเซ็นทรัล พลาซา ลาดพราว  ซ่ึงบริษทัไดรบัคา  

ตอบแทนเปน รายไดคาเชา และคาบริการ โดย สัญญาเชาพื้นที่

เปนสัญญาเชาระยะยาว มีอายุสัญญา 17 ป สิ้นสุดสัญญา  

ในวันที่ 18 ธนัวาคม 2551  

-  กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ไดทําสัญญาใหเชาชวงที่ดินและ  

สิ่งปลูกสรางสวนหนึ่งกับ บริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด จํากัด โดย

เปนที่ดินและสิ่งปลูกสรางบริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด บริษัท  

โรงแรมเซ็นทรัล เวิลด จํากัด ตกลงจะใชพื้นที่และสิ่งปลูกสราง  

ดังกลาวพฒันาโครงการโรงแรม ทีจ่อดรถ และ Convention Hall 

โดยสัญญาใหเชาชวงที่ดินและสิ่งปลูกสรางมีอายุ 29 ป สิ้นสุด

สัญญาในป 2575 อัตราคาเชาที่คิดนั้นเปนไปตามหลักการ

คํานวณคาเชาที่ดินของบริษัทฯ และตนทุนที่เกิดข้ึนจริง โดยมีการ

คิดคาเชาเปน 2 สวน คือ  คาเชาเซงจายในปที่ทําสัญญาและ  

คาเชารายป 

1.4 กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด 

(CRG)  

(กลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนใหญ) 

173 บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ  

รายไดอื่นๆ จากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกธุรกิจในกลุม 

CRG ซ่ึงเปนรายการคาปกติธุรกิจ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

กิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน มูลคารายการ 

ระหวางกัน 

(ลานบาท) 

ลักษณะรายการ 

 

1.5 กิจการอื่นที่มีบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน เปนผูถือหุนหรือ

ดํารงตําแหนงกรรมการ 

168  บริษทัฯ มรีายไดคาเชา คาบริการ คาบริการสาธารณปูโภค  และ 

รายไดอื่นจากการใหเชาพื้นที่ในศูนยการคาแกบริษัทอื่นๆ ที่มี

กรรมการของบริษัทฯ เปนผูถือหุน และ/หรือดํารงตําแหนง

กรรมการอยู เชน ภัตตาคารญี่ปุน ฟูจิ, เซน,  หองอาหารซากรุะ, 

ไทยพรีวิลเลจเฮลธแคร สปา, ล ีคูเปอร, เดอะ บอด้ี ช็อป, รากาซเซ 

ฯลฯ โดยเปนรายการปกติธุรกิจ 

หมายเหตุ :  

1) กลุมบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอรปอเรช่ัน จํากดั (CRC) ดําเนินธุรกิจคาปลีกโดยประกอบไปดวย หางสรรพสินคาเซ็นทรัล, หางสรรพสินคาโรบินสัน, 

หางสรรพสนิคาเซน, ท็อปส ซูเปอรมารเกต็,รานเพาเวอรบาย, บีทูเอส, ซูเปอรสปอรต, โฮมเวิรค, ออฟฟศ ดีโปท  (franchise), มารซ แอนด  

สเปนเซอร (franchise), วัตสัน (joint venture), มจูิ (franchise) และ บ๊ิกซี ซูเปอรเซ็นเตอร (joint venture) 

2) กลุมบริษัท  เซ็นทรัลมารเก็ตต้ิงกรุป จํากัด (CMG) ดําเนินธุรกิจนําเขา ผลิต จัดจําหนาย และขายสินคาอุปโภคและบริโภคทั้งที่เปน 

International Brands และ House Brands ประกอบดวย 

 2.1) สินคาประเภทเสื้อผา เคร่ืองประดับ เชน Guess, Calvin Klein, FCUK, G2000, U2, Benetton, Casualist 

 2.2) สินคาประเภทเคร่ืองสําอาง เชน CLARINS, YVESSAINTLAURENT, Elizabeth Arden, Laura Mercier, H2O+, PAYOT 

 2.3) สินคาประเภทนาฬิกา เชน Guess, Casio, Marc Ecko, Nautica, Nike, Timberland 

 2.4) กระเปาเดินทาง, อุปกรณกีฬา และอื่นๆ 

3) กลุมบริษัท  โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา  จํากดั (มหาชน) (CHR) ดําเนินธุรกิจโรงแรมและรีสอรทในเครือเซ็นทารา ทั้งในกรุงเทพฯ และเมือง  

ทองเทีย่วตางๆ ในประเทศไทย 

4) กลุมบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส กรุป จํากัด (CRG) ดําเนนิธรุกจิรานอาหารฟาสตฟูด “Quick Service Restaurants” ไดแก Mister Donut, 

KFC, Auntie Anne’s, Baskin-Robbins, Pizza Hut, Pepper Lunch และ Steak Hunter 

2. คาใชจายที่จายใหกับกิจการและบคุคลที่เกี่ยวของกัน

-   

 ประกอบดวยคาใชจายในการเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา คาเชาท่ีดิน และคาใชจาย

ในการบริหารงาน โดยในป  2551 บริษัทฯ มีคาใชจายที่จายใหกับกิจการที่เกี่ยวของกันจํานวน 197 ลานบาท 

        ความจําเปนและสมเหตุสมผลของรายการ 

การเชาท่ีดินจากกิจการท่ีเกี่ยวของกัน

-   

 โครงการของบริษัทฯ บางโครงการมีการพัฒนาศูนยการคาขึ้นมาบนท่ีดินแปลงเดียวกัน

กับโครงการของบริษัทในกลุมเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการสงเสริมความไดเปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่

เหมาะสม ซึ่งการพัฒนาโครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้นจะดําเนินการโดย ใหบริษัทใดบริษัทหนึ่งเปนผูซื้อหรือเชา  

ที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน และนําที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึงเชาหรือเชาชวงตามสัดสวนพ้ืนที่ที่ตองการในราคาทุนบวก   

ดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง หรือในราคาตลาดที่ประเมินโดยผูประเมินอิสระ โดยเปนไปตามกฎหมายและกฎ ระเบียบของสํานักงาน

คณะกรรมการกํากับหลักทรัพยและตลาดหลักทรัพย  ตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย  และ/หรือ หนวยงานอื่นใด ที่

เกี่ยวของ  ซึ่งการจายคาตอบแทนการเชาท่ีดินทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของบริษัทฯ 

เปนประจําทุกป 

การเชาพ้ืนท่ีในศูนยการคา  ในบางโครงการ ที่บริษัทฯ มีการรวมลงทุนกับหางสรรพสินคาในกลุมเซ็นทรัล อาคารจะถูก

แบงเปน 2 สวนคือ อาคารศูนยการคาและอาคารหางสรรพสินคา ซึ่งในบางกรณีบริษัทฯจะเขาไปเชาพ้ืนท่ีขนาดใหญจาก     

สวนอาคารหางสรรพสินคาเพ่ือพัฒนาเปนพ้ืนที่ขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทนที่จะไดรับเปนรายไดคาเชาและคาบริการ 
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

เทียบกับตนทุนคาเชาพ้ืนที่ท่ีบริษัทฯ ตองจายใหกับหางสรรพสินคาเปนหลัก ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชา   

พ้ืนที่ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  โดยใชหลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ ใหเชาพ้ืนที่ขนาดใหญแก   

กิจการที่เกี่ยวของกัน ซึ่งคาตอบแทนการเชาพ้ืนท่ีใหญทุกรายการจะไดรับการสอบทานและตรวจสอบจากผูสอบบัญชีของ

บริษัทฯ เปนประจําทุกป     

-   การวาจางกิจการที่เกี่ยวของกันเปนที่ปรึกษาทางธุรกิจ

 -   

 โดยการวาจางที่ปรึกษาทางธุรกิจนั้น บริษัทฯ จะพิจารณาจาก

ประสบการณ ในการบริหารงานดานการคาปลกี และความเขาใจในลักษณะการประกอบธุรกิจและกลยุทธของบริษัทฯ เปน

สําคัญ โดยผลตอบแทนที่บริษัทฯ จายใหแกที่ปรึกษาทางธุรกิจซึ่งเปนกิจการท่ีเกี่ยวของกันนั้นเปนอัตรา คาใชจายที่เกิดขึ้น

จริงของผูใหบริการจดัสรรตามความเหมาะสมในการใหบริการแกทุกธุรกิจในกลุมเซ็นทรัล 

การทําประกันภัยกับบริษัทท่ีเกี่ยวของกัน เปนรายการที่เปนปกติธุรกิจตามเงื่อนไขการคาทั่วไป  ซึ่งมีการกําหนดราคาและ

เงื่อนไขตามราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับป

ที่ผานมา โดยขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะน้ัน 

 

(2.2) บริษัทฯ  เชาชวงท่ีดินจาก บริษัท เซ็นทรัลอินเตอรพัฒนา  จํากัด ( “CID”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน  

รายใหญ เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการ เซ็นทรัล   พลาซา ลาดพราว (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินคือการรถไฟแหงประเทศ

ไทย) ซึ่งสัญญาเชาไดสิ้นสุดลงในวันท่ี 18 ธนัวาคม 2551 ปจจุบันบริษัทฯ ไดเขาลงนามในบันทึกขอตกลงกับ  CID เพ่ือรักษา

สิทธิและยืนยันการใชสิทธิในการเขาทําสัญญาเชาชวงใหมกับ CID โดย CID ไดแจงใหบริษัทฯ จายเงินประกันสิทธิการเชาชวง

ที่ดินและ/หรืออาคารศูนยการคาเซน็ทรัลพลาซา ลาดพราวจาํนวน  300 ลานบาท ในวันท่ี CID เขาทําสัญญาเชากับการรถไฟ

แหงประเทศไทย โดยที่สัญญาเชาชวงใหมระหวาง บริษัทฯ และ CID ยังไมไดสรุปมูลคาที่แนนอน ดังนั้น เงินประกันสิทธิการ

เชาชวงท่ีดินดังกลาวจึงเปนมูลคาจากการเจรจาตกลงกันเบื้องตนระหวางบริษัทฯ และ CID เทาน้ัน ทั้งน้ี รายการดังกลาวได

ผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษทั โดยกรรมการทีม่สีวนไดเสยีมิไดรวมพิจารณาอนมัุติ

รายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํารายการดังกลาวขางตนตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่  

9 ธนัวาคม 2551 

(2.3) บริษัทฯ เชาชวงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือเปนท่ีต้ัง

ศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร พัทยา   (เจาของกรรมสิทธิ์ท่ีดินเปนบุคคลธรรมดา)  

ลักษณะรายการคาใชจายที่จายใหกับกิจการและบุคคลท่ีเกี่ยวของกัน 

(2.1) บริษัทฯ เชาที่ดินจาก บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด  ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ 

เพ่ือเปนที่ต้ังศูนยการคาในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา และเซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา  

(2.4) บริษัทฯ เชาพ้ืนที่ในอาคารบางสวนของ บริษัท หางเซ็นทรัลดีพารทเมนทสโตร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผู

ถือหุนรายใหญ ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพราว, เซ็นทรัลพลาซา ปนเกลา และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3 เพ่ือนํา

พ้ืนที่มาพัฒนาเปนพ้ืนที่ขายเพ่ิมเติมจากสวนที่บริษัทฯ เปนเจาของกรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเชาท่ีดิน  

 (2.5) บริษัทฯ ไดวาจางให บริษัท หางเซ็นทรัลดีพาทเมนทสโตร จํากัด (“HCDS”) ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุน

รายใหญ เปนผูบริหารและ เปนที่ปรึกษาในการบริหารงาน  ตลอดจนการกําหนดนโยบายตางๆ  รวมถงึการให ขอแนะนําที่เปน

ประโยชนทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาต้ังแต 1 มกราคม 2551 ถึงวันท่ี 31 ธนัวาคม 2552 ซึ่งตามสัญญาดังกลาวนี้ 

บริษัทฯ จะตองชําระคาบริการใหกับ HCDS ในอตัรา 0.75% ของรายไดคาเชาและคาบริการรวม   แตละเดือน  ทั้งน้ีอัตรา

คาบริการรายเดือนจะตอง ไมตํ่ากวา 4,950,000 บาท และไมสูงกวา 7,420,000 บาทตอเดือน และกําหนดใหมีการปรับเพ่ิม

คาบริการขั้นตํ่าและขั้นสูงในอัตรารอยละ 5 ตอป ทั้งนี้ รายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบและ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

คณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการที่มีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียดการทํา

รายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550 

(2.6) บริษัทฯ ทําประกันภัยศูนยการคาและอาคารสํานักงาน เพ่ือคุมครองความเสี่ยงภัย อันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ อุบัติภัย 

และภัยอื่นๆ และมีการใชบริการบริษัทนายหนาประกันภัยกับบริษัท ซี จี โบรกเกอร จํากัด ซึ่งเปนบริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปน

ผูถือหุนรายใหญ 

(2.7) คณะกรรมการบริษัทฯ ไดมีมติอนุมัติในวันที่ 5 พฤศจิกายน 2551 ใหบริษัทฯ เชาที่ดินจากบริษัท โรบินสันนครินทร  จํากัด ซึ่งเปน

บริษัทท่ีมีกลุมจิราธิวัฒนเปนผูถือหุนรายใหญ เพ่ือพัฒนาศูนยการคาในรูปแบบของไลฟสไตลเซ็นเตอร  ซึ่งที่ดินที่จะเชามีเน้ือที่รวม  20 

ไร 1 งาน 49 ตารางวา ต้ังอยูบนถนนศรีนครินทร และซอยออนนุช 39 (ซอยอนามัย) แขวงสวนหลวง (พระโขนงฝงเหนือ) เขตสวนหลวง 

(พระโขนง ) กรุงเทพมหานคร โดยมูลคาสิทธิการเชาที่ดินคิดจากราคาตลาดท่ีประเมินโดยผูประเมินอิสระเปนมูลคารวมท้ังสิ้น  387 

ลานบาท โดยแบงการชําระเปน 4 งวด คิดเปนมูลคาปจจุบันเทากับ 340 ลานบาท (อตัราคิดลด 12%)  

          คณะกรรมการบริษัทพิจารณาแลวเห็นวาทําเลที่ต้ังมีความเหมาะสมในการพัฒนาโครงการและจะชวยเพ่ิมมูลคาใหแก

บริษัทในระยะยาว นอกจากนี้ยังสอดคลองกับแผนกลยุทธของบริษัทฯ ที่ตองการพัฒนาศูนยการคารูปแบบใหมเพ่ือตอบสนอง

ความตองการของผูบริโภค  สาํหรับการพัฒนาโครงการบริษทัฯ  จะพิจารณาชวงเวลาท่ีเหมาะสมในการเร่ิมพัฒนาโครงการ  

โดยคํานึงถึงภาวะเศรษฐกิจและภาวะตลาดเปนสําคัญ ซึ่งรายการดังกลาวไดผานความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ

และคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการท่ีมีสวนไดเสียมิไดรวมพิจารณาอนุมัติรายการดังกลาว บริษัทฯ เปดเผยรายละเอียด

การทํารายการดังกลาวตอตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย เม่ือวันท่ี 5  พฤศจิกายน 2551 ทั้งน้ี ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 

บริษัทยังอยูระหวางการทําสัญญาเชาท่ีดินกับ บริษัท โรบินสันนครินทร จํากัด 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทรวมคาหาแหลงเงินกูของตัวเอง เวนแตกรณี ที่มีความจําเปนเรงดวน ในการใชเงิน

บริษัทรวมคาจะกูจากผูถือหุนตามสัดสวนการถือหุน โดยผานการอนุมัติรายการจากรองกรรมการผูจัดการใหญสายงาน  

3. การกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

นโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

รายการกูยืมและใหกูยืมทุกรายการจะตองอยูภายใตนโยบายการกูยืมและการใหกูยืมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของของ

บริษัทฯ ดังรายละเอียดตอไปนี้ 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทยอย (ซึ่งบริษัทฯ ถือหุนรอยละ 99.99) 

 

  บริษัทฯ มีนโยบายใหบริษัทยอยกูยืมเงินจากบริษัทฯ ได ในกรณทีี่มีความตองการใชเงิน ในขณะเดียวกันบริษัทยอย

สามารถใหเงินกูยืมแกบริษัทฯ ได หากบริษัทยอยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุนหมุนเวียนที่ใชในการดําเนินงานและบริษัท

ฯ มีความตองการใชเงินกูจากบริษัทยอย โดยจะ เปดเปนบัญชีเดินสะพัด ระหวางกัน  และจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน

หลักฐานการกูยืมระหวางกัน  โดยคิด อัตราดอกเบี้ย เทากับอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยของตราสารหนี้ท่ีออกโดยบริษัท  โดย

ผูอนุมัติรายการ ระหวางกัน ไดแก ผูอํานวยการฝายการเงิน รองกรรมการผูจัดการใหญสายงานการเงินและบัญชีและ        

กรรมการผูจดัการใหญ ตามลาํดับ  

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวมคา (ซึ่งบริษัทถือหุนต้ังแตรอยละ 50 แตนอยกวา รอยละ 99.99)  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเงินและบัญชี กรรมการผูจัดการใหญ และคณะกรรมการบริษัท ตามลําดับ และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปน      

หลักฐานในการกูยืมระหวางกัน โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

 - กรณีการกูยืมและการใหกูยืมแกบริษัทรวม  (ซึ่งบริษัทถือหุนนอยกวารอยละ 50)  หรือกิจการและบุคคลที่     

เกี่ยวของกัน  

  ปจจุบันบริษัทฯ ไมมีนโยบายท่ีจะใหบริษัทรวมซึ่งบริษัทฯ ถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวารอยละ 50 หรือกิจการและ

บุคคลที่เกี่ยวของกันกูยืมเงิน โดยภายใน 5 ปที่ผานมาบริษัทฯ ไมมีการใหกูยืมเงินแกบริษัทที่มีการถือหุนในสัดสวนที่ตํ่ากวา

รอยละ 50 รวมถึงกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน ในขณะท่ีตามระเบียบหากมี การใหบริษัทรวมกูยืมเงิน การ อนุมัติทํา    

รายการจะตองผานการอนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทําต๋ัวสัญญาใชเงินเปนหลักฐานการกูยืมระหวางกัน 

โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอางอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินใหกูยืมแกลูกคาชั้นดีของธนาคาร 

 

ประเภทรายการ 

รายการกูยืมและใหกูยืมกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

 ณ 31 ธนัวาคม 2551 หมายเหตุ 

3.1 เงินกูยืม(1)   

      1) เงินกูยืมจากบริษัทยอย 3,976 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินกูยืมจากบริษัทรวมคา     165 งบการเงนิรวม 

3.2 เงินใหกูยืม(2)   

      1) เงินใหกูยืมแกบริษัทยอย 8,215 งบการเงินเฉพาะบริษัท 

      2) เงินใหกูยืมแกบริษัทรวมคา - งบการเงนิรวม 
 

(1) เปนการกูยมืประเภทไมมหีลกัประกนั และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนี ้                      

   ที่ออกโดยบริษัท 
(2) เปนการใหกูยืมประเภทไมมีหลักประกัน (ยกเวนเงินใหกูยืมแก บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน จํากัด ซ่ึงเปนบริษัทยอยที่มีหลักประกันเปน   

   ทีด่นิ) และมกีาํหนดชําระคืนเมือ่ทวงถาม คิดดอกเบ้ียเทากบัอตัราดอกเบ้ียถวัเฉลีย่ของตราสารหนีท้ีอ่อกโดยบริษทั                                     

กรณีท่ีบริษัทฯ มีการใหกูยืมแก บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเมนท จํากัด (บริษัทรวมที่บริษัทฯ ถือหุน 15 %) 

จํานวน 162.7 ลานบาท เปนการใหเงินกูยืมเพ่ือใชในการพัฒนาโครงการตามสัดสวนการถือหุน แตเนื่องจากบริษัทรวม    

ดังกลาวอยูในกระบวนการปรับโครงสรางหน้ีตามแผนฟนฟู ซึ่งบริษัทฯ มีโอกาสจะไดรับชําระหนี้บางสวนในอนาคต แตไม

สามารถกําหนดเวลาและประมาณการจํานวนเงินที่บริษัทฯ จะไดรับชําระหน้ีดังกลาวได จึงมีการต้ังสํารองหนี้สูญเต็ม

จํานวน ซึ่งปจจุบันไมมีนโยบายใหเงินกูแกบริษัทรวมเพ่ิมเติมอีก 

 

4. การคํ้าประกันหนี้สินใหกับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวของกัน 

  ความจาํเปนและความสมเหตุสมผลของรายการ  

บริษัทฯ มีนโยบายคํ้าประกันใหแกบริษัทยอย ตามสัดสวนการถือหุนของบริษัทฯ และไมมีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือ     

คํ้าประกันหนี้สินใดๆ ใหกับบริษัทยอย บริษัทฯ จะคํ้าประกันใหในฐานะบริษัทแมเทานั้น และมีการเรียกเก็บคาธรรมเนียม           

การคํ้าประกันจากบริษัทนั้นๆ  



 

 11-8 

รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

ณ วันที่ 31 ธนัวาคม 2551 บริษัทฯ มีภาระการคํ้าประกันแกบุคคลท่ีเกี่ยวโยงกัน อยู 4 ประเภท ดังตอไปนี้ 

ประเภทภาระการคํ้าประกัน จํานวนเงิน (ลานบาท) 

4.1 ภาระการคํ้าประกันเงินกูใหกับบริษัทยอย  

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 2,265 

      - กองทุนรวมธุรกิจไทย 5     929 

รวม 3,194 

4.2 ภาระการคํ้าประกนัวงเงินเบิกเกินบัญชีใหกับบริษัทยอย         69(1) 

4.3 ภาระคํ้าประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใชเงินใหกับบริษัทยอย   147 

4.4 ภาระคํ้าประกันวงเงินคํ้าประกันสาธารณูปโภคของบริษัทยอยกับ

ธนาคารพาณิชยไทย 

  168 

        (1)ณ 31 ธนัวาคม 2551 ไมมีภาระหนี้วงเงินเบิกเกินบัญชี                     

  

ขั้นตอนการอนุมัติทํารายการที่เกี่ยวโยงกัน  

 การทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ น้ัน จะตองผานขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงาน

ของบริษัทฯเชนเดียวกับการทําธุรกรรมปกติ โดยผานการพิจารณาจากผูมีอํานาจตามสายงานท่ีรับผิดชอบและเกี่ยวของในเร่ืองน้ัน 

โดยผูรับผิดชอบและผูที่เกี่ยวของกับการทํารายการจะตองทําหนาที่พิจารณาวาการทํารายการมีความสมเหตุสมผล และเปนไป

ตามปกติธุรกิจ โดยคํานึงถึงประโยชนของบริษัทและผูถือหุน เสมือนเปนรายการที่กระทํากับบุคคลภายนอก และการทําธุรกรรมเปนไป

อยางถูกตองตามกฎหมาย เพ่ือใหการอนุมัติการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯเปนไปดวยความโปรงใสและ

เปนไปตามกฎ ระเบียบ ขอบังคับ ที่เกี่ยวของ บริษัทฯ กําหนดใหรายการปกติธุรกิจและรายการสนับสนุนธุรกิจปกติที่มีการดําเนินการ

ตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปที่คณะกรรมการกําหนด อยูในอํานาจของฝายจัดการในการพิจารณารายการ โดยใหเปนไปตามระเบียบ  

ขั้นตอนการอนุมัติของบริษัท  สวนรายการประเภทอื่นๆ จะพิจารณาจากประเภทและขนาดของรายการ โดยมีสํานักเลขานุการบริษัท

ชวยกํากับดูแลใหมีการปฏิบัติตามเกณฑของตลาดหลักทรัพยแหงประเทศไทย และมีการรวบรวมและสรุปรายการที่เกี่ยวโยงกันให

คณะกรรมการตรวจสอบรับทราบเปนระยะๆ โดยบริษัทฯ ไดมีการออกประกาศ วาดวยเร่ือง “นโยบายการทาํรายการ ที่เกี่ยวโยงกัน ” 

และมีการสื่อสารใหผูท่ีเกี่ยวของทุกฝายนําไปปฏิบัติ  ทั้งน้ี กรรมการและผูบริหารจะตองลงนามรับรองทุกๆ สิ้นปวาในปที่ผานมาไมมี

การทํารายการที่มีความขัดแยงทางผลประโยชน หรือหากมีก็ไดดําเนินการตามขอกําหนดของตลาดหลักทรัพยฯ เรียบรอยแลว  

โดยการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสํานักตรวจสอบภายในของบริษัทฯและผูสอบบัญชี 

เพ่ือใหม่ันใจไดวาบริษัทไดปฏิบัติตามกฎหมายและขอบังคับที่เกี่ยวของ 

 

นโยบายหรือแนวโนมการทํารายการระหวางกันในอนาคต  

 เน่ืองจากการทําธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเกี่ยวของกับบริษัทฯ เปน รายการคาที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทาํ  

ธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวของกันจึงมีแนวโนมที่จะเกิดขึ้นอีกอยางตอเน่ืองในอนาคต โดยเฉพาะอยางยิ่งรายการเกี่ยวกับการ

พัฒนาศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซึ่งเปนจุดแข็งที่ชวยสงเสริมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทฯ ประสบความสําเร็จและเปน 

ผูนําในตลาดต้ังแตอดีตจนถึงปจจุบัน ทั้งน้ี นโยบายหรือแนวโนมการทาํรายการระหวางกันยังคงยึดหลักการเชนเดียวกับปที่ผานมาคือ 

ปฏิบติัตามเงื่อนไขการคาท่ัวไปและยึดถือประโยชนของบริษัทฯ และผูถือหุน เปนสําคัญ  ทั้งน้ี คณะกรรมการ บริษัทได อนุมัติเงื่อนไข  

การคาทั่วไปในการทําธุรกรรมระหวางบริษัทและบริษัทยอยกับบุคคลที่เกี่ยวโยงกัน ไวอยางชัดเจน เพ่ือความโปรงใสในการประกอบ

ธุรกิจ และเปนแนวทางปฏิบัติใหกับผูที่เกี่ยวของ ดังนี้  
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

1. การพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล 

*** เปนหลักการที่เปดเผยและถือปฏิบัติต้ังแตบริษัทเขาจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพยฯ เม่ือป 2538 *** 

 การพัฒนาโครงการศูนยการคาใหครบวงจร จําเปนตองมีองคประกอบที่จะชวยสงเสริมใหธุรกิจของ บริษัท มีความแข็งแกรงมากขึ้น 

ซึ่งบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจท่ีเกี่ยวเนื่องกับ บริษัท ไดแก ธุรกิจหางสรรพสินคา ธุรกิจคาปลีกตางๆ และธุรกิจโรงแรม เปนตน 

โดยบริษัทในกลุมเซ็นทรัลมีประสบการณในธุรกิจมายาวนาน และมี Brand ที่แข็งแกรง ซึ่งจะชวยเพ่ิมความนา เชื่อถือของโครงการ สงผลให

การประกอบธุรกิจของบริษัทมีความแข็งแกรงมากขึ้น เปนการเพ่ิมมูลคาแก บริษัท และผูถือหุนโดยรวม ทั้งนี้ การพัฒนาโครงการศูนยการคา

รวมกับบริษัทในกลุมเซ็นทรัล มีลักษณะดังน้ี 

การ ซื้อ/ขาย หรือ เชา/ใหเชาที่ดิน 

หลักการ : บริษัทหรือบริษัทในกลุมเซ็นทรัล ซื้อหรือเชาที่ดินจากบุคคลภายนอก  เพ่ือนํามาพัฒนาโครงการศูนยการคารวมกับธุรกิจของบริษัท

ในกลุมเซ็นทรัล โดยใหบริษัทใดบริษัทหนึ่ งซื้อหรือเชาที่ดินทั้งแปลงจากเจาของท่ีดิน เม่ือออกแบบโครงการแลวเสร็จ บริษัทที่เปนผูซื้อหรือเชา

ที่ดินจะขายหรือใหเชาที่ดินใหอีกบริษัทหน่ึง ตามสัดสวนพ้ืนท่ีที่แตละบริษัทใชพัฒนาโครงการของตนเอง (ตางฝายตางรับผิดชอบคาที่ดินใน

สวนของตนเอง) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาทุนบวกตนทุนของเงินลงทุน  

การกอสรางอาคารศูนยการคา กบัอาคารหางสรรพสนิคา หรือ BU ตางๆ 

หลักการ : แตละฝายเปนเจาของกรรมสิทธิ์ในที่ดินสวนท่ีอาคารของตนต้ังอยู ดังนั้น  ตางฝายตางรับผิดชอบคากอสรางอาคารในสวนของ  

ตนเองดวย 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางและงานระบบใหเปนไปตาม

สัดสวนพ้ืนที่ใชงานจริงอยางยุติธรรม  

การกอสรางพ้ืนท่ีรวม ไดแก อาคารจอดรถ และพ้ืนที่รอบนอกอาคารศูนยการคา(Landscape) 

หลักการ :  -  บริษัทเปนเจาของสิทธิอาคารท่ีจอดรถ  และพ้ืนท่ีรอบนอกอาคารศูนยการคา  โดยบริษัทจะรับผิดชอบตนทุนพ้ืนที่สวนรวม  

ทั้งหมด โดยถือเปนการบริการใหแกลูกคาที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา  

 -  หางสรรพสินคา หรือ BU ตางๆ จะชวยออกคากอสรางตามแนวทางปฏิบัติดังนี้  

1) อาคารท่ีจอดรถ : ชวยออกคากอสรางไมนอยกวากึ่งหนึ่งของคากอสรางในสวนท่ีหางสรรพสินคา  และ BU ตางๆ  

ตองจัดใหมีตามกฎหมาย  

2) พ้ืนที่รวม : ชวยออกคากอสรางตามสัดสวนของพ้ืนที่ทั้งหมด (Gross Area) 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง  โดยมีวิศวกรที่ปรึกษาโครงการอิสระเปนผูคํานวณคากอสรางใหเปนไปตามสัดสวนพ้ืนท่ี  

ใชงานจริงอยางยุติธรรม 

การเชา หรือใหเชา พ้ืนที่ใหญในโครงการศูนยการคา 

หลักการ : บริษัทอาจมีการเชา หรือใหเชาพ้ืนท่ีใหญ กับหางสรรพสินคา  หรือ BU ตางๆ ซึ่งจะมีการตกลงคาตอบแทนในการใหเชาพ้ืนท่ี  

ขนาดใหญต้ังแตขั้นตอนการออกแบบโครงการ  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนคาที่ดินและคากอสราง รวมตนทุนของเงินลงทุน และคาใชจายในการดําเนินงาน 

2. การคิดคาเชาพ้ืนที่ คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค 

หลักการ : การคิดราคาคาเชาพ้ืนท่ีระยะสั้น หรือคาเชาระยะยาว การคิดคาบริการรวม และ คาสาธารณูปโภค จากรานคาที่เปนของกลุม  

เซ็นทรัลหรือบุคคลที่เกี่ยวโยงที่มาเชาพ้ืนที่ศูนยการคา หรือพ้ืนที่เชาในการประกอบธุรกิจอื่นๆ ของบริษัท จะกําหนดราคาโดยใชหลักการ

เทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี โดยพิจารณาถึงทําเลที่ต้ัง   ขนาดพ้ืนที่ รูปแบบการเชา ระยะเวลาการเชา ประเภทของ
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รายการระหวางกนั บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จํากัด(มหาชน) รายการระหวางกนั 

การเชา ประโยชนที่บริษัทจะไดรับนอกจากราคาคาเชา คาบริการรวม และคาสาธารณูปโภค ศักยภาพในการประกอบธุรกิจ ตลอดจน

ประสบการณและความสําเร็จในการประกอบธุรกิจรวมกันในอดีตจนถึงปจจุบัน 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : กําหนดราคาโดยใชหลักการเทียบเคียงกับการกําหนดราคาพ้ืนที่สําหรับลูกคาชั้นดี  

 “ลูกคาชั้นดี” หมายถึง ลูกคาท่ีมีศักยภาพสูงซึ่งมีการเชาพ้ืนที่จํานวนมาก หรือมีการเชาพ้ืนที่ในหลายโครงการ และมีสวนสนับสนุน

ทั้งทางตรงและทางออมใหการดําเนินธุรกิจของบริษัทประสบความสําเร็จ  

เน่ืองดวยกลุมเซ็นทรัล มีการประกอบธุรกิจที่เกี่ยวเน่ืองกับ บริษัทหลากหลายประเภทและอาจมีการทํารายการระหวางกัน ซึ่งตลอด

ระยะเวลาการดําเนินงานต้ังแตกอต้ังบริษัท กลุมเซ็นทรัลเปนพันธมิตรทางการคาท่ีมีศักยภาพ ชวยสนับสนุนตอความสําเร็จในการประกอบ

ธุรกิจของบริษัทมายาวนาน  ดังนั้น บริษัทจึงยังคงมีการทํารายการระหวางกันอยางตอเนื่อง  โดยในการพิจารณาเกี่ยวกับเร่ืองราคาและ

เงื่อนไข บริษัทยังคงคํานึงถึงประโยชนของบริษัทเปนสําคัญ 

3. การเรียกเก็บคาใชจายในการดําเนินงาน 

“คาใชจายในการดําเนินงาน ” ไดแก คาเบี้ยประกันภัย คาภาษีโรงเรือน คาใชจายสงเสริมการขาย   คาธรรมเนยีมคํ้าประกั น และ

คาบริการตางๆ ที่เรียกเก็บจากผูเชาพ้ืนท่ี 

หลักการ : ในการดําเนินการบริหารสินทรัพยจะมีคาใชจายในการดําเนินงานเกิดขึ้น  ซึ่งโดยปกติธุรกิจบริษัทจะเรียกเก็บคาใชจายเหลานี้โดย

คํานวณจาก ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริงในการดําเนินงานของบริษัท  ทั้งนี้ อัตราที่เรียกเก็บจะขึ้นอยูกับประเภทของการเชา  และลักษณะการเชาพ้ืนท่ี

ซึ่งอัตราท่ีเรียกเก็บเปนมาตรฐานเดียวกันกับลูกคาทั่วไป  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ตนทุนท่ีเกิดขึ้นจริง 

4. การทําประกันภัย / ประกันสุขภาพกลุม 

หลักการ : ใหขอมูลท่ีเกี่ยวของและจําเปนตอการเสนอราคาอยางครบถวนและเทาเทียมกัน แกนายหนาประกันแตละราย โดยมีคณ ะกรรมการ

เปนผูพิจารณาคัดเลือกบริษัท นายหนาประกัน ซึ่งในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการหรือผูบริหารของบริษัทที่มีสวนไดเสีย

และเปนบุคคลที่เกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา 

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของนายหนาประกันที่มีราคาและเงื่อนไขที่เปนประโยชน

กับบริษัทมากที่สุด ทั้งนี้ ในกรณีท่ีไมมีผูเสนอราคาเปรียบเทียบ บริษัทจะตองพิจารณาอนุมัติทํารายการในราคาเทียบเคียงกับปที่ผานมา โดย

ขึ้นอยูกับเงื่อนไขการทําประกันและสภาวะตลาดดานการประกันในขณะนั้น 

5. การจัดซื้อ-จัดจาง 

  “การจัดซื้อ” หมายถึง การจัดซื้อวัสดุ เคร่ืองมือเคร่ืองใชหรือสินคา รวมทั้งการเชาและเชาซื้อ 

“การจัดจาง” หมายถึง การวาจางผูขาย ผูผลิต ผูรับเหมาหรือผูจัดทํา ดําเนินการผลิต จัดทํา จัดการ จัดประกอบหรือกอสราง ต้ังแต

เร่ิมตนจนเสร็จสิ้นเปนชิ้นงาน รวมทั้งการใหบริการตางๆ การจางเหมาบริการและการขนสง 

 ทั้งน้ีใหหมายความรวมถึงการจัดซื้อพัสดุ หรือจัดจางผูรับเหมาเขากอสรางอาคารและติดต้ังอุปกรณสวนควบ สําหรับงานบริหาร

โครงการกอสรางดวย 

หลักการ : ปฏิบัติตามระเบียบและวิธีการจัดซื้อ-จัดจางของบริษัท ซึ่งในการพิจารณาคัดเลือกผูขาย  หรือผูรับเหมา จะดําเนินการตามระเบียบ

ดังกลาวดวยความโปรงใสและเปนธรรม ตามนโยบายการจัดซื้อ-จัดจางที่กําหนดไว โดยในขั้นตอนการพิจารณาคัดเลือกจะตองไมมีกรรมการ

หรือผูบริหารของบริษัทท่ีมีสวนไดเสียและเปนบุคคลท่ีเกี่ยวของกันเขารวมพิจารณา  

การกําหนดราคาและเงื่อนไข : ราคาตลาด หรือราคาเปรียบเทียบจากการเสนอราคาของผูเสนอราคาท่ีมีราคาและเงื่อนไขท่ีเปนประโยชนกับ

บริษัทมากที่สุด 
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