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CPN รายงานประจำปี 2550

บมจ.เซ็นทรัลพัฒนา

กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ 
CPN รีเทล โกรท

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 2

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 4

กองทุนรวม
ธุรกิจไทย 5

บจ.เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส

บจ.เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว

บจ.หลังสวนเรียลตี้

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม2

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม3

บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช

บจ.เซ็นทรัลเวิลด์

บจ.เซ็นทรัล เวิลด์ ทาวเวอร์**

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี

บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์

บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้

บจ.สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์

บจ.สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า

บจ.อยุธยาเกษตรธานี

บจ.เซ็นทรัล เรียลตี้ เซอร์วิส พระราม3

บจ.เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์

* สัดส่วนของผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าของ ไม่รวมผู้ถือหน่วยลงทุนประเภทเจ้าหนี้
** บจ.เซ็นทรัล เวิลด์ ทาวเวอร์ ได้ควบรวมกิจการกับ บจ.เซ็นทรัลเวิลด์ เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2550 เพื่อให้การบริหารจัดการภายในมีประสิทธิภาพมากขึ้น ซึ่งไม่มีผลกระทบใดๆ
ต่อสัดส่วนการถือหุ้นและส่วนได้เสียของบริษัทฯ และบริษัทย่อยแต่อย่างใด เนื่องจากผู้ถือหุ้นในบริษัทย่อยทั้ง 2 บริษัทเป็นกลุ่มเดียวกันและมีการถือหุ้นในสัดส่วนที่เท่ากัน
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โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

CPN รายงานประจำปี 2550
โครงสร้างรายได้ของบริษัทและบริษัทย่อย

กลุ่มธุรกิจ/ดำเนินการโดย       %           ปี 2550     ปี 2549          ปี 2548         ปี 2547         ปี 2546

      การถือหุ้น จำนวน   %    จำนวน   %     จำนวน    %    จำนวน   %     จำนวน   % 

ศูนย์การค้า

 ศูนย์อาหาร

 อาคารสำนักงาน

อาคารสำหรับพักอาศัย

สวนน้ำ และสวนพักผ่อน

>> บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
>> บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม                
>> บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้          
>> บจ.เซ็นทรัล เพลย แลนด
>> บจ. เซ็นทรัลพัฒนา พระราม3
>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร 
>> บจ.ซีพีเอ็น พัทยา บีช
>> บจ.เซ็นทรัลเวิลด 
>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแกน

>> บจ. เซ็นทรัลฟูดอเวนิว
>> บจ. เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม                
>> บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้          
>> บจ. เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอรวิส พระราม3
>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร 
>> บจ.เซ็นทรัลเวิลด 

>> บมจ. เซ็นทรัลพัฒนา
>> บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้          
>> บจ.เซ็นทรัลเวิลด 

>> บจ.หลังสวนเรียลตี้
>> บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้          

>> บจ.เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2
>> บจ.บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอรตี้          

6,645    74.5%    5,545     71.6%     5,474     78.4%     5,130    82.9%     4,561   82.3%

   838      9.4%       733       9.5%        482       6.9%        229      3.7%        200     3.6%

   378      4.2%       397       5.1%        420       6.0%        387      6.3%       342      6.2%
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       9      0.1%         10       0.1%          14       0.2%          48      0.8%         42      0.8%

   110      1.2%       159       2.0%          55       0.8%          32      0.5%          33     0.6%        
   181      2.0%       198       2.6%          66       0.9%           -           -               -          -
   316      3.5%       299       3.9%          83       1.2%           -           -               -          -
   420      4.7%       388       5.0%        356       5.1%        324      5.2%        325     5.9%
8,923     100%    7,749      100%      6,981     100%     6,190     100%     5,540    100%
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ดอกเบี้ยรับ
รายไดคาบริหารงาน
สวนแบงกำไรจากเงินลงทุนใน CPNRF
อื่นๆ
รวมรายได*

* รายไดรวมป 2548 ไมรวมกำไรจากสัญญาเชาทางการเงิน 2,885 ลานบาท
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การกำกับดูแลกิจการ
CPN รายงานประจำปี 2550

หลักการการกำกับดูแลกิจการที่ดี

1.สิทธิของผู้ถือหุ้น (Rights of Shareholders)
CPN ให้ความสำคัญและเคารพสิทธิของผู้ถือหุ้น โดยปฏิบัติตาม
กฎหมาย ข้อบังคับ และแนวทางปฏิบัติที่ดี ดังนี้
>> มีกลไกที่ทำให้ผู้ถือหุ้นมั่นใจว่าได้รับผลตอบแทนครบถ้วน
โดยมีโครงสร้างระหว่างบริษัท บริษัทย่อย บริษัทร่วม ท่ีไม่ซับซ้อน
ไม่มีผู้ถือหุ้นร่วมและไม่มีผู้ถือหุ้นไขว้ และไม่มีโครงสร้างการ
ถือหุ้นแบบปิรามิดในกลุ่มของบริษัท
>> ดำเนินการให้ผู้ถือหุ้นได้รับสิทธิพื้นฐานและได้รับการปฏิบัติ
ในการรักษาสิทธิของผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน อันได้แก่ สิทธิใน
การซ้ือขายหรือโอนหุ้น สิทธิท่ีจะได้รับข้อมูลข่าวสารท่ีถูกต้องชัดเจน
สิทธิในการเข้าร่วมประชุมและลงมติอนุมัติการเข้าทำรายการ
ที่สำคัญ สิทธิในการเลือกตั้งกรรมการที่จะเข้ามาบริหารบริษัท
เป็นรายบุคคล สิทธิในการกำหนดอัตราค่าตอบแทนของคณะ
กรรมการบริษัท สิทธิในการแต่งตั้งผู้สอบบัญชีและกำหนดค่า
สอบบัญชี  สิทธิในการได้รับส่วนแบ่งกำไร เป็นต้น
>> มีรายละเอียดที่สำคัญประกอบการตัดสินใจอย่างครบถ้วน
และเพียงพอระบุไว้ในจดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้น เพ่ือประกอบ
การพิจารณาลงคะแนนแต่ละวาระการประชุม ได้แก่
1) วาระการแต่งตั้งกรรมการ ได้ให้ข้อมูลเบื้องต้นของผู้ได้รับการ
เสนอแต่งตั้งเกี่ยวกับ ชื่อ อายุ ประเภทกรรมการ การศึกษา 
ประสบการณ์ การดำรงตำแหน่งในกิจการอื่น จำนวนปีที่ดำรง
ตำแหน่งและการเข้าร่วมประชุมในฐานะกรรมการชุดต่างๆ 
ในปีที่ผ่านมา ซึ่งข้อมูลได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการ
สรรหาและกำหนดค่าตอบแทน และมีความเห็นของคณะกรรมการ
บริษัทอย่างเพียงพอและชัดเจน
2) วาระการพิจารณาค่าตอบแทน ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบาย 
จำนวนเงินและรูปแบบค่าตอบแทนแยกตามตำแหน่งและภาระ
หน้าท่ีของกรรมการ หลักเกณฑ์และวิธีการพิจารณาค่าตอบแทน
ซ่ึงข้อมูลได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เพียงพอและชัดเจน
3) วาระการแต่งต้ังผู้สอบบัญชี ได้ให้ข้อมูลเก่ียวกับ ช่ือผู้สอบบัญชี
และสำนักงานสอบบัญชี ความเป็นอิสระของผู้สอบบัญชี จำนวนปี
ท่ีทำหน้าท่ีให้บริษัท การพิจารณาความเหมาะสมของค่าสอบบัญชี
ซ่ึงข้อมูลต่างๆ ได้ผ่านการพิจารณาจากคณะกรรมการตรวจสอบ
และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่างเพียงพอและชัดเจน
4) วาระการจ่ายเงินปันผล ได้ให้ข้อมูลเกี่ยวกับนโยบายการจ่าย
เงินปันผล จำนวนเงินที่ขออนุมัติ เปรียบเทียบกับจำนวนเงินที่

จ่ายในปีก่อน และมีความเห็นของคณะกรรมการบริษัทอย่าง
เพียงพอและชัดเจน
>> ให้สิทธิผู้ถือหุ้นส่วนน้อยสามารถเสนอวาระการประชุมผู้ถือหุ้น
และเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการได้
ล่วงหน้า รวมถึงการให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถส่งคำถามเกี่ยวกับ
วาระการประชุมได้ล่วงหน้าก่อนถึงวันประชุม โดยส่งเอกสารถึง
เลขานุการบริษัท ท้ังน้ี รายละเอียดเก่ียวกับหลักเกณฑ์การพิจารณา
ที่ผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการบริษัทสามารถดูได้จาก
เว็บไซต์ www.cpn.co.th
>> กำหนดให้มีระยะเวลาการลงทะเบียนล่วงหน้าก่อนการประชุม
2 ชั่วโมง โดยได้นำระบบคอมพิวเตอร์และบาร์โค้ดมาใช้ในการ
ลงทะเบียน และตรวจนับคะแนน เพื่อให้สามารถดำเนินการได้
อย่างรวดเร็วและข้อมูลมีความถูกต้องเชื่อถือได้ 
>> ก่อนเริ่มการประชุมผู้ถือหุ้น เลขานุการบริษัทได้ชี้แจงวิธีการ
ลงคะแนนและนับคะแนนตามเอกสารคำชี้แจงวิธีการลงคะแนน
เสียงในการประชุมผู้ถือหุ้น ซึ่งแจกให้แก่ผู้ถือหุ้นทุกคนที่มาลง
ทะเบียน  ในการสรุปผลการนับคะแนนเสียงแต่ละวาระจะมีการ
แจ้งให้ผู้ถือหุ้นในที่ประชุมทราบพร้อมกับแสดงผลคะแนนแต่ละ
วาระให้ผู้ถือหุ้นได้รับทราบ ท้ังน้ี จำนวนผู้ถือหุ้นท่ีมาประชุมสามัญ
ผู้ถือหุ้น ปี 2550 คิดเป็นร้อยละ 82 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด 
>> ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถเข้าร่วมประชุมภายหลังจากเริ่มการ
ประชุมไปแล้ว โดยมีสิทธิออกเสียงลงคะแนนในระเบียบวาระที่
ยังไม่ได้พิจารณาลงมติได้
>> ให้สิทธิผู้ถือหุ้นสามารถส่งข้อคิดเห็น ข้อเสนอแนะ หรือข้อ
ร้องเรียนต่างๆ ได้ท้ังทางเว็บไซต์ ทางอีเมล์ของหน่วยงานนักลงทุน
สัมพันธ์  ทางโทรศัพท์ และทางไปรษณีย์ เพื่อนำข้อคิดเห็นและ
ข้อเสนอแนะมาพัฒนาปรับปรุงให้สอดคล้องกับความต้องการและ
ความพึงพอใจของผู้ถือหุ้น
>> ในการประชุมผู้ถือหุ้นได้เปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นแสดงความคิดเห็น
และซักถามอย่างเต็มที่ โดยมีประธานกรรมการบริษัท ประธาน
กรรมการตรวจสอบ ประธานกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน กรรมการผู้จัดการใหญ่ เข้าร่วมประชุมเพื่อตอบ
ข้อซักถามในทุกประเด็นอย่างชัดเจนจนเป็นที่พอใจของผู้ถือหุ้น

2. การปฏิบัติต่อผู้ถือหุ้นอย่างเท่าเทียมกัน (Equitable
Treatment of Shareholders)
CPN คำนึงถึงความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย ไม่ว่าจะเป็น
ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้ถือหุ้นส่วนน้อย นักลงทุนสถาบัน หรือผู้ถือหุ้น
ต่างชาติ โดยมีการกำหนดหลักเกณฑ์และการปฏิบัติเก่ียวกับเร่ือง
ดังกล่าวเพื่อส่งเสริมให้เกิดความเท่าเทียมกันอย่างแท้จริง ดังนี้
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>> กำหนดให้สิทธิออกเสียงในที่ประชุมเป็นไปตามจำนวนหุ้นที่
ผู้ถือหุ้นถืออยู่ โดยหนึ่งหุ้นมีสิทธิเท่ากับหนึ่งเสียง
>> อำนวยความสะดวกให้ผู้ถือหุ้นที่ไม่สามารถเข้าร่วมประชุม
ด้วยตนเอง โดยการจัดส่งหนังสือมอบฉันทะ แบบ ข. ซึ่งผู้ถือหุ้น
สามารถกำหนดทิศทางการลงคะแนนได้ และรายละเอียดวิธีการ
มอบฉันทะในการประชุมผู้ถือหุ้นไปพร้อมกับหนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น ส่วนหนังสือมอบฉันทะท้ัง แบบ ก. แบบ ข. และแบบ ค.
ผู้ถือหุ้นสามารถดาวน์โหลดได้จากเว็บไซต์ www.cpn.co.th 
นอกจากนี้ CPN ยังมีรายชื่อพร้อมประวัติของกรรมการอิสระ
3 คน ให้ผู้ถือหุ้นสามารถเลือกเป็นผู้รับมอบฉันทะไว้ด้วย โดย
ในการประชุมผู้ถือหุ้นปี 2550 มีผู้ถือหุ้นจำนวน 76 ราย มอบ
อำนาจให้กรรมการอิสระที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบเป็น
ผู้รับมอบอำนาจให้ออกเสียงแทน 
>> ในการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นประจำปี 2550 CPN ได้เผยแพร่
จดหมายเชิญประชุมผู้ถือหุ้นบนเว็บไซต์ ล่วงหน้าก่อนวันประชุม 
30 วัน เพื่อให้ผู้ถือหุ้นได้มีโอกาสศึกษาข้อมูลอย่างเพียงพอ 
โดยในจดหมายเชิญประชุมบริษัทมีการช้ีแจ้งข้อเท็จจริงและเหตุผล 
และความเห็นของกรรมการ ไว้ทุกวาระการประชุม โดยไม่มีการ
แจกเอกสารที่มีข้อมูลสำคัญในที่ประชุมผู้ถือหุ้นอย่างกะทันหัน 
ไม่เพ่ิมวาระการประชุมหรือเปล่ียนแปลงข้อมูลท่ีสำคัญโดยไม่แจ้ง
ให้ผู้ถือหุ้นทราบล่วงหน้า
>> นำบัตรลงคะแนนมาใช้ในการลงมติในการประชุมผู้ถือหุ้น โดย
จัดทำบัตรลงคะแนนแยกตามวาระแต่ละวาระ เพื่อให้ผู้ถือหุ้น
สามารถลงคะแนนได้ตามที่เห็นสมควร
>> มีระเบียบภายในเร่ืองการป้องกันการใช้ข้อมูลภายในโดยมิชอบ
และมีการป้องกันไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ รายละเอียด
เปิดเผยไว้ใน เรื่องการดูแลการใช้ข้อมูลภายใน หน้า 45
>> ในการทำรายการท่ีเก่ียวโยงกันมีการกำกับดูแลให้ปฏิบัติตาม
ข้ันตอนการอนุมัติอย่างเคร่งครัด และมีการพิจารณาถึงประโยชน์
สูงสุดของ CPN เป็นสำคัญ โดยจะนำเสนอรายละเอียดของรายการ
ท่ีอาจเกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ให้คณะกรรมการตรวจสอบ
พิจารณาให้ความเห็น ก่อนนำเสนอขออนุมัติจากคณะกรรมการ
บริษัท และผู้ถือหุ้น (กรณีถึงเกณฑ์) ทุกครั้ง และมีการเปิดเผย
สารสนเทศที่สำคัญอย่างครบถ้วนและเป็นไปตามกฎระเบียบ
ข้อบังคับที่กำหนด

3.การคำนึงถึงบทบาทของผู้มีส่วนได้เสีย (Roles of 
Stakeholders)
CPN ให้ความสำคัญต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียกลุ่มต่างๆ โดยยึดหลัก
ผลประโยชน์ของทุกฝ่ายร่วมกันอย่างยั่งยืน ดังนี้

พนักงาน : CPN มุ่งพัฒนาเสริมสร้างวัฒนธรรม และบรรยากาศ
ที่ดีในการทำงาน ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานให้มีความ
ปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน มีการตรวจสอบความปลอดภัย
ของสถานท่ีทำงานอย่างสม่ำเสมอ จัดอุปกรณ์ด้านความปลอดภัย
ต่างๆ ให้แก่พนักงาน และดูแลให้พนักงานสามารถใช้งานได้
อย่างถูกวิธี ยึดม่ันปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด
ปฏิบัติต่อพนักงานด้วยความเท่าเทียมและเป็นธรรม สนับสนุน
ให้มีการทำงานเป็นทีม ส่งเสริมให้พนักงานได้รับการฝึกอบรมพัฒนา
ความรู้อย่างสม่ำเสมอ  มีการจ่ายค่าจ้างและสวัสดิการท่ีเหมาะสม
สอดคล้องกับผลการดำเนินงานและสภาวะเศรษฐกิจ  การว่าจ้าง 
การแต่งตั้งและการโอนย้ายพนักงานพิจารณาบนพื้นฐานของ
ความยุติธรรม โปร่งใส โดยสามารถดูรายละเอียดได้ในหัวข้อเร่ือง
การบริหารงานทรัพยากรมนุษย์ หน้า 46
เจ้าหนี้ : CPN ชำระคืนเงินกู้และดอกเบี้ยให้กับเจ้าหนี้เงินกู้ยืม
ทุกประเภท อย่างถูกต้องครบถ้วนตามกำหนดเวลา และปฏิบัติตาม
เงื่อนไขการกู้ยืมเงินและข้อตกลงต่างๆ อย่างครบถ้วน โดยไม่ใช้
เงินไปในทางที่ขัดต่อวัตถุประสงค์ในการกู้ยืมตลอดระยะเวลา
การดำเนินธุรกิจของ CPN 
คู่ค้า : CPN มีข้ันตอนการประมูลงาน การต่อรองราคา การคัดเลือก
ผู้รับเหมา/ผู้ขายสินค้า/ผู้ให้บริการ และการเข้าทำสัญญาว่าจ้าง/
สัญญาซื้อขายสินค้า/สัญญาบริการ ที่โปร่งใสและตรงไปตรงมา 
และปฏิบัติต่อคู่ค้าทุกรายอย่างเท่าเทียมและเป็นธรรม ทุกลำดับ
ข้ันตอนจะมีคณะกรรมการเข้าร่วมพิจารณาทุกคร้ัง ซ่ึงท่ีผ่านมาไม่เคยมี
ข้อร้องเรียนเกี่ยวกับความไม่โปร่งใส หรือการเลือกปฏิบัติต่อคู่ค้า
รายใดรายหนึ่งแต่อย่างใด
ร้านค้าและลูกค้า : CPN มีการปรับปรุงพัฒนากระบวนการทำงาน
ให้มีประสิทธิภาพ จัดให้มีกิจกรรม และบริการใหม่ๆ เพ่ือเสริมสร้าง
ความสัมพันธ์อันดี ความพึงพอใจ  ตลอดจนสร้างสรรค์ประสบการณ์
ใหม่ๆ ที ่น่าประทับใจให้แก่ลูกค้า และแสดงถึงเจตนารมณ์
อันแน่วแน่ของ CPN ในการเป็นส่วนหนึ่งของการร่วมคิดร่วมทำ 
ตลอดจนส่งเสริมและพัฒนาธุรกิจร่วมกันกับลูกค้า เพ่ือมุ่งสู่เป้าหมาย
ความสำเร็จในการเติบโตร่วมกันอย่างยั่งยืน โดยกิจกรรมที่ CPN 
ดำเนินการมีดังนี้
1) การจัดโครงการอบรมหลักสูตร CPN Retail Management
 Program และงานสัมมนา Retail Trends ให้กับเจ้าของร้านค้า 
ผู้บริหาร CPN และสื่อมวลชน เพื่อให้ความรู้ แนวโน้มทิศทาง
เศรษฐกิจ  ตลอดจนแลกเปลี่ยนประสบการณ์ในการทำธุรกิจ
ค้าปลีกในศูนย์การค้าร่วมกัน 
2) การปรับปรุงระบบการให้บริการร้านค้าในเชิงรุกภายใต้โครงการ
TS World Class Service ซึ่งได้มีการเปิดตัวอย่างเป็นทางการ
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เมื ่อวันที่ 11 กรกฎาคม 2550 โดยมีการปรับปรุงกระบวนการ
การให้บริการร้านค้า 3 ด้านเพื่อเพิ่มโอกาสและช่องทางในการ
ให้บริการร้านค้าและรับเรื ่องร้องเรียนต่างๆจากร้านค้าได้
อย่างสะดวกรวดเร็ว ลดปัญหาความล่าช้า พร้อมกับสร้างความ
สัมพันธ์อันดีกับร้านค้าให้ดียิ่งขึ้น  ได้แก่ การจัดให้เจ้าหน้าที่
โทรศัพท์หาร้านค้าเดือนละ 2 คร้ัง เพ่ือรับเร่ืองและให้บริการร้านค้า
โดยตรง (Call Service) การจัดให้มีจุดเร่ืองรับบริการจากร้านค้า 
ณ จุดเดียว (Point of Service) และการเดินเยี่ยมร้านค้าทุกวัน 
(Shop Visit) วันละครั้ง  นอกจากนี้ CPN มีการกำหนดมาตรฐาน
ในการให้บริการด้านต่างๆ ไว้ เพื่อเป็นแนวทางการดำเนินการ
ภายใต้ World Class Service อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
รวมทั้งมีการติดตามแจ้งข้อมูลความคืบหน้าในการดำเนินการให้
ร้านค้ารับทราบเป็นระยะๆ
3) การวางแผนการให้บริการร่วมกับผู้เช่า โดยแผนกส่งเสริมการขาย
และแผนกร้านค้าสัมพันธ์ได้ให้ความช่วยเหลือผู้เช่าในด้านการจัด
กิจกรรมการเปิดตัวร้านค้า การเปิดตัวสินค้าใหม่ การเช่ือมพันธมิตร
การจัดกิจกรรมส่งเสริมการขายของร้านค้าร่วมกันกับศูนย์การค้า 
เพื่อให้ช่วยเสริมสร้างให้ผู้เช่ามีความพร้อมในการดำเนินธุรกิจ
4) การปรับปรุงแบบสอบถามความพึงพอใจด้านบริการร้านค้าใน
หลายมิติ (Multi Level of Service Satisfaction Survey) เพ่ือทราบ
ความต้องการของร้านค้าอย่างแท้จริง และนำมาปรับปรุงการทำงาน
เพื่อการให้บริการที่เป็นเลิศของ CPN
5) การจัดทำวารสาร Connection แจกให้แก่ร้านค้าและลูกค้า 
ซึ่งเน้ือหาในวารสารเป็นข้อมูลเก่ียวกับความเคล่ือนไหวด้านต่างๆ
ของ CPN เช่น ข้อมูลเก่ียวกับโครงการใหม่ของ CPN ข้อมูลร้านค้า
ใหม่ในศูนย์การค้าต่างๆ ข้อมูลการจัดกิจกรรมในศูนย์การค้าต่างๆ
และเกร็ดความรู้ที่เป็นประโยชน์อื่นๆ
6) การมีช่องทางการติดต่อสื่อสาร เพื่อให้ลูกค้าสามารถรับทราบ
ข้อมูลต่างๆ ติดต่อธุรกิจ  และแจ้งข้อร้องเรียนได้หลายช่องทา
ง ได้แก่ เว็บไซต์ของบริษัท และ CPN Call Center 0-2635-1111 
คู่แข่ง : CPN ดำเนินธุรกิจโดยยึดหลักปฏิบัติต่อคู่แข่งอย่างเป็น
ธรรม โดยไม่แสวงหาข้อมูลที่เป็นความลับทางการค้าของคู่แข่ง
ด้วยวิธีการที่ไม่สุจริตหรือไม่เหมาะสม ไม่กระทำการใดๆ ที่เป็น
การละเมิดทรัพย์สินทางปัญญาของผู้อื่น หรือคู่แข่งทางการค้า 
โดยประพฤติปฏิบัติภายใต้กรอบกติกาของการแข่งขันท่ีดี ไม่ทำลาย
ชื่อเสียงของคู่แข่งทางการค้าด้วยการกล่าวหาบริษัทที่เป็นคู่แข่ง
ทางการค้าด้วยความไม่สุจริต และปราศจากข้อมูลความจริง ท้ังน้ี
ในปีที่ผ่านมา บริษัทไม่มีข้อพิพาทใดๆ ในเรื่องเกี่ยวกับคู่แข่งทาง
การค้า นอกจากนี้ ในปี 2550 CPN ยังได้ร่วมมือกับสมาคม
ศูนย์การค้าไทย และผู้ประกอบการค้าปลีกค้าส่งอื่นๆ เพื่อหารือ

เกี่ยวกับผลกระทบของร่างพระราชบัญญัติการประกอบธุรกิจ
ค้าปลีกหรือค้าส่งในประเด็นต่างๆ เพ่ือหาแนวทางแก้ไขและนำเสนอ
หลักการและเหตุผลให้หน่วยงานที่เกี่ยวข้องพิจารณา
ชุมชน และสังคม : CPN ดำเนินธุรกิจโดยคำนึงถึงบุคคลในชุมชน
และสังคม เพ่ือให้เกิดการพัฒนาและเติบโตไปพร้อมกันอย่างย่ังยืน
และเข้มแข็ง โดยมีการจัดกิจกรรมเพ่ือชุมชนและสังคมอย่างต่อเน่ือง
ซึ่งกิจกรรมที่ CPN ได้ดำเนินการในปี 2550 มีดังนี้ 
1) การสนับสนุนโครงการในพระราชดำริ และโครงการส่วนพระองค์
ของพระบรมวงศานุวงศ์ เช่น การจัดงานโครงการหลวงเฉลิม
พระชนมายุ 80 พรรษา ที่ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ การจัดทำ
พวงกุญแจและจำหน่ายเส้ือ “เรารักในหลวง” เพ่ือนำรายได้สมทบทุน
มูลนิธิพระดาบส  การร่วมสนับสนุนโครงการ “ทำดีเพื่อพ่อ” โดย
ต้ังจุดประชาสัมพันธ์ให้ประชาชนร่วมแสดงความคิดเห็นในการทำ
ความดีเพ่ือพ่อหลวง การบริจาครถรับบริจาคโลหิตให้สภากาชาดไทย
และจัดสถานที่รับบริจาคโลหิตภายใต้โครงการ “โลหิตถวายให้
เทิดไท้องค์ราชันย์ 80 พรรษา” เป็นต้น
2) การสนับสนุนโครงการเกี่ยวกับการศึกษา ได้แก่ การจัดสร้าง
ห้องสมุดสำหรับโรงเรียนที่ขาดแคลนในจังหวัดน่าน และจังหวัด
กระบี่ การบริจาคห้องคอมพิวเตอร์แก่โรงเรียนวัดปทุมวนาราม 
กรุงเทพมหานคร การมอบเครื่องคอมพิวเตอร์ให้เด็กด้อยโอกาส 
เมืองฮอด จังหวัดเชียงใหม่ เป็นต้น
3) การจัดกิจกรรมเพื่อสนับสนุนชุมชนและสังคม ได้แก่ การจัด
ฝึกอบรมให้ความรู้เกี่ยวกับการดับเพลิงขั้นต้นแก่ชุมชนรอบข้าง
ศูนย์การค้าในแต่ละแห่งของ CPN โดยผู้ปฏิบัติหน้าที่ในแผนก
บริหารความปลอดภัยของ CPN  การจัดกิจกรรมให้ความรู้เก่ียวกับ
เครื่องจักรอุปกรณ์และงานระบบ แก่สถาบันการศึกษาต่างๆ ใน
ชุมชนใกล้เคียง เป็นต้น
4) การริเริ่มจัดตั้งกลุ่ม CPN อาสา และรณรงค์ให้พนักงานได้มี
ส่วนร่วมในการทำกิจกรรมเพ่ือสังคม โดยกิจกรรมท่ีกลุ่ม CPN อาสา 
ได้ดำเนินการในระหว่างปี 2550 ได้แก่ โครงการกฐิน Recycle 
โครงการมอบอุปกรณ์การเรียนและเคร่ืองกันหนาวแก่เด็กคริสตจักร
เมืองฮอด  จังหวัดเชียงใหม่  และโครงการ ส.ค.ส. CPN เพ่ือเด็กดอยสูง
มูลนิธิกระจกเงา จังหวัดเชียงราย
สิ่งแวดล้อม : CPN มีความมุ่งมั่นและให้ความสำคัญในการจัด
การด้านสิ่งแวดล้อม โดยปฏิบัติตามข้อกำหนดกฎหมาย และ
ข้อกำหนดอื่นๆ ที่เกี่ยวข้องอย่างเคร่งครัด มีการป้องกันและลด
การเกิดมลพิษด้านต่างๆ อย่างต่อเนื่อง และได้เริ่มดำเนินการ
ตามระบบการจัดการส่ิงแวดล้อม ตามมาตรฐาน ISO 14001:2004
นอกจากนี้ยังมีการกำหนดนโยบายการอนุรักษ์พลังงานเพื่อให้
เกิดความยั่งยืน โดยการลดความต้องการใช้พลังงานที่ไม่จำเป็น
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การใช้พลังงานอย่างมีประสิทธิภาพ การลดความสูญเสียด้านพลังงาน
และการปลูกจิตสำนึกการอนุรักษ์พลังงานให้เกิดขึ้นทั้งภายใน
และภายนอกองค์กร โดยกิจกรรมที่ CPN ดำเนินการมีดังนี้
1) ดำเนินการติดต้ังระบบบำบัดน้ำใน Cooling Tower ของศูนย์การค้า
จำนวน 3 แห่ง โดยมีแผนที่จะติดตั้งครบทุกศูนย์ภายในปี 2551 
โดยระบบบำบัดน้ำนี้จะช่วยระบายความร้อนในเครื่องทำน้ำเย็น 
(Chiller) ทำให้ใช้พลังงานไฟฟ้าลดลง
2) จัดกิจกรรมรณรงค์ให้ประชาชนใช้พลังงานไฟฟ้า น้ำประปา และ
น้ำมันเชื้อเพลิงอย่างรู้คุณค่า โดยติดป้ายรณรงค์บริเวณโดยรอบ
ศูนย์การค้า
3) จัดวางถังคัดแยกขยะมีพิษประเภทแบตเตอร่ีมือถือ ถ่านไฟฉาย
และหลอดไฟฟ้า เพื่อรวบรวมและนำส่งให้กรมควบคุมมลพิษ
กระทรวงทรัพยากรธรรมชาติและสิ่งแวดล้อม นำขยะไปทำลาย
อย่างถูกวิธี โดยในปี 2550 ได้ดำเนินการนำร่องที่ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 และจะดำเนินการให้ครบในศูนย์การค้า
ทุกแห่งภายในปี 2551
4) รณรงค์การนำขยะ Recycle กลับมาใช้ใหม่ โดยจัดพ้ืนท่ีท้ิงขยะ
และมีการแยกประเภทขยะ ซึ่งได้มีการจัดกิจกรรมต่างๆ อย่าง
ตลอดต่อเนื่องทั้งปีในแต่ละศูนย์การค้าของ CPN
5) จัดบอร์ดกิจกรรมเพ่ือให้ความรู้และกระตุ้นให้พนักงานมีส่วนร่วม
ในการประหยัดพลังงาน และรักษาสิ่งแวดล้อม

4. การเปิดเผยข้อมูลและความโปร่งใส (Disclosure and 
Transparency)
CPN ให้ความสำคัญกับการเปิดเผยข้อมูลทางการเงิน และ
สารสนเทศอ่ืนๆ ต่อสาธารณะผ่านช่องทางต่างๆ โดยคำนึงถึงความ
ถูกต้องความเพียงพอ ความทันต่อเวลา และความเท่าเทียมกันในการ
ให้ข้อมูลแก่ทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นหลักการที่ CPN ถือปฏิบัติ
มาโดยตลอด และเชื่อมั่นว่าเป็นปัจจัยหลักต่อความไว้วางใจ
ของทุกฝ่ายที่เกี่ยวข้อง ซึ่งจะช่วยสนับสนุนมูลค่าเพิ่มให้แก่บริษัท
ในระยะยาว ทั้งนี้ การดำเนินการของ CPN มีดังนี้
>> เปิดเผยข้อมูลท่ีสำคัญต่างๆ ได้แก่ ข้อมูลทางการเงิน คำอธิบาย
และการวิเคราะห์ของฝ่ายจัดการ (MD&A) โครงสร้างการถือหุ้น 
การกำกับดูแลกิจการ ข้อมูลเก่ียวกับการประกอบธุรกิจของบริษัท
สารสนเทศต่างๆ ที่แจ้งต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
(ELCID) รายงานประจำปี รายงาน 56-1 หนังสือเชิญประชุม
ผู้ถือหุ้น รายงานการประชุมผู้ถือหุ้น เอกสารสื่อนักลงทุนสัมพันธ์ 
(Newsletter) เอกสารข่าวและภาพข่าว (Press Release) เอกสาร
ท่ีผู้บริหารระดับสูงนำเสนอระหว่างการพบปะนักลงทุน (Roadshow)

ท้ังในและต่างประเทศ และข้อมูลทางการเงินท่ีสำคัญอ่ืนๆบนเว็บไซต์ 
www.cpn.co.th ซ่ึงได้จัดทำท้ังภาษาไทยและภาษาอังกฤษ และ
มีการปรับปรุงข้อมูลให้ทันต่อเหตุการณ์อยู่เสมอ
>> เปิดเผยข้อมูลด้านการประกอบธุรกิจ ปัจจัยความเสี ่ยง
การจัดการ การทำรายการระหว่างกัน การดูแลการใช้ข้อมูล
ภายใน นโยบายการซื้อขายหุ้นของบริษัท ไว้อย่างครบถ้วนและ
เพียงพอในรายงานประจำปี และรายงาน 56-1
>> จัดต้ังหน่วยงานนักลงทุนสัมพันธ์เพ่ือรับผิดชอบในการติดต่อ
สื่อสาร และบริหารความสัมพันธ์กับนักลงทุน นักวิเคราะห์ และ
บุคคลท่ัวไป โดยกิจกรรมนักลงทุนสัมพันธ์ท่ีดำเนินการในปี 2550
มีดังต่อไปนี้
1) การจัดกิจกรรมบริษัทจดทะเบียนพบนักลงทุน (Opportunity 
Day) ไตรมาสละ 1 คร้ัง ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เพื่อพบปะนักลงทุนรายย่อย และแถลงผลการดำเนินงานราย
ไตรมาส โดยมีการบันทึกภาพและเสียงของผู้บริหารผ่าน Web 
cast และเผยแพร่ในเว็บไซต์ของบริษัทภายหลังการประชุม
2) การนัดหมายจากนักลงทุนเพื่อเข้าพบผู้บริหารและสอบถาม
ข้อมูลบริษัท (Company Visit) จำนวน 126 ครั้ง
3) การนัดหมายจากนักลงทุนเพื่อเยี่ยมชมโครงการ (Site Visit) 
จำนวน 5 ครั้ง
4) การเดินทางพบปะนักลงทุน (Road show) ในประเทศจำนวน 
2 ครั้ง และต่างประเทศจำนวน 16 ครั้ง
5) การสื่อสารโดยตรงผ่านทางอีเมลล์และโทรศัพท์
6) การจัดกิจกรรมออกบูธเพื่อแนะนำบริษัทและให้ข้อมูลแก่ผู้ที่
สนใจในงาน Money Expo เมื่อเดือนพฤษภาคม 2550
7) การจัดกิจกรรมวันผู้ถือหุ้น CPN (CPN Shareholders’ Day) 
เมื่อเดือนกรกฎาคม 2550 โดยได้เชิญนักลงทุนและนักวิเคราะห์
ร่วมกิจกรรมชมภาพยนตร์รอบพิเศษ ณ โรงภาพยนตร์ SF World 
Cinema ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์
อันดีระหว่างผู้บริหารบริษัทกับนักลงทุน และนักวิเคราะห์
8) กิจกรรมการเย่ียมชมบริษัทฯ จากผู้ถือหุ้น นักลงทุน และนักวิเคราะห์
หลักทรัพย์ ร่วมกับตลาดหลักทรัพย์แห่ง ประเทศไทยและสมาคม
ส่งเสริมผู้ลงทุนไทย เมื่อเดือนตุลาคม 2550
_ _ _ _

_ _ _ _
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การติดต่อเพื่อขอทราบข้อมูลของบริษัทเพิ่มเติม
ผู้ติดต่อ :	 คุณเชิญพร  สุภธีระ
	 ผู้จัดการอาวุโสฝ่ายนักลงทุนสัมพันธ์		
ที่อยู่:	 ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์
	 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
	 เลขท่ี 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน   
               กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
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5. ความรับผิดชอบของคณะกรรมการ 
(Board Responsibilities)
คณะกรรมการ CPN ให้ความสำคัญกับบทบาทหน้าที ่ของ
คณะกรรมการในการช้ีแนะทิศทางการดำเนินงานของบริษัท การติดตาม
กำกับดูแลการทำงานของฝ่ายจัดการ และมีความรับผิดชอบต่อ
การปฏิบัติหน้าที่ของคณะกรรมการที่มีต่อบริษัทและผู้ถือหุ้น
อย่างเต็มความสามารถ ดังนี้
>> คณะกรรมการได้กำหนดให้มีหลักบรรษัทภิบาลในการดำเนิน
ธุรกิจ และจรรยาบรรณสำหรับกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
ต้ังแต่ปี 2544 ซ่ึงได้มีการปรับปรุงแก้ไขคร้ังล่าสุดในปี 2550 และ
กำหนดให้มีนโยบายกำกับดูแลกิจการตั้งแต่ ปี 2547 นอกจากนี้
คณะกรรมการยังสนับสนุนการดำเนินการด้านการกำกับดูแล
กิจการที่ดีให้มีการสื่อสารไปสู่ทุกคนทั่วทั้งองค์กรให้ได้รับทราบ
และยึดถือปฏิบัติอย่างจริงจังและเกิดผลเป็นรูปธรรม
>> ในปัจจุบัน CPN ยังไม่มีการกำหนดจำนวนบริษัทที่กรรมการ
แต่ละคนจะดำรงตำแหน่งกรรมการในบริษัทจดทะเบียนไว้ใน
นโยบายการกำกับดูแลกิจการ ทั้งนี้ ข้อมูล ณ 31 ธันวาคม 2550 
มีกรรมการเพียง 1 คน ท่ีมีการดำรงตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียน
อ่ืนมากกว่า 5 บริษัท แต่อย่างไรก็ตามการดำรงตำแหน่งกรรมการ
ดังกล่าวไม่มีผลกระทบต่อการปฏิบัติหน้าที่กรรมการแต่อย่างใด 
เนื่องจากตลอดระยะเวลาที่ผ่านมากรรมการได้อุทิศเวลาให้กับ
การปฏิบัติหน้าที่ในฐานะกรรมการและกรรมการชุดย่อยต่างๆ 
อย่างเต็มที่ โดยเข้าร่วมประชุมอย่างสม่ำเสมอและให้ข้อแนะนำ
ที่เป็นประโยชน์แก่บริษัท ทั้งนี้ สามารถดูรายละเอียดการดำรง
ตำแหน่งในบริษัทจดทะเบียนอื่นของกรรมการแต่ละท่านได้ใน
ข้อมูลแนบท้ายหัวข้อเรื่อง ประวัติผู้บริหาร หน้า 129 
>> ในรอบระยะเวลา 4 ปีท่ีผ่านมา CPN ยังไม่มีการแต่งต้ังกรรมการ
ใหม่ เน่ืองจากกรรมการท่ีครบวาระต้องออกจากการเป็นกรรมการ
ได้รับการอนุมัติแต่งตั้งจากผู้ถือหุ้นให้กลับเข้ามาดำรงตำแหน่ง

กรรมการบริษัทต่อไป ดังนั้น จึงไม่มีการปฐมนิเทศกรรมการใหม่ 
แต่อย่างไรก็ตามได้มีการกำหนดแนวทางปฏิบัติไว้ คือ เม่ือมีกรรมการ
ที่เข้ารับตำแหน่งใน CPN เป็นครั้งแรกทางหน่วยงานเลขานุการ
บริษัทมีหน้าที่ต้องนำส่งข้อมูลที่สำคัญเกี่ยวกับธุรกิจของ CPN 
ผลการดำเนินงาน และหน้าที่ความรับผิดชอบในฐานะกรรมการ
ที่ควรทราบอย่างครบถ้วนแก่กรรมการทันทีที่เข้ารับตำแหน่ง
>> คณะกรรมการร่วมกันกำหนดวันประชุมคณะกรรมการล่วงหน้า
ไว้ทั้งปี อย่างน้อยปีละ 4 ครั้ง โดยมีการกำหนดวาระการประชุม
ในแต่ละคร้ังไว้อย่างชัดเจน ท้ังน้ี หากมีวาระการประชุมนอกเหนือ
จากท่ีกำหนดไว้ กรรมการผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริหาร
จะร่วมกันพิจารณาตามความจำเป็นและสมควร สำหรับเอกสาร
ประกอบการประชุมที่สามารถเปิดเผยเป็นลายลักษณ์อักษร
แล้วไม่ส่งผลกระทบต่อบริษัท ทางเลขานุการบริษัทจะจัดส่งให้
กรรมการได้มีเวลาพิจารณาล่วงหน้าอย่างน้อย 7 วัน ในระหว่าง
การประชุมประธานในที่ประชุมมีการสนับสนุนให้กรรมการ
ทุกท่านได้แสดงความคิดเห็นอย่างสร้างสรรค์และเป็นอิสระ มีการใช้
ดุลยพินิจอย่างรอบคอบ ทั้งนี้ เลขานุการบริษัทจะเข้าร่วมประชุม
และจดบันทึกรายงานการประชุมทุกคร้ัง ข้อมูลหรือเอกสารเก่ียวกับ
การประชุมมีการเก็บไว้อย่างครบถ้วนในที่ปลอดภัย 
>> คณะกรรมการท่ีไม่เป็นผู้บริหารมีการประชุมร่วมกันอย่างน้อย
ปีละ 1 ครั้ง ซึ่งในปี 2550 ได้จัดประชุมในเดือนตุลาคม และได้มี
การสรุปประเด็นการพิจารณาและข้อเสนอแนะท่ีเป็นประโยชน์ต่อ
คณะกรรมการและฝ่ายบริหารได้รับทราบเพื่อนำไปดำเนินการ
แก้ไขปรับปรุงต่อไป
>> คณะกรรมการบริษัทมีการประเมินผลการปฏิบัติงานทั้งคณะ
ทุกคร้ังท่ีประชุมคณะกรรมการบริษัท เพ่ือนำผลท่ีได้จากการประเมิน
มาปรับปรุงพัฒนาการปฏิบัติหน้าท่ีกรรมการให้ดีย่ิงข้ึน และมีการ
ประเมินผลการปฏิบัติงานตนเองของคณะกรรมการบริษัทเป็น
ประจำทุกปี ซ่ึงในปี 2550 ได้มีการปรับปรุงแบบประเมินให้สอดคล้อง
กับเอกสารเผยแพร่ของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยฉบับปี
2550 ซึ่งคะแนนประเมินโดยรวมได้คะแนนเฉลี่ยร้อยละ 88.50 
โดยเรียงลำดับแต่ละหมวดตามคะแนนประเมินจากมากไปน้อย
ได้ดังน้ี 1) ความสัมพันธ์กับฝ่ายจัดการ 2) การประชุมคณะกรรมการ
 3) การทำหน้าที่ของกรรมการ 4) โครงสร้างและคุณสมบัติของ
คณะกรรมการ 5) การพัฒนาตนเองของกรรมการและการพัฒนา
ผูบ้รหิาร   6) บทบาท หนา้ที ่และความรบัผดิชอบของคณะกรรมการ 
นอกจากน้ียังมีการสรุปแนวทางการดำเนินงานของคณะกรรมการ 
และการประเมินสถานการณ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัทในปี
ต่อไปว่าควรมุ่งเน้นเรื่องใดเป็นกรณีพิเศษ โดยมีการนำเสนอให้
กรรมการทุกท่านรับทราบ เพ่ือเป็นแนวทางในการปฏิบัติงานอย่าง

_ _ _ _
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มีประสิทธิภาพ ประสิทธิผล และเป็นการเตรียมความพร้อมใน
การป้องกันปัญหาและความเส่ียงต่างๆ ท่ีอาจเกิดข้ึนในการดำเนิน
ธุรกิจได้อย่างทันท่วงที
>> สำหรับการประเมินผลการปฏิบัติงานของกรรมการผู้จัดการ
ใหญ่เป็นหน้าที่ความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร และ
กำหนดให้มีการนำเสนอผลการประเมินต่อคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน และคณะกรรมการบริษัทเพื่อรับทราบ
เป็นประจำทุกปี
>> คณะกรรมการได้ดูแลให้มีการดำเนินกิจกรรมต่างๆ ตามกฎหมาย
ระเบียบ ข้อบังคับต่างๆ อย่างเคร่งครัด โดย CPN ไม่เคยมีการ
กระทำที่ขัดต่อกฎระเบียบที่เป็นความผิดร้ายแรงแต่อย่างใด
>> คณะกรรมการได้จัดให้มีมาตรการเพ่ือดูแลอย่างรอบคอบเม่ือ
เกิดรายการที่อาจมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ มีการกำหนด
นโยบายและขั้นตอนการอนุมัติรายการที่เกี่ยวโยงกันไว้อย่าง
ชัดเจน และถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด โดยคณะกรรมการตรวจสอบ
จะสอบทานและให้ความเห็นต่อการทำรายการระหว่างกันที่มี
นัยสำคัญซ่ึงไม่อยู่ในอำนาจการพิจารณาของคณะกรรมการจัดการ
และคณะกรรมการบริษัทได้พิจารณาความเหมาะสมอย่างรอบคอบ
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทเป็นสำคัญ ซึ่งคณะกรรมการ
ท่ีมีส่วนได้เสียจะไม่เข้าร่วมประชุมและงดออกเสียงในการพิจารณา
วาระดังกล่าว และมีการเปิดเผยข้อมูลดังกล่าวทุกไตรมาสใน
งบการเงิน รวมถึงมีการเปิดเผยไว้ในรายงานประจำปี และรายงาน 
56-1 ด้วย 
>> คณะกรรมการมีการกำหนดมาตรการในการเปิดเผยข้อมูล
ส่วนได้เสียของกรรมการ ผู้บริหาร และผู้ที ่เกี่ยวข้อง ณ วันที่ 
31 ธันวาคม ของทุกปี และทุกคร้ังก่อนท่ีจะมีการพิจารณาเข้าทำธุรกรรม
ระหว่างบริษัทกับผู้มีส่วนได้เสียหรือผู้ท่ีเก่ียวข้อง โดยมีเลขานุการ
บริษัทเป็นผู้รวบรวมข้อมูลและรายงานต่อคณะกรรมการ นอกจากน้ี
กรรมการและผู้บริหารต้องตอบแบบชี้แจงรายการที่เกี่ยวโยงกัน 
ในรอบบัญชีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม เป็นประจำทุกปี

การดูแลการใช้ข้อมูลภายใน 
CPN มีการกำหนดข้อพึงปฏิบัติเกี่ยวกับการรักษาข้อมูลอันเป็น
ความลับไว้ในจรรยาบรรณของกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงาน 
นอกจากน้ียังมีระเบียบท่ีใช้ในการควบคุมเก่ียวกับสารสนเทศภายใน
และระเบียบเก่ียวกับการซ้ือขายหลักทรัพย์ของบริษัท เพ่ือให้เกิด
ความเสมอภาคและยุติธรรมต่อผู้ถือหุ้นทุกราย โดยมีสาระสำคัญ
ของระเบียบและการปฏิบัติดังนี้
>> การควบคุมเก่ียวกับสารสนเทศภายใน : กำหนดข้อห้ามบุคคล
ภายในใช้สารสนเทศที่สำคัญที่ยังมิได้เปิดเผยต่อประชาชนเพื่อ

ทำการซื้อหรือขายหุ้น CPN หรือเพื่อประโยชน์ส่วนตน และห้าม
บุคคลภายในนำสารสนเทศภายในออกเปิดเผย ทำให้บุคคลภายนอก
ได้ประโยชน์จากการซื้อขายหุ้น CPN โดยอาศัยสารสนเทศที่
ยังไม่ได้เปิดเผยน้ัน ซ่ึงกรรมการ ผู้บริหารและพนักงานทุกคนต้อง
ถือปฏิบัติอย่างเคร่งครัด หากละเลยหรือไม่ปฏิบัติตามถือว่าการปฏิบัติ
ผิดระเบียบและอาจจะถูกลงโทษ นอกจากนี้บุคคลภายนอกซึ่งมี
โอกาสเข้ามาเกี่ยวข้องหรือมีโอกาสได้ล่วงรู้สารสนเทศภายในท่ี
สำคัญของบริษัท ต้องลงนามในข้อตกลงการรักษาความลับข้อมูล
(Confidentiality Agreement) เพื่อให้มั่นใจว่าบุคคลเหล่านั้นจะ
ใช้ความระมัดระวังรักษาความลับและสารสนเทศภายใน ทำนอง
เดียวกับผู้บริหารและพนักงานของบริษัท ซึ่งหากผู้บริหารและ
พนักงานรายใดฝ่าฝืนไม่ปฏิบัติตามถือเป็นความผิดทางวินัย 
และถือเป็นความผิดตามมาตรา 241 และ 242 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
>> การถือหลักทรัพย์ CPN
(1) กรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานของบริษัท ท่ีมีโอกาสได้ทราบ
สารสนเทศภายใน ต้องไม่ ซื้อ ขาย โอน หรือรับโอนหลักทรัพย์ 
CPN โดยอาศัยสารสนเทศภายในท่ียังไม่เปิดเผยของบริษัท สำหรับ
ระยะเวลาตั้งแต่วันที่ได้รับทราบผลประกอบการ หรือสารสนเทศ
ภายในที่สำคัญซึ่งยังไม่เปิดเผยของ CPN จนถึงวันประกาศและ
จัดส่งผลประกอบการของบริษัทต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
ไปแล้ว 3 วัน ซ่ึงในทางปฏิบัติหน่วยงานกำกับดูแล จะแจ้งอีเมลล์
ห้ามกรรมการ ผู้บริหาร และพนักงานซื้อ ขาย โอน หรือรับโอน
หลักทรัพย์ CPN ล่วงหน้า 30 วัน ก่อนวันประกาศผลประกอบการ
และสารสนเทศที่สำคัญ 
(2) แจ้งให้กรรมการ และผู้บริหาร ตามคำนิยามของตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย รวมถึงผู้อำนวยการฝ่ายการเงินและฝ่ายบัญชี 
ได้ทราบถึงหน้าที่ในการรายงานการเปลี่ยนแปลงการถือครอง
หลักทรัพย์ ของตนเอง คู่สมรส และบุตรที่ยังไม่บรรลุนิติภาวะ 
ตามมาตรา 59 และบทกำหนดโทษตามมาตรา 275 แห่งพระราช
บัญญัติหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ พ.ศ.2535
(3) กำหนดให้กรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน ท่ีมีการเปล่ียนแปลง
การถือครองหลักทรัพย์ CPN มีหน้าที่จัดทำรายงานสรุปการ
ถือครองหลักทรัพย์เพ่ือแจ้งต่อหน่วยงานท่ีมีหน้าท่ีกำกับดูแลภายใน
บริษัททุกไตรมาส 
(4) รายงานสรุปการถือครองหลักทรัพย์ของกรรมการและผู้บริหาร
ให้คณะกรรมการบริษัททราบทุกไตรมาส

_ _ _ _

_ _ _ _



046
การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
CPN รายงานประจำปี 2550

การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล

ปี 2550 เป็นอีกปีหน่ึงท่ี CPN มุ่งม่ันในการพัฒนาองค์กรเพ่ือเพ่ิม
ประสิทธิภาพและประสิทธิผลด้านการบริหารจัดการให้เป็น
มาตรฐานระดับสากลย่ิงข้ึน ผู้บริหารทุกหน่วยงานได้ทุ่มเทร่วมกัน
ในการผลักดันและขับเคลื่อนกลยุทธ์ขององค์กร เพื่อเพิ่มความ
ได้เปรียบในเชิงแข่งขันและเพ่ือให้ CPN เป็นองค์กรท่ีดำเนินธุรกิจ
โดยมุ่งเน้นกลยุทธ์อย่างแท้จริง (Strategic Focused Organiza-
tion) ซ่ึงจะก่อให้เกิดประโยชน์สูงสุดต่อผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่ม

ภายใต้การริเริ ่มของสำนักวางแผนกลยุทธ์และนโยบายธุรกิจ
(Strategic Planning and Business Policy Office) ซึ่งได้จัดตั้ง
ข้ึนเม่ือปี 2549 เพ่ือเป็นหน่วยงานท่ีทำหน้าท่ีในการวิเคราะห์ กำหนด
ทิศทางขององค์กร อำนวยให้เกิดการประสานงานท่ีสอดประสาน
กันทั่วทั้งองค์กร และปรับใช้เครื่องมือที่มีประสิทธิภาพต่างๆ เพื่อ
การพัฒนาองค์กร คณะกรรมการตลอดจนผู้บริหารทุกระดับ 
ได้ร่วมกันพิจารณาความพร้อมของบริษัท จุดแข็งและจุดอ่อน
ตลอดจนโอกาสและอุปสรรคทางธุรกิจในการท่ีจะบรรลุวิสัยทัศน์
ท่ีจะเป็น “ผู้นำด้านการพัฒนาศูนย์การค้า ด้วยมาตรฐานระดับโลก
(The Leading Retail Developer with World-Class Experience)”
ตามกรอบระยะเวลาดำเนินการในปี 2551-2553 และได้กำหนด
กลยุทธ์ท้ังในระดับองค์กรและระดับหน่วยงาน รวมท้ังปรับวิธีการ
กำหนดงบประมาณของแต่ละหน่วยงานโดยคำนึงถึงเป้าหมาย
เชิงกลยุทธ์เป็นหลัก และนำหลักการ Balance Scorecard มา
ปรับใช้ในการพิจารณาความสำเร็จผ่านตัวชี้วัดในระดับองค์กร
(Corporate KPIs) และ ระดับฝ่าย/แผนก (Division/ Department
KPIs) ท้ังน้ี โครงการด้านการพัฒนาองค์กรในรอบปี 2550 ท่ีผ่านมา
สรุปได้ดังนี้

การพัฒนาองค์กรตามแนวทางรางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand 
Quality Award – TQA)
CPN มีความมุ่งม่ันท่ีจะพัฒนาการบริหารจัดการให้เป็นมาตรฐาน
สากลโดยศึกษาและยึดเกณฑ์รางวัลคุณภาพแห่งชาติ (Thailand
Quality Award) จึงมีการกำหนดโครงสร้างและประกาศแต่งตั้ง
คณะกรรมการ คณะตรวจประเมินภายในองค์กร และ Champion
ตามเกณฑ์ TQA  โดยมีกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นท่ีปรึกษาคณะ
กรรมการ และรองกรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นประธานคณะกรรมการ
นอกจากนั้นยังได้ดำเนินการฝึกอบรมเรื่องเกณฑ์และการตรวจ
ประเมินให้กับผู้บริหารระดับสูง และจัดการตรวจประเมินภายใน
องค์กรเพ่ือรับทราบจุดแข็งและประเด็นท่ีองค์กรควรปรับปรุง และ
เพ่ือให้บุคลากรทุกระดับได้รับทราบทิศทางของการพัฒนาองค์กร
ตามแนวทาง TQA ในปี 2550 ได้จัดให้มี Roadshow “การเดินทางของ

CPN สู่ TQA” เพ่ือให้ความรู้เบ้ืองต้นด้าน TQA กับบุคลากรทุกระดับ
และทุกส่วนงาน

การปลูกฝังค่านิยมองค์กรและหลักบรรษัทภิบาลที่ดี
เพ่ือหล่อหลอมให้เกิดวัฒนธรรมองค์กรท่ีมุ่งหวังและการยึดม่ันใน
หลักบรรษัทภิบาลท่ีดี CPN จึงได้ทบทวนค่านิยมและหลักบรรษัท-
ภิบาลให้สอดคล้องกับวิสัยทัศน์และกลยุทธ์ขององค์กรในปัจจุบัน
โดยวัตถุประสงค์หลักของปี 2550 เป็นการสร้างความตระหนักใน
ค่านิยมท่ีว่า “สร้างสรรค์ด้วยความเช่ือม่ัน สู่ความเป็นเลิศร่วมกัน”
เพื ่อรณรงค์ส่งเสริม จึงได้จัด Roadshow ภายใต้โครงการ
“การเดินทางของค่านิยม (Values Journey)” ให้กับบุคลากร
ทุกระดับทุกส่วนงานกว่า 1,800 คน นอกจากนั้นยังมีการมอบ
รางวัลดีเด่นทางวัฒนธรรมให้แก่พนักงานเพื่อแสดงความมุ่งมั่น
ของ CPN ท่ีมีต่อหลักบรรษัทภิบาลท่ีดีอย่างแท้จริง (รายละเอียด
เพิ่มเติมในหัวข้อ “หลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี” หน้า 40

การพัฒนามาตรฐานการให้บริการเพื่อการบริการที่เป็นเลิศ 
(Service Excellence)
จากวิสัยทัศน์ของ CPN ท่ีจะพัฒนาการบริการให้มีความเป็นเลิศ
เทียบเท่าสากล ถือเป็นกลยุทธ์หน่ึงท่ีสำคัญย่ิง ดังน้ันเพ่ือสร้างช่ือ
“CPN” ให้เป็นที่รู้จักและยอมรับในด้านการบริหารโครงการศูนย์
การค้า CPN จึงดำเนินโครงการพัฒนามาตรฐานการให้บริการ
ในระหว่างปี 2550  โดยได้จัดทำคู่มือการให้บริการของจุดสัมผัส
ลูกค้าหลักและส่ือสารรูปแบบพฤติกรรมและบทสนทนาท่ีเหมาะสม
ให้กับบุคลากรท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือให้การบริการของ CPN ในทุกส่วน
งานอยู่บนมาตรฐานเดียวกัน ซึ่งถือเป็นก้าวแรกที่จะนำไปสู่การ
บริการที่เป็นเลิศที่กำหนดไว้

การปรับปรุงกระบวนการทางธุรกิจ 
(Business Process Improvement – BPI)  
เพ่ือให้กระบวนการทำงานขององค์กรมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล
ท่ีสูงข้ึน ในทุกปี CPN จะศึกษาและกำหนดกระบวนการทางธุรกิจ
ที่ต้องพัฒนาหรือปรับปรุงเพื่อให้ระบบการทำงานสอดคล้องกับ
สภาพการณ์และก้าวทันเทคโนโลยีที่เปลี่ยนแปลง นอกจากนั้น
เพ่ือเพ่ิมการมีส่วนร่วมของบุคลากรในการพัฒนาความคิดสร้างสรรค์
และปรับปรุงระบบการทำงานให้มีความเป็นเลิศ CPN ยังรณรงค์
ให้บุคลากรในทุกส่วนงานและระดับชั้นได้เสนอโครงการเพื่อชิง
รางวัล CPN QUALITY AWARDS ซ่ึงถือเป็นรางวัลอันทรงเกียรติ
ซึ่งรางวัลนี้จะตัดสินโดยผู้บริหารระดับสูงร่วมกับผู้ทรงคุณวุฒิ
ภายนอก



การพัฒนาทรัพยากรมนุษย์
(Human Capital Development)

CPN ตระหนักดีว่าบุคลากรเป็นทรัพยากรสำคัญที่ทำให้องค์กร
สามารถเติบโตอย่างย่ังยืนและมีความได้เปรียบเชิงธุรกิจ ในรอบปี
2550 ที่ผ่านมา CPN ได้ดำเนินการโครงการพัฒนาบุคลากรเพื่อ
เพิ่มพูนทักษะ ความรู้ ความสามารถ และพัฒนาสมรรถนะให้
สามารถสนับสนุนกลยุทธ์ขององค์กรได้อย่างมีประสิทธิภาพ
สรุปได้ดังนี้ 

>> การจัดอบรมภายในองค์กรด้วยการออกแบบหลักสูตรท่ีสนับสนุน
แผนกลยุทธ์ขององค์กร อาทิ การบริหารเวลา  การแก้ปัญหาและ
การตัดสินใจ การเจรจาต่อรอง และความรู้ทางการเงิน เป็นต้น
และหลักสูตรสนับสนุนแผนปฏิบัติการของหน่วยงานตามความ
เหมาะสม อาทิ การพัฒนาบุคลิกภาพ การบริหารความสัมพันธ์ 
ความรู้ด้านความปลอดภัย การพัฒนาและยกระดับความสามารถ
ของช่างงานระบบ และการพัฒนาทักษะการใช้คอมพิวเตอร์โปรแกรม
ต่างๆ  เป็นต้น   โดยตลอดปี 2550 ท่ีผ่านมา CPN ได้ดำเนินการจัด
อบรมภายในบริษัทไปแล้วทั้งสิ้น 164 หลักสูตร มีพนักงานเข้า
รับการอบรมทั้งสิ้นจำนวน 5,983 คน
>> การส่งพนักงานเข้ารับการอบรมจากผู้ทรงคุณวุฒิและผู้เช่ียวชาญ
ภายนอกท้ังในประเทศและต่างประเทศ เพ่ือเพ่ิมพูนทักษะความรู้
ความสามารถและเป็นการสร้างเครือข่ายความสัมพันธ์ให้กับ
พนักงานเพื่อประโยชน์ในการติดต่อสื่อสารประสานงานในหน้าที่
ท่ีรับผิดชอบต่อไป  โดยตลอดปี 2550 น้ัน CPN ได้จัดส่งพนักงาน
เข้ารับอบรมกับสถาบันที่มีชื่อเสียงต่างๆ อาทิ Asia Business
Forum, ICSC (International Council of Shopping Center
Conference),  Marcus Evan Congress เป็นต้น  และได้จัดส่ง
พนักงานเข้ารับการศึกษา ดูงานในต่างประเทศ อาทิ Michigan State
University, Pennsylvania State University และการศึกษาดูงาน
ภาคปฏิบัติการของศูนย์การค้าช้ันนำในประเทศสิงคโปร์ จีน และ
ญ่ีปุ่น เป็นต้น  รวมท้ังส้ิน 141 หลักสูตร  มีพนักงานเข้ารับการอบรม
ทั้งสิ้นจำนวน 340 คน
>> การจัดทำแผนพัฒนาศักยภาพ (Competency Model 
Development) เพ่ือให้พนักงานทุกตำแหน่งงานมีสมรรถนะท่ีเหมาะสม
กับแต่ละตำแหน่ง สำหรับการกำหนด Common Competency
และ Professional Competency เพื่อเป็นสมรรถนะพื้นฐานได้
ดำเนินการเสร็จสิ้นแล้วในปี 2550 และอยู่ในระหว่างการพัฒนา
Functional Competency เพื่อให้เหมาะกับแต่ละสายงานต่อไป
>> การจัดทำแผนสืบทอดตำแหน่งสำหรับพนักงานระดับจัดการ

ระดับกลาง (Succession Plan for Middle Management)  โดย
ได้ดำเนินการสรรหาและคัดเลือกผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดำรงตำแหน่ง
(Successor) ของตำแหน่งงานระดับจัดการระดับกลาง
>> การสรรหาและพัฒนาผู้บริหารฝึกหัด (Senior Management 
Trainee) โดยได้ดำเนินการพัฒนาผู้บริหารฝึกหัดท่ีอยู่ในโครงการ
ต่อเน่ืองจากปี 2549 และทำการสรรหาผู้บริหารฝึกหัดเพ่ิมเติมจาก
บุคลากรภายในองค์กรและจัดเตรียมแผนการพัฒนาเพื่อรองรับ
การขยายตัวทางธุรกิจในอนาคต 
>> การปรับเปลี่ยน จัดตั้ง และจัดกลุ่มโครงสร้างองค์กรในหลาย
หน่วยงานเพ่ือเพ่ิมประสิทธิภาพในการบริหารจัดการและตอบสนอง
กลยุทธ์และแผนงานหลักขององค์กร

สำหรับแผนการพัฒนาองค์กรในปี 2551 นั้น จะยังคงมุ่งเน้นการ
พัฒนาทรัพยากรบุคคลอย่างต่อเน่ือง โดยได้กำหนดแผนการพัฒนา
และฝึกอบรมทั้งภายในและภายนอกไว้แล้วอย่างครอบคลุมทุก
สายงานและระดับชั้นตำแหน่ง สรุปได้ในเบื้องต้นดังนี้

>> โครงการพัฒนาศักยภาพ (Competency Model Development)
เป็นแผนงานต่อเน่ืองจากปี 2550 โดยในปี 2551 น้ี จะดำเนินการ
พัฒนาสมรรถนะระดับสายงาน (Functional Competency) 
ให้แล้วเสร็จ  และจัดทำเป็นต้นแบบสมรรถนะขององค์กร (CPN 
Competency Model) เพื่อใช้สำหรับการบริหารทรัพยากรบุคคล
ต่อไป
>> โครงการ Competency Based Human Resources ซึ่งเป็น
แผนงานต่อเนื่องของโครงการพัฒนาสมรรถนะ โดยนำต้นแบบ
สมรรถนะขององค์กรท่ีได้มาประยุกต์ใช้กับระบบบริหารทรัพยากร
บุคคล อาทิ ระบบการสรรหาคัดเลือก ระบบการประเมินผล
การปฏิบัติงาน ระบบการฝึกอบรมและพัฒนา เป็นต้น
>> โครงการพัฒนาผู ้บริหาร (Leadership Development 
Program) เป็นโครงการซ่ึงจัดทำข้ึนเพ่ือประเมินทักษะด้านการบริหาร
จัดการของผู้บริหารระดับกลางเพื่อให้ทราบถึงช่องว่างระหว่าง
สมรรถนะด้านการบริหารท่ีควรจะเป็น (Managerial Competency)
กับสมรรถนะด้านการบริหารท่ีเป็นอยู่ของผู้บริหารแต่ละราย ทั้งนี้
เพ่ือนำไปเป็นข้อมูลสำหรับจัดทำแผนพัฒนารายบุคคล (Individual
Development Plan) ในลำดับต่อไป
>> โครงการ Succession Plan for Executives เป็นโครงการ
สำหรับการคัดเลือกและสรรหาผู้ท่ีเหมาะสมท่ีจะมาดำรงตำแหน่ง
(Successor) ในระดับผู้บริหารระดับสูง ทั้งนี้เพื่อเป็นการเตรียม
ความพร้อมและพัฒนาบุคลากรให้มีความรู้ ความสามารถ และ
ทักษะในการดำรงตำแหน่งในระดับท่ีสูงข้ึน อีกท้ังยังเป็นส่วนหน่ึง
ของการบริหารความเสี่ยงด้านการบริหารจัดการ

047
การพัฒนาองค์กรและทรัพยากรบุคคล
CPN รายงานประจำปี 2550



048
การบริหารทรัพยากรบุคคล
CPN รายงานประจำปี 2550

การบริหารทรัพยากรบุคคล

ข้อมูลบุคลากร

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550  CPN มีพนักงานทั้งหมด 2,053 คน แยกตามสาขา ดังนี้

            สาขา	                   2546                  2547                 2548	            2549                2550

สำนักงานใหญ่

ลาดพร้าว

รามอินทรา

ปิ่นเกล้า

พัทยา

พระราม 3

เชียงใหม่

ศูนย์อาหาร

บางนา

พระราม 2

เซ็นทรัลเวิลด์

รัตนาธิเบศร์

หลังสวน

รวม

225

163

51

127

46

80

130

78

216

147

207

33

-

1,503

230

170

50

130

54

87

141

78

204

152

228

81

-

1,605

289

192

51

159

54

126

142

- *

191

150

222

71

3**

1,650

349

191

51

181

72

105

144

- *

187

155

302

85

4**

1,826

417

193

54

180

88

106

143

- *

205

159

405

99

4**

2,053

* จำนวนพนักงานศูนย์อาหารได้กระจายและรวมอยู่ในสาขาต่างๆ ที่ศูนย์อาหารตั้งอยู่
** ก่อนปี 2547 จำนวนพนักงานหลังสวนได้ถูกรวมอยู่ในสำนักงานใหญ่

ผลตอบแทนรวมของพนักงาน

รูปแบบค่าตอบแทน	                                      2549	                               2550

เงินเดือน โบนัส เงินสมทบ 
กองทุนสำรองเลี้ยงชีพ และสวัสดิการ

555,319,862 บาท	                     662,013,352 บาท
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การคัดเลือกและสรรหาบุคลากร

>> เพ่ิมประสิทธิภาพในการคัดเลือกบุคลากรเพ่ือให้ได้ผู้ท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งงานต่างๆ โดยนำแบบทดสอบมาเป็นเคร่ืองมือ
หน่ึงในการคัดเลือกได้แก่ แบบทดสอบบุคลิกภาพ แบบทดสอบทัศนคติ แบบทดสอบความสามารถในการเป็นหัวหน้างาน และแบบทดสอบ
ความสามารถในการบริหาร
>> เพิ่มช่องทางและสื่อต่างๆ ให้มีความหลากหลาย เพื่อให้บริษัทเป็นที่รู้จักของตลาดแรงงาน ทั้งสื่อโฆษณารับสมัครงานทาง Internet,
หนังสือพิมพ์, แผ่นพับ, Poster รวมทั้งการเข้าร่วมกิจกรรม Campus Recruitment, Job Fair, Roadshow ในแหล่งสถาบันการศึกษา
ชั้นนำหรือจัดโดยเอกชนรายใหญ่ เพื่อให้ได้บุคลากรที่ตรงกับความต้องการและรองรับการขยายตัวของธุรกิจ

การบริหารงานบุคคล

>> กำหนดผลตอบแทนอย่างเหมาะสมตามความสามารถและผลสำเร็จของงาน 
>> ดำเนินการสำรวจค่าจ้างและผลตอบแทนกับกลุ่มบริษัทช้ันนำท้ังในธุรกิจเดียวกันและใกล้เคียง เพ่ือท่ีจะนำผลท่ีได้มากำหนดโครงสร้าง
การจ่ายค่าตอบแทนให้เหมาะสมแก่ความสามารถและตลาดแรงงานต่อไป
>> พิจารณาปรับปรุงสวัสดิการต่างๆ ให้เหมาะสมกับสภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบัน ดูแลสภาพแวดล้อมในการทำงานของพนักงานให้มี
ความปลอดภัยอยู่เสมอ และยึดมั่นปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยแรงงานอย่างเคร่งครัด คำนึงถึงสุขภาพกาย และจิตใจของพนักงานโดย
จัดให้มีการตรวจสุขภาพกับพนักงานทุกระดับ และจัดให้มีการแข่งขันกีฬาภายในสม่ำเสมอทุกปี มีการทำประกันสุขภาพกลุ่มให้กับพนักงาน
และยังมีค่ารักษาพยาบาลพิเศษให้กับพนักงานอีกทางหนึ่ง นอกจากนี้ พนักงานจะได้รับสวัสดิการวันหยุดและเงินช่วยเหลือ ในกรณีที่
พนักงานสมรสและจัดงานศพของบุคคลในครอบครัวพนักงาน
>> จัดต้ังกองทุนสำรองเล้ียงชีพพนักงาน โดยพนักงานสามารถสมัครกองทุนเพ่ือสะสมเงินเข้ากองทุนได้โดยสมัครใจในอัตราร้อยละ 3 – 10
ของเงินเดือน และบริษัทจ่ายสมทบในอัตราร้อยละ 3 – 10 ของเงินเดือน โดยพนักงานจะได้รับสวัสดิการดังกล่าวเมื่อปฏิบัติงานกับ CPN 
ตามระยะเวลาที่กำหนด
>> จัดกิจกรรมต่างๆ เพื่อเสริมสร้างความสัมพันธ์ที่ดีระหว่างพนักงานเพื่อให้เกิดขวัญกำลังใจและคุณภาพชีวิตที่ดี เช่น การร่วมบริจาค
โลหิตเน่ืองในวโรกาสพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวพระชนม์พรรษา 80 พรรษา จัดให้มีการตรวจสุขภาพประจำปีให้กับพนักงาน โครงการ
ทำดีเพื่อพ่อ งานกีฬาภายในประจำปี เป็นต้น

การแสดงความคิดเห็นของพนักงานผ่าน I-Box และการสำรวจและสอบถามความคิดเห็นของพนักงาน 
(Employee Opinion Survey และ Focus Group)

CPN พัฒนาและปรับปรุงช่องทางการส่ือสารระหว่างพนักงานและบริษัท เพ่ือเปิดกว้างให้บุคลากรทุกระดับได้มีโอกาสเสนอความคิดเห็น
ข้อแนะนำ และข้อร้องเรียน เพื่อนำข้อมูลต่างๆ ที่ได้รับมาประมวลผล และดำเนินการปรับปรุงแก้ไขเพื่อสร้างสรรค์องค์กรที่น่าทำงานให้
เกิดข้ึนอย่างแท้จริง โดยปีท่ีผ่านมา CPN ปรับปรุงระบบการรวบรวมข้อมูลจากกล่อง I-Box ให้มีความโปร่งใสตรวจสอบได้ ซ่ึงความคิดเห็น
ท้ังหมดจะถูกรวบรวมนำเสนอให้ผู้บริหารพิจารณาทุกเดือน นอกจากน้ันในช่วงเดือนสิงหาคมได้ดำเนินการสำรวจความคิดเห็นของพนักงาน
ประจำปี EOS (Employee Opinion Survey) ด้วยแบบสอบถาม และสอบถามข้อมูลเชิงลึกจากพนักงานกลุ่มตัวอย่างด้วยเทคนิค Focus
Group เพื่อกำหนดประเด็นปัญหาที่แท้จริงและวางแผน มีการปรับปรุงแก้ไขที่ตอบสนองปัญหาต่างๆ ได้อย่างตรงจุด และในกรณีที่มี
ข้อร้องเรียนต่างๆ จะมีกระบวนการในการสืบหาข้อเท็จจริง และพิจารณาด้วยความโปร่งใส ยุติธรรม โดยผู้ที่ร้องเรียนหรือแจ้งเบาะแส 
และข้อมูลต่างๆ จะได้รับความคุ้มครองจากบริษัท

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _
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มุ่งมั่น ช่วยเหลือ ดูแล เพื่อตอบแทนสังคมอย่าง
สร้างสรรค์และยั่งยืน

CPN ตระหนักถึงความสำคัญในการดำเนินธุรกิจควบคู่ไปกับการ
ดูแลและรับผิดชอบต่อสังคมและส่ิงแวดล้อมเสมอมา และเช่ือม่ันว่า
การมีคุณภาพชีวิตท่ีดีและการแบ่งปันส่ิงท่ีดีต่อสังคมจะเป็นรากฐาน
สำคัญต่อการเติบโตที่ยั่งยืนขององค์กร นอกเหนือจากการจัดให้
ทุกโครงการมีระบบการกำจัดและบำบัดส่ิงปฎิกูลท่ีมีประสิทธิภาพ
การประสานงานกับตำรวจจราจรเพ่ือจัดระบบการจราจรท้ังภายใน
และบริเวณโดยรอบโครงการให้เกิดความสะดวกแก่ประชาชน
ท่ัวไปและป้องกันปัญหาอันอาจเกิดจากการจราจรติดขัด กอรปกับ
การนำมาตรการด้านการประหยัดพลังงานมาใช้ในทุกโครงการ
เพ่ือสนับสนุนให้เกิดการลดการใช้พลังงานอย่างย่ังยืน  CPN ได้มี
การจัดกิจกรรมเพ่ือตอบแทนสังคมอย่างต่อเน่ืองทุกปี โดยมุ่งเน้น
การเข้าไปดูแล ช่วยเหลือ และร่วมสร้างสรรค์สังคมไทยเป็นสำคัญ
ทั้งในแง่การสนับสนุนด้านการศึกษา และร่วมเสริมสร้างความ
เป็นอยู่ของสังคมและชุมชนให้ดีข้ึน รวมถึงการปรับสภาพส่ิงแวดล้อม
ให้กลับมาอยู่ในสภาพที่ดีชึ้น

ในปี 2550 ที่ผ่านมา CPN ชูความรับผิดชอบหลักต่อสังคมไทย
3 ด้าน คือ 1) การสนันสนุนโครงการในพระราชดำริและโครงการ
ส่วนพระองค์ของพระบรมวงศานุวงศ์ 2) โครงการท่ีเก่ียวกับการศึกษา
และ 3) โครงการเพื่อชุมชน

1) การสนันสนุนโครงการในพระราชดำริและโครงการส่วนพระองค์
ของพระบรมวงศานุวงศ์ 

ด้วยสำนึกในพระมหากรุณาธิคุณของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว
และพระบรมวงศานุวงศ์และเพื่อร่วมเฉลิมพระเกียรติ เนื่องใน
มหามงคลสมัยพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัวทรงเจริญพระชนมมายุ
80 พรรษา CPN ได้ให้การสนับสนุนโครงการต่างๆ อาทิ

>> โครงการหลวงเฉลิมพระชนมายุ 80 พรรษา  ซ่ึงเป็นการสนับสนุน
ในการให้พื้นที ่บริเวณพื้นที่ส่วนกลางทั ้งหมดของศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเวิลด์เพื่อเป็นสถานที่ในการจัดแสดงรวบรวมผลงานใน
โครงการสำคัญต่างๆ ทั้งโครงการหลวง โครงการส่วนพระองค์
สวนจิตรลดา โครงการในพระราชดำริ โครงการส่วนพระองค์อื่นๆ
และโครงการของหน่วยงานต่างๆ ที่ได้เข้ามาสนองงานในมูลนิธิ
โครงการหลวง ให้แก่ประชาชนทั่วไป

>> การจัดทำพวงกุญแจ “เรารักในหลวง”  และ โครงการจำหน่าย
เสื้อ “เรารักในหลวง” เพื่อหารายได้สมทบทุนมูลนิธิพระดาบส ซึ่ง
เป็นองค์กรท่ีจัดต้ังข้ึนตามพระราชดำริของพระบาทสมเด็จพระเจ้า
อยู่หัวเพื่อสนับสนุนการศึกษาให้แก่บุคคลทั่วไปที่ขาดแคลน
ทุนทรัพย์แต่มีความต้ังใจจริงท่ีจะขวนขวายหาความรู้เป็นวิชาชีพ
ใส่ตน

>> ร่วมสนับสนุนโครงการ “ทำดีเพ่ือพ่อ” โดยต้ังจุดประชาสัมพันธ์
โครงการให้ประชาชมมาร่วมแสดงความคิดเห็นในการร่วมทำ
ความดีเพื่อพ่อหลวง 

>> บริจาครถรับบริจาคโลหิตให้สภากาชาดไทย และ จัดโครงการ
โลหิตถวายให้เทิดไท้องค์ราชันย์ 80 พรรษา โดย CPN ได้ดำเนินการ
ร่วมกับสภากาชาดไทยในการต้ังจุดให้บริการภายในบริเวณโครงการ
ศูนย์การค้าต่างๆ เพ่ือรับบริจาคโลหิตจากพนักงานและประชาชน
ทั่วไปมอบให้แก่สภากาชาดไทยเพื่อถวายเป็นพระราชกุศล

2) การสนับสนุนโครงการเพื่อการศึกษา

CPN ได้ให้การสนับสนุนกิจกรรมหลากหลายประเภทเพ่ือส่งเสริม
และสรรค์สร้างประสบการณ์ในด้านต่างๆ ให้แก่เยาวชนไทยอย่าง
ต่อเนื่อง กิจกรรมที่ได้จัดขึ้นในรอบปี 2550 สรุปได้ดังนี้

>> การจัดสร้างห้องสมุดสำหรับโรงเรียนท่ีขาดแคลน ได้แก่ โรงเรียน
ชุมชนบ้านดอนตัน จังหวัดน่าน และ โรงเรียนบ้านคลองม่วง 
จังหวัดกระบี่ 

>> การบริจาคห้องคอมพิวเตอร์ ให้แก่ โรงเรียนวัดปทุมวนาราม
ในพระบรมราชูปถัมภ์ของสมเด็จพระเทพรัตนราชสุดาสยามบรมราชกุมารี

>> การมอบคอมพิวเตอร์ให้เด็กด้อยโอกาส อำเภอฮอด จังหวัด
เชียงใหม่

3) การสนับสนุนโครงการเพื่อชุมชน

CPN ให้การสนับสนุนสังคมและชุมชมที่อยู่ในบริเวณใกล้เคียง
โครงการศูนย์การค้า ผ่านกิจกรรมต่างๆ ดังนี้

_ _ _ _

_ _ _ _
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>> ให้การสนับสนุนพ้ืนท่ีบริเวณโครงการแก่ภาครัฐเพ่ือจัดกิจกรรม
เพ่ือชุมชนขนาดใหญ่ในวาระต่างๆ อาทิ งานพิธีจุดเทียนชัยถวาย
พระพรพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว และพระบาทสมเด็จพระนาง
เจ้าพระบรมราชินีนาถ ณ บริเวณลานเซ็นทรัลเวิลด์สแควร์ 

>> โครงการหนังสือเสียง “พรจากฟ้า” ร่วมกับ บริษัท การบินไทย
จำกัด (มหาชน) เพ่ือประชาสัมพันธ์และเชิญชวนประชาชนท่ัวไป
ให้มาร่วมอ่านพระราชดำรัส พระบรมราโชวาท ตลอดจนหนังสือ
เกี่ยวกับพระราชกรณียกิจของพระบาทสมเด็จพระเจ้าอยู่หัว เพื่อ

บันทึกเสียงลงแผ่นซีดี ณ ห้องบันทึกเสียงเคลื่อนที่หมุนเวียนไป
ตามสถานท่ีชุมชนต่างๆ รวมถึงพ้ืนท่ีในโครงการศูนย์การค้าต่างๆ
ของ CPN เพ่ือรวบรวมเป็นหนังสือเสียงเพ่ือนำไปมอบให้กับผู้พิการ
ทางสายตา ผู้ไม่รู้หนังสือ ตลอดจนผู้สูงอายุ

>> โครงการ CPN สู้ภัยหนาว เพ่ือบริจาคเส้ือผ้าและเคร่ืองนุ่งห่ม
ให้แก่ผู้ประสบภัยหนาวและชุมชนที่ขาดแคลนทุนทรัพย์ ในถิ่น
ทุรกันดารในจังหวัดภาคเหนือ สำหรับปี 2550 ได้เริ่มดำเนินการ
ไปแล้วที่ จังหวัด เชียงใหม่
_ _ _ _
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ในปี 2550 อุตสาหกรรมค้าปลีกได้รับผลกระทบจากการบริโภค
และเศรษฐกิจโดยรวมของประเทศที่ชะลอตัว อันเนื่องมาจาก
สถานการณ์ความไม่ม่ันคงทางการเมืองในช่วงปีท่ีผ่านมา ผู้ประกอบการ
ในอุตสาหกรรมค้าปลีกใช้กลยุทธ์ทางการตลาดและจัดกิจกรรม
ส่งเสริมการขายท่ีหลากหลายรูปแบบ เพ่ือกระตุ้นการจับจ่ายใช้สอย
ของผู้บริโภค อย่างไรก็ตาม สัญญาณการฟื้นตัวทางเศรษฐกิจ
โดยเฉพาะภาคการบริโภคและการลงทุนได้แสดงให้เห็นถึงแนวโน้ม
ที่ดีขึ้นในครึ่งหลังของปี 2550 ซึ่งสะท้อนผ่านความเชื่อมั่นของ
ผู้บริโภคที่สูงขึ้นพร้อมๆ กับการจับจ่ายใช้สอยที่มากขึ้นเช่นกัน

สำหรับภาพรวมการบริหารจัดการอสังหาริมทรัพย์ในปี 2550 อยู่ใน
เกณฑ์ดี ท่ามกลางสภาวะทางเศรษฐกิจและการบริโภคภายใน
ประเทศท่ีชะลอตัวลง CPN ยังสามารถจัดการการบริหารพ้ืนท่ีได้เป็น
อย่างดี โดยสามารถเพ่ิมอัตราการเช่าพ้ืนท่ีศูนย์การค้ามาอยู่ท่ี 96%
เพิ ่มขึ ้นจาก 91% ในปี 2549 และอัตราค่าเช่าโดยเฉลี ่ยของ
ศูนย์การค้าอยู่ท่ี 1,220 บาทต่อตารางเมตรต่อเดือน เพ่ิมข้ึน 4.8%
จากปี 2549 อน่ึงค่าเช่าเฉล่ียดังกล่าวได้รวมส่วนลด(พิเศษ)ค่าเช่า
พื้นที่ต่อตารางเมตรที่ให้กับผู้เช่าบางรายในช่วงแรกของการเปิด
ให้บริการของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์

รายได้รวม
รายได้รวมของบริษัทและบริษัทย่อย ประกอบด้วย รายได้จาก
ค่าเช่าและบริการ รายได้จากการขายอาหารและเครื่องดื่ม และ
รายได้อื่นๆ โดยในปี 2550 CPN มีรายได้รวม จำนวน 8,496.4 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,205.3 ล้านบาท หรือ 16.5% จากปี 2549  
สัดส่วนรายได้ทั้งสามประเภท คือ รายได้จากค่าเช่าและบริการ 
รายได้จากการขายอาหารและเคร่ืองด่ืม และรายได้อ่ืนๆ ในปี 2550
เท่ากับ 88.8%, 4.5% และ 6.7% ตามลำดับ ดังรายละเอียด
ต่อไปนี้

(1) รายได้จากค่าเช่าและค่าบริการ – CPN มีรายได้จากค่าเช่า
และค่าบริการเพ่ิมข้ึน 19.1% จากปีก่อน มาอยู่ท่ี 7,517.3 ล้านบาท
โดยรายได้ดังกล่าวนับรวมรายได้ที่ไม่เกิดขึ้นเป็นประจำจำนวน
214.3 ล้านบาท จากค่าชดเชยอันเน่ืองมาจากการเสียสิทธิการใช้
ที่ดินบางส่วน ณ ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์ (ประมาณ 875 
ตารางเมตร) ให้แก่ห้างสรรพสินค้าเซ็นเพื่อใช้ในการขยายพื้นที่
ห้างสรรพสินค้า หากไม่รวมรายได้ท่ีไม่ได้เกิดข้ึนเป็นประจำดังกล่าว
CPN มีรายได้จากค่าเช่าและค่าบริการจำนวน 7,303.0 ล้านบาท
เพิ่มขึ้น 15.7% จากปีก่อน โดยมีสาเหตุหลักมาจาก:

>> การเพิ่มขึ้นของรายได้ค่าบริการร่วมและค่าบริการไอเย็น 
(Common area and air conditioning services) หลังจากการ
ปรับอัตราค่าบริการใหม่สำหรับทุกโครงการเมื่อเดือนสิงหาคม 
ปี 2549  
>> การเพิ่มขึ้นของรายได้จากโครงการเซ็นทรัลเวิลด์หลังจาก
เสร็จสิ้นการปรับปรุงและเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม 2549  
>> การเพ่ิมข้ึนของรายได้จากผู้เช่าหลักรายใหม่ (ศูนย์ออกกำลังกาย
 “แคลิฟอร์เนีย ว้าว – California Wow”) ณ  โครงการเซ็นทรัลพลาซา 
เชียงใหม่ แอร์พอร์ต 
>> ผลการดำเนินงานท่ีดีข้ึนของโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
และโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ หลังจากที่ได้มีการ
ปรับปรุงพื้นที่ให้เช่าแล้วเสร็จในเดือนธันวาคม ปี 2549 

(2)  รายได้ค่าอาหารและเครื่องดื่ม – CPN มีรายได้ค่าอาหาร
และเครื่องดื่มลดลง 4.7% จากปีที่ก่อน มาอยู่ที่ 378.0 ล้านบาท 
เน่ืองจากการปิดการให้บริการศูนย์อาหารท่ีโครงการเซ็นทรัลเวิลด์
และศูนย์อาหารท่ีโครงการเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 อยู่ระหว่าง 
การปิดปรับปรุง

(3)  รายได้อื่น – บริษัทฯ มีรายได้อื่นเพิ่มขึ้น 2.7% หรือ 15.5 
ล้านบาท การเพิ่มขึ้นส่วนใหญ่มาจากค่าชดเชยที่เรียกเก็บจาก
ร้านค้าผู้เช่า

นอกจากรายได้ทั้งสามประเภทนี้แล้ว CPN ยังมีรายได้เพิ่มเติม
จากการลงทุนใน CPNRF ซึ่งแสดงไว้ในส่วนแบ่งผลกำไรจาก
เงินลงทุนในบริษัทร่วมในปี 2550 จำนวน 316.5 ล้านบาท โดย
CPN ถือหน่วยลงทุนในCPNRFดังกล่าวคิดเป็นสัดส่วนประมาณ
ร้อยละ 33 ของหน่วยลงทุนทั้งหมด

ต้นทุนรวม
ต้นทุนรวม ได้แก่ ต้นทุนจากการให้เช่าพ้ืนท่ีและการให้บริการ ต้นทุนค่า
อาหารและเคร่ืองด่ืม  รวมถึงค่าสาธารณูปโภค  ค่าเส่ือมราคาและ
ค่าตัดจำหน่ายสินทรัพย์ให้เช่า ค่าใช้จ่ายพนักงานผู้ปฎิบัติงาน
ที ่เกี ่ยวข้องโดยตรงกับการให้เช่าและให้บริการพื้นที่โครงการ 
ค่าใช้จ่ายในการซ่อมแซมและบำรุงรักษาสินทรัพย์ให้เช่า และ ภาษี
โรงเรือน ในปี 2550 CPN มีต้นทุนรวมเพิ่มขึ้น 18.3% จากปีก่อน 
มาอยู่ที่ 4,473.4 ล้านบาท รายละเอียดดังนี้

(1)  ต้นทุนค่าเช่าและค่าบริการ – CPN มีต้นทุนจากการให้
เช่าพ้ืนท่ีและการให้บริการจำนวน 4,185.2 ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 20.3% 

_ _ _ _

สรุปผลการดำเนินงานในปี 2550
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จากปีก่อน เป็นผลจากการเพิ่มขึ้นของค่าเสื่อมราคาของพื้นที่
ส่วนขยายและค่าใช้จ่ายสาธารณูปโภคของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์
หลังการเปิดให้บริการในเดือนธันวาคม ปี 2549 

(2)  ต้นทุนค่าอาหารและเคร่ืองด่ืม – CPN มีต้นทุนค่าอาหารและ
เครื่องดื่มจำนวน 288.1 ล้านบาท ลดลง 5.1% จากปีก่อน 
เนื่องจากการปิดศูนย์อาหารจำนวน 2 แห่ง ดังกล่าวข้างต้น

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร

ค่าใช้จ่ายในการขายและบริหาร ได้แก่ ค่าใช้จ่ายของพนักงาน
ส่วนกลางของบริษัท และผู้บริหาร ค่าโฆษณาประชาสัมพันธ์ 
ค่าเครื่องใช้สำนักงาน ค่าธรรมเนียมและค่าที่ปรึกษาต่างๆ และ
ค่าเสื ่อมราคาและค่าตัดจำหน่ายสำหรับอุปกรณ์สำนักงาน 
ในปี 2550 CPN มีค่าใช้จ่ายในการขายและบริหารจำนวน 1,514.5
ล้านบาท เพ่ิมข้ึน 40.5% จากปีก่อน มีสาเหตุหลักจากการเพ่ิมข้ึน
ของค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ โดยเฉพาะที่
โครงการเซ็นทรัลเวิลด์และค่าใช้จ่ายด้านบุคลากร  อน่ึง จากภาวะ
เศรษฐกิจที ่ชะลอตัวและการจับจ่ายใช้สอยที่ค่อนข้างซบเซา
ตลอดทั้งปี 2550 ส่งผลให้CPN มีค่าใช้จ่ายในการโฆษณา
และประชาสัมพันธ์เพิ่มขึ้น 80.3% จากปีก่อน มาอยู่ที่ 565.7
ล้านบาท คิดเป็น 6.8% ของรายได้รวมซ่ึงไม่รวมรายการท่ีเกิดข้ึน
ไม่เป็นประจำ โดยเพิ่มขึ้นจากปี 2549 ที่มีสัดส่วนอยู่ที่ 4.3% 
ของรายได้รวม

กำไรสุทธิ

ในปี 2550 CPN มีกำไรสุทธิเท่ากับ 1,783.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
5.8% จากปีก่อน หากไม่รวมรายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำ
ดังกล่าว  กำไรสุทธิอยู่ท่ี 1,569.1 ล้านบาท ลดลง 6.9% จากปีก่อน 
เนื่องจากค่าใช้จ่ายในการโฆษณาและประชาสัมพันธ์ที่เพิ่มขึ้น

อัตราส่วนแสดงความสามารถในการทำกำไร

ในปี 2550 อัตรากำไรขั้นต้นของCPN หากไม่รวมรายได้ที่ไม่ได้
เกิดขึ้นเป็นประจำดังกล่าวจะเท่ากับ 41.8% ลดลงจาก 43.6% 
ในปีก่อน เนื่องจากอัตรากำไรขั้นต้นในระยะแรกของโครงการ
เซ็นทรัลเวิลด์ยังอยู่ในระดับต่ำ ในปี 2550 อัตรากำไรสุทธิ หาก
ไม่รวมรายได้ที่ไม่ได้เกิดขึ้นเป็นประจำดังกล่าว เท่ากับ 18.7%

ลดลงจาก 22.6% ในปีก่อน เน่ืองจากอัตรากำไรข้ันต้นในระยะแรก
ของโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ยังอยู่ในระดับต่ำและค่าใช้จ่ายในการ
โฆษณาและประชาสัมพันธ์ทีเ่พ่ิมขึ้น

ภาพรวมฐานะทางการเงินปี 2550

สินทรัพย์รวม
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 CPN มีสินทรัพย์รวมจำนวน 37,204.6
ล้านบาท ประกอบด้วยสินทรัพย์หมุนเวียนจำนวน 5,222.3
ล้านบาท (คิดเป็น 14.0% ของสินทรัพย์รวม), สินทรัพย์ไม่หมุนเวียน
ประเภทที่ดิน อาคาร และอุปกรณ์จำนวน 28,795.0 ล้านบาท
(คิดเป็น 77.4% ของสินทรัพย์รวม), และสินทรัพย์อื่นๆจำนวน
3,187.3 ล้านบาท (คิดเป็น 8.6% ของสินทรัพย์รวม) เม่ือเปรียบเทียบกับ
ณ สิ้นปี 2549 CPN มีสินทรัพย์รวม เพิ่มขึ้น 2,868.1 ล้านบาท 
หรือ 8.4% ซ่ึงเป็นผลมาจากการเพ่ิมข้ึนของท่ีดินอาคารและอุปกรณ์
จำนวน 2,443.4 ล้านบาท หรือ 9.3% จากการก่อสร้างโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา แจ้งวัฒนะและโครงการเซ็นทรัลเฟสติวัล พัทยา บีช 

หนี้สินรวม
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 CPN มีหนี้สินรวมเท่ากับ 23,565.3 
ล้านบาท ประกอบด้วยหนี้สินไม่หมุนเวียน 81.0% ของหนี้สินรวม 
CPN มีหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยเท่ากับ 12,044.9 ล้านบาท 
หรือคิดเป็น 51.1% ของหนี้สินรวม โดยในปี 2550 CPN 
มีหนี้สินรวมเพิ่มขึ้น 8.3% จาก 
>> การออกหุ้นกู้ไม่มีหลักประกันจำนวน 3,000 ล้านบาท ในเดือน
มิถุนายน ปี 2550 เพื่อใช้เป็นเงินทุนสำหรับโครงการใหม่
>> ตั๋วอาวัลสัญญาใช้เงินเพื่อใช้ในการซื้อที่ดินของโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น

ส่วนของผู้ถือหุ้น
ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 CPN มีส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 
13,639.3 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 1,065.1 ล้านบาท หรือ 8.5% จาก 
ณ สิ้นปี 2549 และมีกำไรสะสมเท่ากับ 8,720.6 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 
993.3 ล้านบาท จาก ณ สิ้นปี 2549 เนื่องจากในปี 2550 
>> มีกำไรสุทธิเท่ากับ 1,783.4 ล้านบาท 
>> มีการจ่ายเงินปันผลจำนวน 675.4 ล้านบาท 
>> มีรายการขาดทุนสะสมจากบริษัทย่อยจำนวน 114.7 ล้านบาท
ซี่งแสดงเป็นรายการหักจากกำไรสะสมยังไม่ได้จัดสรรและแสดง
เป็นรายการเพ่ิมข้ึนในส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อยในงบดุล รายการ
ที่เกิดขึ้นดังกล่าวเป็นผลมาจากการเพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นใน
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054
คำอธิบายและการวิเคราะห์ผลการดำเนินงานและฐานะการเงิน
CPN รายงานประจำปี 2550

บริษัท เซ็นทรัลพัฒาไนน์สแควร์ จาก 60.0% เป็น 87.1% (ณ วันที่ 
CPN เพิ่มสัดส่วนการถือหุ้นในบริษัทย่อย  บริษัทย่อยมีขาดทุน
สะสมจำนวน 420 ล้านบาท) การซ้ือหุ้นเพ่ิมทุนดังกล่าวทำให้เกิด
ส่วนต่างในราคาที่สูงกว่าสินทรัพย์สุทธิของบริษัทย่อย เนื่องจาก
ผู้บริหารเช่ือว่า ผลต่างราคาหุ้นดังกล่าว เกิดจากการท่ีบริษัทย่อยได้
ต้ังสำรองเพ่ือการด้อยค่าของสินทรัพย์ไว้เต็มจำนวน ซ่ึงจะสามารถ
ชดเชยกลับมาได้จากผลประกอบการของโครงการเซ็นทรัลพลาซา
พระรามเก้า ในอนาคต (ดูหมายเหตุประกอบงบการเงิน สำหรับปี
สิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 ข้อ 9)

การเปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชี

เพ่ือให้สอดคล้องกับมาตรฐานบัญชี ฉบับท่ี 44 เร่ือง งบการเงินรวม
และการบันทึกบัญชีสำหรับเงินลงทุนในบริษัทย่อยและบริษัทร่วม
ท่ีกำหนดให้บริษัทบันทึกเงินลงทุนในบริษัทย่อยและหรือบริษัทร่วม
ตาม “วิธีราคาทุน” แทน “วิธีส่วนได้เสีย”  ตั้งแต่วันที่  1 มกราคม 
2550 CPN ได้เปลี่ยนแปลงนโยบายการบัญชีดังกล่าว โดยปรับ
งบการเงินย้อนหลัง ดังนั้นงบการเงินของบริษัทฯ สำหรับปี 2549 
ที่นำไปแสดงในงบการเงินสำหรับปี 2550 เพื่อเปรียบเทียบจึง
ได้รับการปรับปรุงใหม่ โดยการเปล่ียนแปลงดังกล่าวไม่มีผลกระทบ
ต่องบการเงินรวม และนโยบายการจ่ายเงินปันผลของCPN
แต่อย่างใด (ดูรายละเอียดในหมายเหตุงบการเงินสำหรับปีส้ินสุด
วันที่ 31 ธันวาคม 2550 ข้อ 27)

กระแสเงินสดและแหล่งที่มาของเงินทุน

CPN มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมดำเนินงานในปี 2550 
จำนวน 2,803.4 ล้านบาท เพิ่มขึ้น 502.0 ล้านบาท จากปี 2549 
ซ่ึงอยู่ท่ี 2,301.3 ล้านบาท มีสาเหตุหลักจากกระแสเงินสดจากการ
ดำเนินงานของทุกโครงการที่เพิ่มขึ้น โดยเฉพาะจากโครงการ
เซ็นทรัลเวิลด์ โครงการเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์ และโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา

กระแสเงินสดใช้ไปในกิจกรรมลงทุนในปี 2550 จำนวน 4,595.6 
ล้านบาท เพิ่มขึ้น 703.5 ล้านบาทจากปี 2549 ซึ่งอยู่ที่ 3,892.1 
ล้านบาท เนื่องจากการเพิ่มขึ้นของเงินลงทุนชั่วคราว
 
CPN มีกระแสเงินสดได้มาจากกิจกรรมจัดหาเงินในปี 2550
จำนวน 194.6 ล้านบาท เพ่ิมข้ึนจำนวน 1,002.1 ล้านบาท จากปี 
2549 ซึ่งมีกระแสเงินสดใช้ไปจำนวน 807.5 ล้านบาท มีสาเหตุ

หลักจากการจ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจำนวน 2,067.1 ล้านบาท และ
เงินสดรับจากการออกหุ้นกู้ไม่มีประกันจำนวน 3,000 ล้านบาท 
เพื่อใช้สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงโครงการปัจจุบันและ
การพัฒนาโครงการใหม่ 

โครงสร้างทางการเงิน

โครงสร้างทางการเงินของ CPN อยู่ในระดับแข็งแกร่ง ณ วันที่ 31 
ธันวาคม 2550 CPN มีอัตราส่วนหนี้สินที่มีภาระดอกเบี้ยสุทธิต่อ
ส่วนของผู้ถือหุ้นเท่ากับ 0.6 เท่า ไม่เปลี่ยนแปลงเมื่อเทียบกับ 
ณ ส้ินปี 2549 และมีอัตราส่วนความสามารถในการชำระดอกเบ้ีย
เท่ากับ 7.3 เท่า เพิ่มขึ้นจาก 5.9 เท่า ณ สิ้นปี 2549 ซึ่งเป็นผล
มาจากกระแสเงินสดจากการดำเนินงานที่เพิ่มขึ้น

ในปี 2550 CPN จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมระยะยาวจำนวน 2,067.1
ล้านบาท และในเดือนมิถุนายน 2550 CPN ได้ออกหุ้นกู้ไม่มี
หลักประกัน อายุ 5 ปี อัตราดอกเบี้ยคงที่ 4.25% ต่อปี จำนวน 
3,000 ล้านบาท เพ่ือใช้สนับสนุนการพัฒนาและปรับปรุงโครงการ
ปัจจุบันและการพัฒนาโครงการใหม่ ท้ังน้ีหน้ีสินท่ีมีภาระดอกเบ้ีย
ของ CPN ประกอบด้วย เงินกู้อัตราดอกเบ้ียคงท่ี 68% และอัตรา
ดอกเบี้ยลอยตัว 32% โดยมีอัตราดอกเบี้ยถัวเฉลี่ยถ่วงน้ำหนัก
ณ สิ ้น ปี 2550 อยู่ที่ 5.5% ต่อปี ไม่เปลี ่ยนแปลงจาก ณ ส้ินปี 
2549 ในสถานการณ์ท่ีดอกเบ้ียมีแนวโน้มลดลง CPN ยังคงนโยบาย
สัดส่วนอัตราดอกเบ้ียคงท่ีต่ออัตราดอกเบ้ียลอยตัว เท่ากับ 70: 30
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จะข้ึนอยู่กับพ้ืนท่ีค้าปลีกท่ีเปิดให้บริการและขนาดของฐานผู้บริโภค
ท่ีเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า ซ่ึงท้ังสองปัจจัยน้ีเป็นปัจจัยสำคัญ
ที่ส่งผลต่อการจัดหาผู้เช่าพื้นที่และการดึงดูดลูกค้าให้เข้ามาใช้
บริการในศูนย์การค้า ถึงแม้สภาวะเศรษฐกิจในปัจจุบันจะอยู่ในช่วง
ท่ีชะลอตัวแต่ในช่วงปีท่ีผ่านมามีการเปิดให้บริการศูนย์การค้าใหม่ 
เช่น ศูนย์การค้าในรูปแบบของ คอมมูนิต้ี มอลล์ ซ่ึงเป็นศูนย์การค้า
ขนาดเล็กท่ีมีกลุ่มเป้าหมายเป็นผู้บริโภคในชุมชน โดยผู้ประกอบการ
ในธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกหลายรายได้
ให้ความสนใจและหันมาพัฒนาศูนย์การค้า คอมมูนิตี้ มอลล์ 
ซึ่งคาดการณ์ว่าในปี 2551 จะมีศูนย์การค้า คอมมูนิตี้ มอลล์ 
เปิดให้บริการอีกหลายโครงการ ในขณะเดียวกัน ซูปเปอร์สโตร์
ได้มีการปรับเปลี่ยนให้มีพื้นที่สำหรับร้านค้าปลีกเพิ่มมากขึ้น 
ซ่ึงจากการเพ่ิมข้ึนของอุปทานดังกล่าว ส่งผลให้การแข่งขันในธุรกิจ
ค้าปลีกเพ่ิมความรุนแรงมากข้ึน อย่างไรก็ตาม ศูนย์การค้าในรูปแบบ
ของคอมมูนิต้ี มอลล์ และซูปเปอร์สโตร์ น้ันจัดเป็นคู่แข่งทางอ้อม
ของบริษัทฯ เน่ืองจากมีขนาดพ้ืนท่ีค้าปลีกท่ีน้อยกว่าและมีข้อจำกัด
ในเร่ืองจำนวนและประเภทร้านค้า ในขณะท่ีบริษัทฯ มุ่งท่ีจะพัฒนา
ศูนย์การค้าครบวงจรเพื่อตอบสนองความต้องการที่แตกต่างกัน
ของลูกค้า ให้ลูกค้าได้รับบริการท่ีเป็นเลิศ สามารถเลือกสรรสินค้า
และบริการทุกอย่างที่ต้องการอย่างครบครัน รวมทั้งเป็นสถานที่
นัดพบในการทำงาน การพบปะสังสรรค์ ตลอดจนเป็นแหล่งศึกษา
หาความรู้ทั ้งในด้านวิชาการและด้านสังคม เช่น ศูนย์การค้า
เซ็นทรัลเวิลด์ท่ีมีอุทยานการเรียนรู้สำหรับเด็กและเยาวชน (TK Park)
เป็นต้น ดังนั้น บริษัทฯ จึงมีความเชื่อมั่นว่าด้วยมาตรฐานการ
ให้บริการที่เป็นเลิศ และการตอบสนองความต้องการของลูกค้า
อย่างครบครัน ประกอบกับทำเลที่ตั้งของโครงการที่มีศักยภาพ
จะเป็นปัจจัยท่ีส่งผลให้บริษัทฯ ยังคงครองความเป็นผู้นำในธุรกิจ
พัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพื่อการค้าปลีกต่อไปในอนาคต  

เน่ืองจากบริษัทฯ ประกอบธุรกิจศูนย์การค้าแบบครบวงจร ซ่ึงจะต้อง
เกี ่ยวข้องกับบุคคลจำนวนมากทั้งผู ้เช่าพื ้นที ่ในศูนย์การค้า 
ลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการ และพนักงานของบริษัทฯ ดังนั้น บริษัทฯ
จึงมีนโยบายในการรักษาความปลอดภัยอย่างรัดกุมและเข้มงวด
และได้กำหนดมาตรการป้องกันและแนวทางปฏิบัติกรณีเกิดการ
ก่อวินาศกรรมข้ึน เพ่ือเป็นการป้องกันเหตุร้ายจากการก่อวินาศกรรม
และเตรียมความพร้อมเมื่อเหตุการณ์ได้เกิดขึ้นจริง โดยจัดให้มี
การอบรมเจ้าหน้าที่รักษาความปลอดภัยในการรับมือกับการก่อ

ภาวะเศรษฐกิจชะลอตัวท่ีต่อเน่ืองมาจากปี 2549 ได้ส่งผลกระทบ
ต่อความเชื่อมั่นของผู้บริโภค และทำให้การบริโภคโดยรวมของ
ประเทศลดลง ถึงแม้ว่าตัวเลขดัชนีความเชื่อมั่นของผู้บริโภค
จะเร่ิมดีข้ึนและมีการคาดการณ์ว่าการบริโภคจะเร่ิมฟ้ืนตัวในช่วง
ต้นปี 2551 แต่เน่ืองจากปัญหาทางด้านการเมืองท่ียังไม่มีเสถียรภาพ 
และปัญหาเศรษฐกิจตกต่ำของสหรัฐอเมริกา ประกอบกับปัญหา
ราคาน้ำมันที่เพิ่มสูงขึ้น ล้วนเป็นปัจจัยลบต่อสภาวะเศรษฐกิจ
ของไทย ซ่ึงขณะน้ียังไม่มีความชัดเจนว่าเศรษฐกิจของไทยจะเริ่ม
ฟื้นตัวได้รวดเร็วแค่ไหน ดังนั้น หากเกิดเหตุการณ์ที่การบริโภค
ชะลอตัวลงอย่างต่อเน่ืองและยาวนาน อาจส่งผลกระทบต่อบริษัทฯ
ในแง่ของอัตราการเช่าพื้นที่ การปรับเพิ่มอัตราค่าเช่าพื้นที่ และ
จำนวนลูกค้าท่ีเข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้า อย่างไรก็ตาม จาก 
ประสบการณ์ในการบริหารศูนย์การค้าท่ียาวนาน และความม่ันคง
ทางด้านการเงินของบริษัทฯ ประกอบกับการดำเนินธุรกิจโดยใช้
หลักความระมัดระวัง บริษัทฯ ยังคงสามารถมีผลการดำเนินงาน
ที่เติบโตต่อเน่ืองและมีความม่ันใจว่าจะสามารถนำพาธุรกิจก้าวผ่าน    
ช่วงเวลานี้ไปได้อย่างราบรื่น 

2. ความเสี่ยงจากความผันผวนของอัตราดอกเบี้ย 

3. ความเสี่ยงจากการแข่งขันที่สูงขึ้น
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1. ความเสี่ยงจากภาวะเศษฐกิจ

_ _ _ _

_ _ _ _

4. ความเสี่ยงจากการก่อวินาศกรรม อุบัติภัยและภัยธรรมชาติ 

จากการท่ีบริษัทฯ จะต้องใช้เงินลงทุนตามแผนการพัฒนาโครงการ
ใหม่ที่ได้ดำเนินการต่อเนื่องมาโดยตลอดนั้น เพื่อเป็นการลด
ความเส่ียงจากความผันผวนของอัตราดอกเบ้ีย บริษัทฯ จึงมีนโยบาย
ให้การกู้ยืมเงินระยะยาวมีการคิดอัตราดอกเบี้ยแบบคงที่ซึ ่ง
สอดคล้องกับลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ในขณะเดียวกัน
บริษัทฯ ยังคงมีโอกาสสำหรับทางเลือกอ่ืนๆ ในการระดมทุนท่ีไม่ใช่
เงินกู้ เช่น การระดมทุนผ่านกองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ และการหา
ผู้ร่วมทุนอ่ืนในการพัฒนาโครงการ เป็นต้น ท้ังน้ีเพ่ือให้การบริหาร
จัดการเงินทุนของบริษัทฯ เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพและมีต้นทุน
ทางการเงินที่เหมาะสม

สภาวะการแข่งขันของธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีก

_ _ _ _
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6. ความเสี่ยงจากการไม่สามารถต่อสัญญาเช่าที่ดิน

7. ความเสี่ยงด้านงานก่อสร้าง

_ _ _ _

ลักษณะการประกอบธุรกิจของบริษัทฯ ที่ดำเนินธุรกิจพัฒนา
อสังหาริมทรัพย์เพ่ือการค้าปลีกน้ัน มีความเส่ียงท่ีจะได้รับผลกระทบ
จากการเปลี่ยนแปลงกฎหมาย และการวางนโยบายจากภาครัฐ 
ไม่ว่าจะเป็นเรื่องการวางผังเมือง แนวเวนคืน การปรับปรุงระบบ
ขนส่งมวลชน หรือกฎหมายเก่ียวกับการรักษาส่ิงแวดล้อม ล้วนเป็น
ปัจจัยท่ีอยู่เหนือการควบคุมซ่ึงอาจจะส่งผลกระทบต่อการพัฒนา
โครงการใหม่ของบริษัทฯ อย่างไรก็ตาม บริษัทฯ ได้ให้ความสำคัญ
กับการเลือกทำเลท่ีต้ัง และการกำหนดขนาดท่ีดินท่ีต้ัง  ตลอดจน
ตรวจสอบถึงข้อจำกัดทางกฎหมายต่างๆ ท่ีเก่ียวข้องอย่างละเอียด
ก่อนการตัดสินใจลงทุน รวมถึงการติดตามสถานการณ์ความเคล่ือนไหว
ในประเด็นต่างๆ เหล่านี้อย่างใกล้ชิดตลอดเวลา เพื่อให้สามารถ
กำหนดแผนการพัฒนาโครงการได้อย่างเหมาะสมหากมีการ
เปลี่ยนแปลงในข้อกฎหมายหรือนโยบายของรัฐ

เนื่องจากข้อจำกัดในการจัดหาที่ดินเพื่อพัฒนาโครงการที่จะต้อง
พิจารณาทำเลท่ีมีความเหมาะสมและมีศักยภาพเพียงพอเป็นหลักน้ัน
ทำให้ในบางโครงการที ่เป็นที ่ดินของหน่วยงานราชการ หรือ
สำนักงานทรัพย์สินฯ หรือเจ้าของท่ีดินท่ีไม่ต้องการขายท่ีดิน บริษัทฯ
จึงจำเป็นต้องทำการเช่าที่ดินแทนการซื้อที่ดินมาเป็นกรรมสิทธิ์ 
ซ่ึงอาจก่อให้เกิดความเส่ียงจากการไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่า
ท่ีดินได้ แม้ว่าสัญญาเช่าท่ีดินจะได้มีการระบุถึงเง่ือนไขการต่ออายุ
สัญญาเม่ือครบกำหนดสัญญาเช่าไว้ก็ตาม โดยหากเกิดเหตุการณ์
ที่บริษัทฯ ไม่สามารถต่ออายุสัญญาเช่าที่ดินออกไปได้และทำให้
โครงการต้องหยุดดำเนินการ  อาจทำให้บริษัทฯ ต้องสูญเสีย
ผลประโยชน์ทางเศรษฐกิจในส่วนที่ควรจะได้เพิ่มจากโครงการ

การพัฒนาโครงการใหม่อย่างรวดเร็วและต่อเน่ืองตามแผนการขยาย
ธุรกิจเชิงรุกของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯ จำเป็นต้องให้ความสำคัญ
กับการควบคุมดูแลการก่อสร้างโครงการต่างๆ มากข้ึน เพ่ือรักษา
คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง ตลอดจนการใช้งบประมาณ
อย่างมีประสิทธิภาพและเป็นไปตามแผนการลงทุน 

>> คุณภาพและมาตรฐานของงานก่อสร้าง บริษัทฯ ได้กำหนด
ระเบียบเก่ียวกับคุณสมบัติและข้ันตอนในการคัดเลือกผู้ออกแบบ
วิศวกรท่ีปรึกษา วิศวกรควบคุมงาน ตลอดจนบริษัทผู้รับเหมาก่อสร้าง
ไว้อย่างชัดเจน เพื่อให้กระบวนการคัดเลือกเป็นไปอย่างโปร่งใส 
รอบคอบรัดกุม และมีประสิทธิภาพ เพ่ือให้ได้ผู้เข้าร่วมพัฒนาโครงการ
ที่มีคุณสมบัติและมีประสบการณ์เป็นที่ยอมรับและเชื่อถือได้ 

>> ศักยภาพทางการเงินและประวัติการทำงานของผู้รับเหมา เพ่ือ
เป็นการลดความเส่ียงจากการท่ีผู้รับเหมาประสบปัญหาทางการเงิน
จนส่งผลกระทบให้การก่อสร้างโครงการต้องล่าช้าหรือหยุดการ
ก่อสร้างลง บริษัทฯ จึงคำนึงถึงความมั่นคงทางด้านการเงินและ
ประวัติการทำงานที่ดีของผู้รับเหมา โดยถือเป็นปัจจัยสำคัญอีก
ส่วนหนึ่งที่จะใช้พิจารณาคัดเลือกผู้เข้าร่วมพัฒนาโครงการ  

>> ความปลอดภัยในชีวิตและทรัพย์สิน การดูแลความปลอดภัย
ในชีวิตและทรัพย์สินของลูกค้าท่ีเป็นผู้เช่าพ้ืนท่ีและลูกค้าท่ีเข้ามา
ใช้บริการในศูนย์การค้า ตลอดจนพนักงานของบริษัทฯ  มีความสำคัญ
ไม่ยิ่งหย่อนไปกว่าการให้ความสะดวกสบายและความครบถ้วน
ของบริการ ดังนั้น ในขั้นตอนของการพัฒนาโครงการ บริษัทฯ
จึงให้ความสำคัญกับขั้นตอนการก่อสร้างที่มีคุณภาพและได้
มาตรฐาน เพื่อป้องกันความเสี่ยงอันจะก่อให้เกิดความเสียหาย
ต่อชีวิตและทรัพย์สิน และยังเป็นการช่วยให้บริษัทฯ สามารถ
ควบคุมงบประมาณการลงทุนให้เป็นไปอย่างมีประสิทธิภาพ 
ตลอดจนช่วยลดต้นทุนในการปรับปรุงโครงการในอนาคตอีกด้วย

_ _ _ _

_ _ _ _

5.ความเสี่ยงจากการเปลี่ยนแปลงข้อกฎหมายที่เกี่ยวข้อง

วินาศกรรม และกำหนดให้มีการตรวจตราทุกพื้นที่อย่างเข้มงวด
ตลอดจนการติดตามข่าวสารและสถานการณ์อย่างใกล้ชิด 
ในขณะเดียวกันบริษัทฯยังได้จัดทำประกันภัยท่ีครอบคลุมความเสียหาย
อันเกิดจากภัยธรรมชาติ อุบัติภัย และการก่อวินาศกรรมไว้ โดย
ครอบคลุมทุกโครงการของบริษัทฯ เพ่ือเป็นการป้องกันความเสียหาย
ทางการเงินอีกด้วย 

น้ันๆไป อย่างไรก็ตาม เพ่ือเป็นการลดความเส่ียงจากการไม่สามารถ
ต่ออายุสัญญาเช่าที่ดิน บริษัทฯ ได้เตรียมการศึกษาและพัฒนา
โครงการใหม่ๆ  มาโดยตลอด ท้ังในบริเวณเดียวกับโครงการท่ีสัญญาเช่า
ท่ีดินใกล้จะหมดอายุลง และในพ้ืนท่ีอ่ืนท่ีมีศักยภาพในการพัฒนา
โครงการ เพื่อเป็นการรักษาอัตราการเติบโตของรายได้และกำไร
ในภาพรวมให้เพิ่มขึ้นอย่างต่อเนื่องในอนาคต
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>> การเพ่ิมข้ึนของต้นทุนค่าก่อสร้างโครงการใหม่เน่ืองจากความ
ผันผวนของราคาวัสดุก่อสร้าง อาจส่งผลกระทบต่อผลตอบแทน
ของโครงการได้ ดังน้ัน ในการทำสัญญาจัดซ้ือจัดจ้างกับผู้รับเหมา
แต่ละรายน้ันจะมีการกำหนดมูลค่างานตามสัญญาไว้เป็นจำนวนเงิน
ที่แน่นอน โดยระบุรายละเอียดของวัสดุ รูปแบบ และลักษณะ
ของผลงานไว้อย่างชัดเจน ทำให้บริษัทฯ สามารถลดความเสี่ยง
จากการที่ต้นทุนค่าก่อสร้างจะสูงกว่างบประมาณที่กำหนดไว้
และเพ่ือเป็นทางเลือกในการลดต้นทุนค่าก่อสร้างบริษัทฯได้มีการ
ศึกษาและพัฒนาเทคนิคการก่อสร้างใหม่ๆ ร่วมกับผู้รับเหมา
อย่างต่อเนื่อง เพื่อช่วยลดต้นทุนและระยะเวลาในการก่อสร้าง
โครงการใหม่ของบริษัทฯ

8. ความเสี่ยงจากการปฏิบัติงาน

ปัจจัยภายนอกองค์กร ซ่ึงส่งผลกระทบให้การปฏิบัติงานไม่เป็นไป
ตามเป้าหมายหรือทำให้การปฏิบัติงานไม่มีประสิทธิภาพเท่าท่ีควร
บริษัทฯ จึงได้จัดต้ังหน่วยงานบริหารความเส่ียงข้ึน เพ่ือดำเนินการ
ให้มีการควบคุมและบริหารความเสี่ยงในการปฏิบัติงานอย่าง
เป็นระบบ โดยหน่วยงานบริหารความเสี่ยงจะดำเนินการสำรวจ
เชิงปฏิบัติการในข้ันตอนการทำงานของทุกหน่วยงานของบริษัทฯ
และทำการกำหนดประเด็นความเส่ียงร่วมกันกับแต่ละหน่วยงาน
เพื่อที่จะวางมาตรการในการป้องกันและลดความเสี่ยงในการ
ปฏิบัติงานทั้งประเด็นความเสี่ยงในระดับหน่วยงานและประเด็น
ความเสี่ยงในระดับองค์กร โดยมีการติดตามและประเมินผลการ
ควบคุมความเสี่ยงอย่างต่อเนื่อง ซึ่งหน่วยงานบริหารความเสี่ยง
จะต้องจัดทำรายงานการบริหารความเสี่ยงเพื่อรายงานผลใน
การประชุมคณะกรรมการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ท่ีจัดให้มี
ขึ้นไตรมาสละ 1 ครั้ง
_ _ _ _

บริษัทฯ ตระหนักถึงความสำคัญของความเสี่ยงที่อาจเกิดขึ้นใน
ข้ันตอนการปฏิบัติงาน ซ่ึงอาจเกิดข้ึนได้ท้ังจากปัจจัยภายในและ
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ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีรายละเอียดของโครงสร้างเงินทุนที่สำคัญดังต่อไปนี้ 
1. หลักทรัพย์ของ CPN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

 

ทุนจดทะเบียน			                         2,178,816,000	   บาท

ทุนเรียกชำระแล้ว			                         2,178,816,000	   บาท

จำนวนหุ้นสามัญ			                         2,178,816,000	   หุ้น

มูลค่าที่ตราไว้หุ้นละ		         	                                       1.00    บาท

ราคาหุ้น ณ 28 ธันวาคม 2550	         	                                     25.00	   บาท

1.2 หุ้นกู้ไม่มีประกัน และไม่ด้อยสิทธิ 

ชื่อหุ้นกู้	         อันดับเครดิต	     จำนวน	        วันที่ออก         อายุ        รอบการจ่าย         รอบการจ่าย           วันครบ          ยอดคงเหลือ
                         ตราสารหนี้      (ล้านบาท)         หุ้นกู้	  (ปี)	 ดอกเบี้ย	            คืนเงินต้น	          กำหนด	 31 ธ.ค. 2550

CPN093A               A+	      1,000	       16/3/2004	  5.0         ทุกๆ 6 เดือน       เมื่อครบกำหนด      16/3/2009	      1,000
CPN10DA	 A+	      1,500	       16/3/2004	  6.7 	 ทุกๆ 6 เดือน       เมื่อครบกำหนด      9/12/2010	      1,500
CPN096A	 A+	      1,000	       14/6/2006	  3.0	 ทุกๆ 6 เดือน       เมื่อครบกำหนด      14/6/2009	      1,000
CPN096B	 A+	         500	       14/6/2006	  3.0	 ทุกๆ 6 เดือน       เมื่อครบกำหนด      14/6/2009	         500
CPN126A	 A+	      3,000	       14/6/2007	  5.0	 ทุกๆ 6 เดือน       เมื่อครบกำหนด      14/6/2012	      3,000

2. ผู้ถือหุ้น
    2.1 ผู้ถือหุ้นรายใหญ่
            ผู้ถือหุ้นรายใหญ่ 10 อันดับแรก ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 มีดังนี้

ลำดับ	 รายชื่อผู้ถือหุ้น	                                                                                             จำนวนหุ้น	 สัดส่วนการถือหุ้น (%)

  1	 บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำกัด	                                                                             588,171,980	           27.00%

  2	 Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors     	 516,315,014	           23.70%

  3	 บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผู้ฝาก     	                397,259,596	           18.23%

  4	 กองทุนเพื่อการร่วมลงทุน	                                                                             106,670,600	            4.90%

  5	 นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์	                                                               41,794,000	            1.92%

  6	 นายสุทธิเกียรติ	 จิราธิวัฒน์	                                                                41,730,200	            1.92%

  7	 นางสุจิตรา	 มงคลกิติ	                                                                               33,198,400	            1.52%

  8	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์	                                                                30,150,550	            1.38%

  9	 Mrs.Arunee	 Chan	                                                                               28,822,910	            1.32%

  10	 นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์	                                                               26,668,500	            1.22%

      Thailand Securities Depository Company Limited for Depositors เป็นการถือหุ้นแทนผู้ลงทุนที่เป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลต่างประเทศ โดยผ่านทางผู้ฝากที่เป็น
      สมาชิกของ บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
      บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด เพื่อผู้ฝาก เป็นการถือหุ้นแทนผู้ลงทุนที่เป็นบุคคลธรรมดาและนิติบุคคลในประเทศ โดยผ่านทางผู้ฝากที่เป็นสมาชิกของ    
      บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด

หมายเหตุ: อัตราดอกเบี้ยหุ้นกู้ถัวเฉลี่ย 4.8% ต่อปี

1.1 หุ้นสามัญ

(1)

(2)

(1)

(2)
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นอกจากนี้ CPN ยังมีผู้ถือหุ้นที่เป็นนักลงทุนชาวต่างประเทศที่ถือหุ้น CPN ผ่านทาง บริษัท ไทยเอ็นวีดีอาร์ จำกัด ซึ่งจะไม่มีสิทธิในการ
ออกเสียงในท่ีประชุมผู้ถือหุ้นของบริษัท ณ วันท่ี 9 เมษายน 2550 (วันปิดสมุดทะเบียนเพ่ือประชุมสามัญผู้ถือหุ้น) เท่ากับ 67,525,968 หุ้น
หรือคิดเป็นร้อยละ 3.10 ของจำนวนหุ้นทั้งหมด

2.2 กลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มีอิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายหรือการดำเนินงานของ CPN อย่างมีนัยสำคัญ 
     บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำกัด และบุคคลในตระกูลจิราธิวัฒน์ รวมถือหุ้นประมาณ 60% เป็นกลุ่มผู้ถือหุ้นรายใหญ่ที่โดยพฤติการณ์มี
    อิทธิพลต่อการกำหนดนโยบายหรือการดำเนินงานของ CPN อย่างมีนัยสำคัญ เนื่องจากมีผู้แทนเข้าร่วมเป็นคณะกรรมการบริษัท 
       จำนวน 8 ท่าน จากจำนวนกรรมการทั้งสิ้น 13 ท่าน

2.3 ข้อจำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว
      CPN มีข้อจำกัดการถือครองหลักทรัพย์ของบุคคลต่างด้าว (Foreign Limit) ไว้ร้อยละ 30 ของทุนชำระแล้ว โดย ณ วันที่ 31 ธันวาคม     
      2550 มีบุคคลต่างด้าวถือครองหลักทรัพย์ของ CPN ร้อยละ 26.58 ของทุนชำระแล้ว

2.4 รายชื่อกรรมการและผู้บริหารที่ถือครองหลักทรัพย์ของ CPN 
      กรรมการและผู้บริหารที่มีการถือครองหลักทรัพย์ของ CPN ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 มีดังนี้

ลำดับ	 รายชื่อกรรมการและผู้บริหาร	                ตำแหน่ง	                                    จำนวนหุ้น	     สัดส่วนการถือหุ้น (%)

  1	 นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   41,794,000	                 1.92%

  2	 นายสุทธิเกียรติ	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   41,730,200	                 1.92%

  3	 นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   30,150,550	                 1.38%

  4	 นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   26,668,500	                 1.22%

  5	 นายสุทธิธรรม	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   25,729,900	                 1.18%

  6	 นายสุทธิเดช	 จิราธิวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่          24,058,800	                 1.10%

  7	 นายสุทธิชาติ	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   23,295,400	                 1.07%

  8	 นายสุทธิศักดิ์	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ	                                   14,173,200	                 0.65%

  9	 นายสุทธิภัค	 จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่       12,794,800	                 0.59%

  10	 นางสาววัลยา	 จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่         8,584,900	                 0.39%

  11	 นายนริศ		  เชยกลิ่น	                รองกรรมการผู้จัดการใหญ่	           50,000	               0.002%

3. นโยบายการจ่ายเงินปันผล
     บริษัทฯและบริษัทย่อยมีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40 ของกำไรสุทธิจากการดำเนินงานประจำปี  (กรณีไม่มี
     เหตุผลจำเป็นอื่นใด)

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _
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คณะกรรมการบริษัท

คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการบริหาร

สำนักงานตรวจสอบภายใน กรรมการผู้จัดการใหญ่

สายงานบริหารทรัพย์สินและ
สายงานบัญชีและการเงิน

สายงานพัฒนาธุรกิจ
และบริหารโครงการก่อสร้าง

บริหารการเงิน

ปฎิบัติการศูนย์การค้า
เขต 1

ปฎิบัติการการเงิน

บัญชีธุรการ-
จัดซ้ือบริหารสำนักงาน

เทคโนโลยีสารสนเทศ

กฎหมาย

ปฎิบัติการศูนย์การค้า
เขต 2

ปฎิบัติการศูนย์การค้า
เขต 3

ปฎิบัติการศูนย์การค้า
เขต 4

เซ็นทรัลพลาซา 
เชียงใหม่ แอร์พอร์ต

เซ็นทรัลเวิลด์

สำนักงานส่งเสริมและกำกับดูแลมาตรฐาน (สสม.)

สำนักบริหารโครงการใหม่

ฝ่ายพัฒนาและส่งเสริมการบริหารทรัพย์สิน



คณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

สำนักวางแผนกลยุทธ์
และนโยบายธุรกิจ

ฝ่ายทรัพยากรมนุษย์

ฝ่ายขายฝ่ายพัฒนาธุรกิจ

วิเคราะห์ธุรกิจ

พัฒนาโครงการ

พัฒนาโครงการต่างประเทศ

บริหารโครงการก่อสร้าง1, 2

บริหารต้นทุนการก่อสร้าง

บริหารโครงการส่วนงานระบบ
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การตลาดเซ็นทรัลเวิลด์

กลยุทธ์การตลาด

การตลาดเซ็นทรัลพลาซา และ
เซ็นทรัลเฟสติวัล

ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง ฝ่ายการตลาด
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CPN มีโครงสร้างการจัดการประกอบด้วย  คณะกรรมการบริษัท  คณะกรรมการบริหาร  คณะกรรมการจัดการ  และมีคณะกรรมการ 
ชุดย่อย จำนวน 4 คณะ ได้แก่ คณะกรรมการตรวจสอบ คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 
และคณะกรรมการบรรษัทภิบาล โดยรายละเอียดของคณะกรรมการแต่ละคณะมีดังนี้

โดยมี นายนริศ เชยกลิ่น รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพย์สิน เป็นเลขานุการบริษัท
กรรมการผู้มีอำนาจลงลายมือช่ือแทนบริษัท คือ นายเอนก สิทธิประศาสน์ นายสุทธิธรรม จิราธิวัฒน์ นายปริญญ์ จิราธิวัฒน์   นายกอบชัย จิราธิวัฒน์   
กรรมการสองในสี่คนนี้ลงลายมือชื่อร่วมกันและประทับตราสำคัญของบริษัท

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริษัท
1) มีความรับผิดชอบต่อผู้ถือหุ้นอย่างสม่ำเสมอ และดำเนินงานโดยรักษาผลประโยชน์ของผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน
2) จัดให้มีการเปิดเผยข้อมูลต่อผู้ถือหุ้น ผู้ลงทุนและผู้มีส่วนได้ส่วนเสียทุกกลุ่มอย่างถูกต้อง ครบถ้วน มีมาตรฐาน โปร่งใสและทันเวลา
3) ปฏิบัติหน้าที่ให้เป็นไปตามกฎหมาย วัตถุประสงค์และข้อบังคับของบริษัท  ตลอดจนมติที่ประชุมผู้ถือหุ้น ด้วยความซื่อสัตย์ สุจริต 
    มีจริยธรรมและระมัดระวังรักษาผลประโยชน์ของบริษัท
4) กำหนดวิสัยทัศน์ กลยุทธ์ นโยบายและทิศทางการดำเนินงานของบริษัทและการควบคุมดูแลให้ฝ่ายจัดการดำเนินงานให้เป็นไปตาม
    นโยบายที่กำหนดไว้อย่างมีประสิทธิภาพและประสิทธิผล เพื่อเพิ่มมูลค่าสูงสุดให้แก่บริษัทและผู้ถือหุ้นอย่างมั่นคงและยั่งยืน
5) ติดตามผลการดำเนินงานของบริษัทอย่างต่อเนื่องและสม่ำเสมอ
6) จัดให้มีระบบควบคุมภายในและการตรวจสอบภายในที่มีประสิทธิภาพ
7) จัดให้มีกระบวนการบริหารความเสี่ยงที่มีประสิทธิภาพและมีการติดตามผลอย่างสม่ำเสมอ

1. คณะกรรมการบริษัท
คณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 13 คน โดยมีประธานกรรมการเป็นตัวแทนของผู้ถือหุ้น และไม่ได้เป็นบุคคลเดียวกับกรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ ซึ่งคณะกรรมการประกอบด้วยกรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร 11 คน และกรรมการที่เป็นผู้บริหาร 2 คน รายละเอียดดังนี้

1.   นายวันชัย	 จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ	              (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
2.   นายเอนก	 สิทธิประศาสน์	 รองประธานกรรมการ            (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
3.   นายไพฑูรย์	 ทวีผล	                กรรมการอิสระ 	              (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
4.   นายจักก์ชัย	 พานิชพัฒน์	 กรรมการอิสระ	              (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
5.   นางสุนันทา	 ตุลยธัญ	                กรรมการอิสระ	              (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
6.   นายครรชิต	 บุนะจินดา*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
7.   นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
8.   นายสุทธิเกียรติ	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
9.   นายสุทธิชาติ	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
10. นายสุทธิศักดิ์	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
11. นายสุทธิธรรม	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)
12. นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่เป็นผู้บริหาร)
13. นายปริญญ์	 จิราธิวัฒน์*	 กรรมการ	                             (กรรมการที่ไม่เป็นผู้บริหาร)

* กรรมการในลำดับที่ 1. และ ลำดับที่ 6.-13.เป็นกรรมการที่เป็นตัวแทนจากผู้ถือหุ้น

นิยามกรรมการอิสระของบริษัท คือ กรรมการจากภายนอกท่ีไม่ได้มีตำแหน่งเป็นผู้บริหารหรือพนักงานประจำของบริษัท ไม่ได้เป็นกรรมการ
บริหารหรือกรรมการผู้มีอำนาจลงนามผูกพันบริษัท และเป็นอิสระจากผู้ถือหุ้นรายใหญ่ ผู้บริหารและผู้ที่เกี่ยวข้อง ซึ่งเป็นไปตามเกณฑ์ที่
สำนักงาน ก.ล.ต. กำหนด นอกจากนี้ บริษัทยังได้กำหนดคุณสมบัติของกรรมการอิสระ ให้สามารถทำหน้าที่คุ้มครองผลประโยชน์ของ
ผู้ถือหุ้นทุกรายอย่างเท่าเทียมกัน  และสามารถช่วยดูแลไม่ให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ระหว่างบริษัทกับบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

_ _ _ _

(1)

(1)
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8)   จัดให้มีและกำกับดูแลให้มีการดำเนินงานตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
9)   จัดให้มีเลขานุการบริษัทเพื่อช่วยดูแลกิจกรรมต่างๆ ของคณะกรรมการและช่วยให้คณะกรรมการและบริษัทปฏิบัติให้เป็นไป
      ตามกฎหมายและข้อกำหนดที่เกี่ยวข้อง
10) จัดให้มีระเบียบจรรยาบรรณธุรกิจของกรรมการ ผู้บริหารและพนักงาน เพื่อเป็นมาตรฐานการปฏิบัติงานภายในบริษัท
11) กรรมการท่ีเป็นอิสระใช้ดุลยพินิจอย่างเป็นอิสระในการพิจารณากำหนด  กลยุทธ์ การบริหารงาน การใช้ทรัพยากร การแต่งต้ังกรรมการ
      และการกำหนดมาตรฐานการดำเนินธุรกิจ รวมท้ังพร้อมท่ีจะคัดค้านการกระทำของฝ่ายจัดการหรือกรรมการอ่ืน ในกรณีท่ีมีความเห็น
      ขัดแย้งในเรื่องที่มีผลกระทบต่อความเท่าเทียมกันของผู้ถือหุ้นทุกราย

2. คณะกรรมการบริหาร
คณะกรรมการบริหาร ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ดังนี้

	 1. นายสุทธิชัย	 จิราธิวัฒน์	 ประธานกรรมการ
	 2. นายสุทธิเกียรติ     จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 3. นายสุทธิชาติ        จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 4. นายสุทธิศักดิ์        จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 5. นายสุทธิธรรม    	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ
	 6. นายปริญญ์  	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหาร
1)   พิจารณากลั่นกรองในเรื่องดังต่อไปนี้ เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
	 1.1 แผนยุทธศาสตร์ของบริษัท
	 1.2 งบประมาณประจำปี (Annual Estimate) ซึ่งเป็นไปตามแผนยุทธศาสตร์ของบริษัท
	 1.3 งบประมาณรายจ่ายลงทุนที่มีวงเงินเกิน 200 ล้านบาทขึ้นไป
	 1.4 กิจกรรมและการปฏิบัติงานที่เกี่ยวกับการควบรวมและซื้อกิจการ
	 1.5 การแต่งตั้งกรรมการผู้จัดการใหญ่
2)   ติดตามผลประกอบการของบริษัทให้เป็นไปตามงบประมาณและเป้าหมายที่ตั้งเอาไว้
3)   อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัท
4)   อนุมัติรายการที่เกี่ยวกับบริษัทย่อย และเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท
5)   อนุมัติการดำเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทและบริษัทย่อย อันเป็นการประกอบธุรกิจ
      ทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท
6)   อนุมัติการเข้าทำบันทึกข้อตกลงเพ่ือการทำสัญญาร่วมทุน (MOU-Joint Venture Agreement) ในโครงการลงทุนต่างๆ และการทำสัญญา
      ร่วมทุน (Joint Venture Agreement) ซึ่งมีมูลค่าการลงทุนจำนวนไม่เกิน 200 ล้านบาท
7)   อนุมัติการตั้ง การเพิ่ม การลด หรือการยกเลิกสำรองทางบัญชีต่างๆ อาทิ ค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ ค่าเผื่อผลขาดทุนจากการด้อยค่า
      ของเงินลงทุน ค่าเผื่อผลขาดทุนของโครงการระหว่างการพัฒนา เป็นต้น ในวงเงินรวมไม่เกินครั้งละ 100 ล้านบาท
8)   อนุมัติการจัดสรรกำไรเป็นสำรองตามกฎหมาย
9)   อนุมัติงบประมาณรายจ่ายการลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 200 ล้านบาท
10) รับผิดชอบการบริหารทรัพยากรบุคคลสำหรับผู้บริหารระดับสูง
11) เสริมสร้างและผลักดันให้เกิดแรงจูงใจของพนักงาน
12) อนุมัติรายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทเป็นคราวๆ ไป
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3. คณะกรรมการจัดการ
คณะกรรมการจัดการ ประกอบด้วยกรรมการ 8 คน ดังนี้

	 1. นายกอบชัย	 จิราธิวัฒน์	 กรรมการผู้จัดการใหญ่
	 2. นายสุทธิเดช     	 จิราธิวัฒน์	 รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานพัฒนาธุรกิจและบริหารโครงการก่อสร้าง
	 3. นายนริศ	 เชยกลิ่น		  รองกรรมการผู้จัดการใหญ่ สายงานการเงิน บัญชี และบริหารทรัพย์สิน
	 4. นายสุทธิภัค        	จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ สำนักกรรมการผู้จัดการใหญ่
	 5. นางสาววัลยา	 จิราธิวัฒน์	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายพัฒนาธุรกิจ
	 6. นายธีระชาติ	 นุมานิต		  ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายบริหารโครงการก่อสร้าง
	 7. ดร.ณัฐกิตติ์	 ตั้งพูลสินธนา	 ผู้ช่วยกรรมการผู้จัดการใหญ่ ฝ่ายการตลาด
	 8. นางปณิดา	 สุขศรีดากุล	 ผู้อำนวยการอาวุโส ฝ่ายบริหารทรัพย์สิน

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการจัดการ
1) จัดทำและนำเสนอแผนยุทธศาสตร์
2) จัดทำและนำเสนองบประมาณประจำปี (Annual Estimate)
3) นำเสนองบประมาณรายจ่าย เพื่อการลงทุนที่มีวงเงินเกิน 50 ล้านบาท
4) นำเสนอการแต่งตั้งผู้บริหารที่รายงานตรงต่อกรรมการผู้จัดการใหญ่
5) พิจารณาอนุมัติการดำเนินการต่างๆ แทนคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการบริหารตามที่ได้รับมอบหมาย ดังนี้
	 5.1 รายการที่เกี่ยวกับธนาคาร และสถาบันการเงิน อันเป็นการประกอบธุรกิจทางการค้าปกติของบริษัท
	 5.2 รายการท่ีเก่ียวกับบริษัทย่อย และเงินลงทุนในหลักทรัพย์ตามท่ีได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท และคณะกรรมการ
                     บริหาร
	 5.3 การดำเนินการจดทะเบียนสิทธิและนิติกรรมเกี่ยวกับศูนย์การค้าทุกแห่งของบริษัทและบริษัทย่อย อันเป็นการประกอบ
                     ธุรกิจทางการค้าปกติหรือรายการสนับสนุนธุรกิจปกติของบริษัท
	 5.4 อนุมัติงบประมาณการลงทุนที่มีวงเงินไม่เกิน 50 ล้านบาท
	 5.5 รายการอื่นๆ ที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัทหรือคณะกรรมการบริหารเป็นคราวๆ ไป

คณะกรรมการชุดย่อย

4. คณะกรรมการตรวจสอบ
คณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงผ่านการแต่งต้ังจากคณะกรรมการบริษัทประกอบด้วยกรรมการอิสระท่ีมิได้เป็นผู้บริหารของบริษัทท้ังหมด 3 คน 
มีประธานกรรมการตรวจสอบเป็นผู้มีความรู้และประสบการณ์ด้านการบัญชี  โดยรายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้

1. นายไพฑูรย์	 ทวีผล		  ประธานกรรมการตรวจสอบ
2. นายจักก์ชัย 	 พานิชพัฒน์	 กรรมการตรวจสอบ
3. นางสุนันทา	 ตุลยธัญ		  กรรมการตรวจสอบ

_ _ _ _
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หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการตรวจสอบ

1)    สอบทานรายงานทางการเงินให้บริษัทมีกระบวนการจัดทำและการเปิดเผยข้อมูลในรายงานทางการเงินของบริษัทให้มีความถูกต้อง
       ครบถ้วน เช่ือถือได้และทันเวลา โดยการประสานงานกับผู้สอบบัญชีและผู้บริหารท่ีรับผิดชอบจัดทำรายงานทางการเงินท้ังรายไตรมาส
       และประจำปี
2)    พิจารณาการเปิดเผยข้อมูลของบริษัทในกรณีที่เกิดรายการเกี่ยวโยงหรือรายการที่เกี่ยวข้องหรือรายการที่อาจก่อให้เกิดความขัดแย้ง
       ทางผลประโยชน์ให้มีความถูกต้องและครบถ้วน 
3)    สอบทานให้บริษัทมีระบบการควบคุมภายในที่เหมาะสมและมีประสิทธิผล
4)    พิจารณาผลการตรวจสอบและข้อเสนอแนะของผู้สอบบัญชีและสำนักตรวจสอบภายใน เก่ียวกับระบบการควบคุมภายใน และเสนอ
       ให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไขตามข้อเสนอแนะ รวมทั้งติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
5)    สอบทานกิจกรรมและโครงสร้างของสำนักตรวจสอบภายใน  และอนุมัติกฎบัตรของสำนักตรวจสอบภายใน 
6)    พิจารณาให้ความเห็นในการแต่งตั้ง ถอดถอน โยกย้าย เสนอความดีความชอบหรือเลิกจ้าง รวมทั้งการกำหนดและปรับค่าตอบแทน
       ผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน และเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ
7)    สอบทานแผนการตรวจสอบภายในร่วมกับผู้จัดการสำนักตรวจสอบภายใน โดยเฉพาะท่ีเก่ียวกับระบบควบคุมภายในและกระบวนการ
       จัดการทางการเงิน
8)    พิจารณาให้ความเห็นและให้ข้อสังเกตงบประมาณและอัตรากำลังของสำนักตรวจสอบภายใน เพื่อเสนอฝ่ายบริหารเป็นผู้อนุมัติ
9)    พิจารณาคัดเลือก เสนอแต่งตั้งและถอดถอนผู้สอบบัญชี รวมถึงพิจารณาเสนอค่าตอบแทนผู้สอบบัญชี โดยคำนึงถึงความน่าเชื่อถือ 
       ความเพียงพอของทรัพยากร ปริมาณงานตรวจสอบของสำนักงานตรวจสอบบัญชีน้ัน และประสบการณ์ของบุคลากรท่ีได้รับมอบหมาย
       ให้ตรวจสอบบัญชีของบริษัท รวมถึงผลการปฏิบัติงานในปีที่ผ่านมา
10)  สอบทานขอบเขตและวิธีการตรวจสอบที่เสนอโดยผู้สอบบัญชี รวมทั้งพิจารณาเหตุผลในการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบ
       (กรณีมีการเปลี่ยนแปลงแผนการตรวจสอบในภายหลัง)
11)  เสนอแนะให้ผู้สอบบัญชีสอบทานหรือตรวจสอบรายการใดๆ ท่ีเห็นว่าจำเป็นและเป็นเร่ืองสำคัญระหว่างการตรวจสอบบัญชีของบริษัท
       และบริษัทย่อยได้
12)  สอบทานรายงานของผู้สอบบัญชีที่จัดทำเสนอให้ฝ่ายบริหารปรับปรุงแก้ไข และติดตามผลการดำเนินการตามข้อเสนอแนะนั้น
13)  พิจารณาความเพียงพอและความมีประสิทธิภาพในการประสานงานระหว่างผู้สอบบัญชีและผู้ตรวจสอบภายใน
14)  สอบทานให้บริษัทปฏิบัติตามกฎหมายว่าด้วยหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์ หรือกฎหมายท่ีเก่ียวข้อง
       กับธุรกิจของบริษัท
15)  รายงานผลการดำเนินงานต่อที่ประชุมคณะกรรมการบริษัทและผู้ถือหุ้นเพื่อทราบและพิจารณา อย่างน้อยไตรมาสละครั้ง
16)  จัดทำรายงานผลการดำเนินงานประจำปีของคณะกรรมการตรวจสอบและให้   ลงนามโดยประธานกรรมการตรวจสอบ  และเปิดเผย
       ไว้ในรายงานประจำปีของบริษัท
17)  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการพัฒนาการกำกับดูแลกิจการท่ีดีอย่างต่อเน่ือง  รวมท้ังให้แนวทางและข้อเสนอแนะท่ีจำเป็นเพ่ือการพัฒนา
18)  ให้ความสำคัญโดยส่งเสริมให้บริษัทกำหนดเรื่องการกำกับดูแลกิจการที่ดี ไว้เป็นวาระประจำของการประชุมคณะกรรมการบริษัท
       และการประชุมสามัญผู้ถือหุ้นของบริษัท
19)  สอบทานให้บริษัทมีกระบวนการบริหารความเสี่ยงอย่างเป็นระบบมาตรฐานและมีประสิทธิภาพ
20)  ร่วมกับคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง คณะทำงานบริหารความเสี่ยง และฝ่ายบริหารในการพิจารณาและให้ความเห็นในรายงาน
       ผลและรายงานความคืบหน้าการบริหารความเสี่ยงของบริษัท 
21)  ปฏิบัติการอ่ืนใด ตามท่ีคณะกรรมการบริษัทมอบหมายด้วยความเห็นชอบจากคณะกรรมการตรวจสอบ โดยท่ีคณะกรรมการตรวจสอบ
       มีความรับผิดชอบต่อคณะกรรมการบริษัทตามหน้าที่และความรับผิดชอบที่ได้รับมอบหมายจากคณะกรรมการบริษัท ในขณะที่
       ความรับผิดชอบในกิจกรรมทุกประการของบริษัทต่อบุคคลภายนอกยังคงเป็นของคณะกรรมการบริษัททั้งคณะ
22)  ทบทวนและปรับปรุงกฎบัตรเก่ียวกับคณะกรรมการตรวจสอบน้ีให้ทันสมัยและเหมาะสมกับสภาพแวดล้อมของบริษัทเป็นปกติปีละคร้ัง
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5. คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน
คณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ซึ่งผ่านการแต่งตั้งจากคณะกรรมการบริษัท ประกอบด้วยกรรมการ 3 คน โดยมีกรรมการ 
2 ใน 3 คน เป็นกรรมการอิสระ และประธานเป็นกรรมการอิสระ รายชื่อคณะกรรมการมีดังนี้

	 1. นายจักก์ชัย 	 พานิชพัฒน์	 ประธานกรรมการ
	 2. นางสุนันทา	 ตุลยธัญ		  กรรมการ
	 3. นายครรชิต	 บุนะจินดา	 กรรมการ

และมีการแต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทนจำนวน 4 คน ดังนี้

	 1. นายสุทธิชาติ	 จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา
	 2. นายสุทธิศักดิ์	 จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา
	 3. นายสุทธิธรรม	 จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา
	 4. นายปริญญ์ 	 จิราธิวัฒน์	 ที่ปรึกษา

หน้าที่และความรับผิดชอบในการสรรหา
1) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการ โดยต้องมีวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนำเสนอให้
    คณะกรรมการบริษัทพิจารณา แล้วจึงเสนอที่ประชุมผู้ถือหุ้นเพื่อพิจารณาอนุมัติ
2) เสนอนโยบายการคัดเลือกและสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ โดยต้องมีวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล 
    เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ
3) ทบทวนและนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัทในเรื่องเกี่ยวกับนโยบายและกลยุทธ์ด้านทรัพยากรบุคคลซึ่งต้องสอดคล้องกับ
    กลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
4) สรรหา คัดเลือกและเสนอชื่อบุคคลที่ทรงคุณวุฒิ มีคุณธรรม จริยธรรมและคุณสมบัติเหมาะสมที่สมควรได้รับการแต่งตั้งเป็นกรรมการ
    และหรือกรรมการผู้จัดการใหญ่แล้วแต่กรณี
5) ทบทวนสัดส่วน จำนวน และประสบการณ์ของกรรมการบริษัท รวมถึงให้ข้อเสนอแนะในการสรรหากรรมการแทนตำแหน่งที่ว่างลง
6) ดูแลให้มีแผนสืบแทนตำแหน่งที่เฉพาะเจาะจงของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่
7) กำหนดระยะเวลาและเงื่อนไขต่างๆ ในสัญญาจ้างกรรมการผู้จัดการใหญ่รวมทั้งประเมินผลงานและเสนอแนะผู้สืบแทนตำแหน่ง

หน้าที่และความรับผิดชอบในการกำหนดค่าตอบแทน
1) กำหนดนโยบายและรูปแบบการให้ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการ ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท โดยต้องมี
    วิธีการและหลักเกณฑ์ท่ีชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพ่ือนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณา แล้วจึงเสนอท่ีประชุมผู้ถือหุ้น
    เพื่อพิจารณาอนุมัติ
2) กำหนดนโยบายและรูปแบบการให้ผลประโยชน์ตอบแทนกรรมการผู้จัดการใหญ่ให้สอดคล้องกับกลยุทธ์ในการดำเนินธุรกิจของบริษัท
    โดยต้องมีวิธีการและหลักเกณฑ์ที่ชัดเจน เป็นธรรมและสมเหตุสมผล เพื่อนำเสนอให้คณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติ 
3) เสนอแนวทางและวิธีการจ่ายค่าตอบแทนทั้งที่เป็นตัวเงิน  หรือค่าตอบแทนรูปแบบอื่นๆ ให้แก่ คณะกรรมการบริษัท คณะกรรมการ
    ชุดต่างๆ ที่คณะกรรมการบริษัทแต่งตั้ง และ กรรมการผู้จัดการใหญ่ของบริษัท
4) พิจารณาและทบทวนโครงสร้างและระบบการจ่ายค่าตอบแทนและอัตราค่าตอบแทนให้สอดคล้องกับสภาวะตลาด ณ ปัจจุบันและ
    เหมาะสมกับผลการดำเนินงานของบริษัทและผลการปฏิบัติงานของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่แต่ละคน
5) ดูแลให้กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ ได้รับผลตอบแทนที่เหมาะสมกับหน้าที่และ ความรับผิดชอบที่มีต่อบริษัท
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6) กำหนดแนวทางการประเมินผลงานของกรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เพื่อพิจารณาปรับผลตอบแทนประจำปี โดยคำนึงถึง
    หน้าท่ี ความรับผิดชอบและความเส่ียงท่ีเก่ียวข้อง รวมถึงการให้ความสำคัญกับการเพ่ิมมูลค่าของส่วนของผู้ถือหุ้นในระยะยาว ประกอบ
    การพิจารณาประเมินผลด้วย
7) พิจารณากำหนดค่าตอบแทนประจำปีแก่กรรมการและกรรมการผู้จัดการใหญ่ เป็นรายบุคคล ก่อนนำเสนอขออนุมัติต่อคณะกรรมการบริษัท

6. คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
คณะกรรมการบริหารความเสี่ยง ประกอบด้วยกรรมการ 10 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารจากส่วนงานต่างๆ ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

	 1.   นายนริศ		  เชยกลิ่น			   ประธานคณะกรรมการ
	 2.   นางสุวดี		  สิงห์งาม			   หัวหน้าคณะกรรมการ
	 3.   นางสาววัลยา		  จิราธิวัฒน์		  กรรมการ
	 4.   นายธีระชาติ		  นุมานิต			   กรรมการ
	 5.   นางปณิดา		  สุขศรีดากุล		  กรรมการ
	 6.   นายวิวัฒน์		  เจริญสวัสดิ์พงศ์		  กรรมการ
	 7.   นางภัทรา		  ทรัพยะประภา		  กรรมการ
	 8.   นายอธิวุฒิ		  สุวรรณจินดา		  กรรมการ
	 9.   นายธนสมบัติ		  สนิทวงศ์ ณ อยุธยา		  กรรมการ
	 10. นางประไพรัตน์		  คณาวิทยา		  กรรมการ 

และได้แต่งตั้งที่ปรึกษาคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง 4 คน ซึ่งเป็นกรรมการ และผู้บริหารบริษัท ดังรายชื่อต่อไปนี้ 

	 1. นายปริญญ์		  จิราธิวัฒน์		  ประธานที่ปรึกษา
	 2. นายกอบชัย		  จิราธิวัฒน์		  รองประธานที่ปรึกษา
	 3. นายไพฑูรย์		  ทวีผล			   ที่ปรึกษา
	 4. นายสุทธิเดช		  จิราธิวัฒน์		  ที่ปรึกษา

หน้าที่และความรับผิดชอบของคณะกรรมการบริหารความเสี่ยง
1) นำเสนอและให้การสนับสนุนคณะกรรมการบริษัทในการกำหนดนโยบายการบริหารความเส่ียง และระดับความเส่ียงท่ีสามารถยอมรับได้
2) กำหนดกรอบการบริหารความเส่ียงของบริษัทฯ ให้สอดคล้องกับนโยบายการบริหารความเส่ียง และติดตามการนำไปปฏิบัติ รวมท้ังการ
    สอบทานประสิทธิผลของกรอบการบริหารความเสี่ยง 
3) นำเสนอภาพรวมความเสี่ยงของบริษัทฯ  วิธีการจัดการ และผลการติดตามความเสี่ยงต่อคณะกรรมการบริษัท
4)  สอบทานรายงานการบริหารความเส่ียง และดำเนินการเพ่ือให้ม่ันใจได้ว่าการจัดการความเส่ียงมีความเพียงพอและเหมาะสม สามารถ    
    จัดการความเสี่ยงให้อยู่ในระดับที่ยอมรับได้ และการบริหารความเสี่ยงได้ถูกนำไปปฏิบัติอย่างต่อเนื่อง
5) ประสานงานร่วมกับคณะกรรมการตรวจสอบอย่างสม่ำเสมอโดยการแลกเปลี่ยนความรู้และข้อมูลเกี่ยวกับความเสี่ยงและการควบคุม
    ภายในที่มีผลกระทบหรืออาจมีผลกระทบต่อบริษัทฯ  
6) ดำเนินการตัดสินใจและให้คำแนะนำเกี่ยวกับปัญหาสำคัญที่เกิดขึ้นในกระบวนการบริหารความเสี่ยง
7) สนับสนุนให้เกิดมีวัฒนธรรมการบริหารความเสี่ยงและการควบคุมภายในที่เหมาะสม
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7. คณะกรรมการบรรษัทภิบาล
คณะกรรมการบรรษัทภิบาล ประกอบด้วยกรรมการ 6 คน ซึ่งเป็นผู้บริหารจากส่วนงานต่างๆ ดังรายชื่อต่อไปนี้

	 1. นายนริศ		  เชยกลิ่น		  ประธานกรรมการ
	 2. ดร.ณัฐกิตต์		  ตั้งพูลสินธนา	 กรรมการ
	 3. นางผุสดี		  พันธุมพันธ์	 กรรมการ
	 4. นางสาวนภารัตน์	                ศรีวรรณวิทย์	 กรรมการ
	 5. นางสุวดี		  สิงห์งาม		  กรรมการ
	 6. นายอุทัย		  ก้องกิตติวงศ์	 กรรมการ

หน้าที่และความรับผิดชอบคณะกรรมการบรรษัทภิบาล
1) กำหนดและทบทวนนโยบาย ข้อกำหนด และวีธีการปฏิบัติงานให้เป็นไปตามหลักการกำกับดูแลกิจการที่ดี
2) กำหนดนโยบายและวางแผนเกี่ยวกับกิจกรรมที่เกี่ยวข้องกับความรับผิดชอบต่อสังคม
3) ประชุมรายไตรมาสเพื่อติดตามความคืบหน้าของแผนงานบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม รวมทั้งให้ข้อแนะนำและ
    การสนับสนุนที่จำเป็นแก่คณะทำงานบรรษัทภิบาล
4) ตรวจประเมินภายในด้วยเกณฑ์บรรษัทภิบาล เพื่อกำหนดประเด็นที่ควรปรับปรุง
5) เป็นตัวแทนบริษัทในการสื่อสารและการดำเนินกิจกรรมด้านบรรษัทภิบาลทั้งกับผู้บริหาร พนักงานและหน่วยงานภายนอก

นอกจากนี้ คณะกรรมการบรรษัทภิบาลได้แต่งตั้งคณะทำงานด้านการรณรงค์ส่งเสริมและประชาสัมพันธ์บรรษัทภิบาล ซึ่งประกอบด้วย
ตัวแทนจากแผนกต่างๆ โดยมีหน้าที่ความรับผิดชอบ ดังนี้

1) กำหนดแผนการดำเนินงาน การรณรงค์ และประชาสัมพันธ์ เพ่ือสร้างความตระหนัก เร่ือง บรรษัทภิบาลและความรับผิดชอบต่อสังคม
    ให้กับผู้บริหารและพนักงานทุกระดับ
2) ให้ความรู้และสร้างความเข้าใจในบทบาทของตนเองที่มีต่อหลักบรรษัทภิบาล และความรับผิดชอบต่อสังคม ให้กับผู้บริหารทุกระดับ
3) ติดตามความคืบหน้า ทบทวน และปรับปรุงผลการดำเนินงานให้เป็นไปตามแผนท่ีกำหนดไว้ และจัดทำสรุปเพ่ือรายงานต่อคณะกรรมการ
    การกำกับดูแลกิจการทุกไตรมาส
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การสรรหากรรมการและผู้บริหาร

การสรรหากรรมการ
	
ตามข้อบังคับของบริษัท กำหนดว่าในการประชุมสามัญประจำปีทุกครั้ง ให้กรรมการออกจากตำแหน่ง 1 ใน 3 ถ้าจำนวนกรรมการที่จะ
แบ่งออกให้ตรงเป็นสามส่วนไม่ได้ ให้ออกจำนวนใกล้ท่ีสุดกับส่วน 1 ใน 3  โดยให้กรรมการคนท่ีอยู่ในตำแหน่งนานท่ีสุดน้ันเป็นผู้ออกจาก
ตำแหน่ง และกรรมการท่ีออกจากตำแหน่งมีสิทธิได้รับเลือกต้ังกลับมาดำรงตำแหน่งใหม่ได้ ท้ังน้ี ในการสรรหากรรมการบริษัทเป็นหน้าท่ี
ความรับผิดชอบของคณะกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน ในการพิจารณาคัดเลือกและกล่ันกรองบุคคลท่ีมีคุณสมบัติเหมาะสม
ตามข้อบังคับของบริษัท และนำเสนอขอความเห็นชอบจากกรรมการ จากนั้นนำเสนอต่อที่ประชุมผู้ถือหุ้นเป็นผู้เลือกตั้งกรรมการ
ตามหลักเกณฑ์และวิธีการ ดังต่อไปน้ี

1) ในการลงคะแนนเสียงเลือกตั้งกรรมการให้ใช้เสียงข้างมาก โดยให้ถือว่าผู้ถือหุ้นแต่ละคนมีคะแนนเสียงเท่ากับหนึ่งหุ้นต่อหนึ่งเสียง
2) ให้ผู้ถือหุ้นลงคะแนนเสียงทั้งหมดที่ตนมีอยู่เลือกบุคคลที่ได้รับการเสนอชื่อเป็นกรรมการทีละคน
3) บุคคลซ่ึงได้รับคะแนนเสียงสูงสุดตามลำดับลงมาเป็นผู้ได้รับเลือกต้ังเป็นกรรมการเท่าจำนวนกรรมการท่ีจะพึงมี หรือพึงจะเลือกต้ังในคร้ังน้ัน
    ในกรณีที่บุคคลซึ่งได้รับเลือกตั้งในลำดับถัดลงมามีคะแนนเสียงเท่ากันเกินจำนวนกรรมการที่จะพึงมี ให้ประธานที่ประชุมออกเสียงได้  
    เพิ่มขึ้นอีกหนึ่งเสียง เป็นเสียงชี้ขาด

ตั้งแต่ปี 2550 เป็นต้นมา บริษัทเปิดโอกาสให้ผู้ถือหุ้นสามารถมีส่วนร่วมในการเสนอชื่อบุคคลเพื่อรับการพิจารณาเลือกตั้งเป็นกรรมการ
ได้ล่วงหน้า โดยบริษัทได้เผยแพร่วิธีการเสนอ และขั้นตอนการพิจารณาไว้บนเว็บไซต์ www.cpn.co.th และได้แจ้งให้ผู้ลงทุนทราบ
ผ่านช่องทางการแจ้งสารสนเทศของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงในปี 2550 ไม่มีผู้ถือหุ้นรายใดเสนอช่ือบุคคลเพ่ือรับการพิจารณา
เลือกตั้งเป็นกรรมการ

ท้ังน้ี กรรมการท่ีได้รับแต่งต้ังจะได้รับทราบบทบาท หน้าท่ีและความรับผิดชอบ ข้อมูลเก่ียวกับข้อบังคับของคณะกรรมการต่างๆ  แผนกลยุทธ์
และนโยบายที่สำคัญของบริษัท โครงสร้างการจัดการ ลักษณะการประกอบธุรกิจ  ผลการดำเนินงานที่ผ่านมาของบริษัท เพื่อสร้างความ
เข้าใจแก่กรรมการเกี่ยวกับบทบาทหน้าที่ของกรรมการและการประกอบธุรกิจของบริษัท นอกจากนี้ ยังมีการส่งเสริมให้กรรมการได้รับ
การอบรมหลักสูตรเกี่ยวกับกรรมการต่างๆ อย่างเต็มที่ เพื่อให้กรรมการมีความรู้ความเข้าใจถึงบทบาทและหน้าที่ในฐานะกรรมการ
ตามหลักการกำกับดูแลกิจการท่ีดี รวมถึงกฎระเบียบและข้อพึงปฏิบัติของหน่วยงานกำกับดูแลได้ดีย่ิงข้ึน ท้ังน้ี สามารถดูรายละเอียดการฝึก
อบรมของกรรมการได้จากประวัติกรรมการในข้อมูลแนบท้ายหน้า 129

การสรรหาผู้บริหาร
การสรรหากรรมการผู้จัดการใหญ่ : ทางคณะกรรมการบริหารจะเป็นผู้พิจารณาเบ้ืองต้น ในการกล่ันกรองสรรหาบุคคลท่ีมีคุณสมบัติครบถ้วน
เหมาะสม มีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท และนำเสนอต่อคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทนพิจารณาให้ความเห็นชอบ เพื่อเสนอต่อคณะกรรมการบริษัทพิจารณาอนุมัติต่อไป 
การสรรหาผู้บริหาร : กรรมการผู้จัดการใหญ่เป็นผู้พิจารณาสรรหาและแต่งตั้งบุคคลที่มีคุณสมบัติเหมาะสมกับตำแหน่งและหน้าที่
ความรับผิดชอบ รวมถึงมีความรู้ความสามารถ และประสบการณ์ ที่เป็นประโยชน์ต่อการดำเนินงานของบริษัท โดยการคัดเลือกเป็นไป
ตามระเบียบในการสรรหาบุคคลของฝ่ายทรัพยากรมนุษย์  
_ _ _ _
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ค่าตอบแทนกรรมการ
บริษัทมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนกรรมการอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล ผ่านการพิจารณากล่ันกรองจากคณะกรรมการสรรหา
และกำหนดค่าตอบแทน โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับหน้าท่ีความรับผิดชอบของกรรมการ ผลการดำเนินงานของบริษัท และพิจารณา
เปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกันหรือใกล้เคียงกันกับบริษัท ทั้งนี้ ค่าตอบแทนรวมที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นมีวงเงิน
ไม่เกิน 6,000,000 บาท โดยมีโครงสร้างอัตราค่าตอบแทนกรรมการที่ได้รับอนุมัติจากที่ประชุมผู้ถือหุ้นประจำปี 2550 เมื่อวันที่ 
27 เมษายน 2550 มีดังนี้

ค่าตอบแทนผู้บริหาร
บริษัทมีการกำหนดนโยบายค่าตอบแทนผู้บริหารอย่างเป็นธรรมและสมเหตุสมผล โดยคำนึงถึงความสอดคล้องกับผลการดำเนินงาน และ
ผลการปฏิบัติงานของผู้บริหารแต่ละคน รวมท้ังพิจารณาเปรียบเทียบกับบริษัทในกลุ่มธุรกิจเดียวกันกับบริษัท โดยค่าตอบแทนท่ีให้แก่ผู้บริหาร 
มีดังน้ี
>> เงินเดือนและโบนัส
      บริษัทมีการให้ผลตอบแทนแก่ผู้บริหารเป็นเงินเดือน และ โบนัส สำหรับผู้บริหารจำนวน 9 คน ในปี 2550 รวมท้ังส้ิน 47,854,140 บาท  
>> เงินสมทบกองทุนสำรองเล้ียงชีพ
      บริษัทได้สมทบเงินเข้ากองทุนสำรองเล้ียงชีพสำหรับผู้บริหาร จำนวน 8 คน  ในปี 2550 รวมท้ังส้ิน 2,847,348 บาท 

ประเภทค่าตอบแทน	                                                                 จำนวนเงิน (บาท)

1. ค่าตอบแทนประจำไตรมาส (บาท/ไตรมาส)
    >> กรรมการอิสระที่เป็นประธานกรรมการตรวจสอบ
    >> กรรมการอิสระที่เป็นกรรมการตรวจสอบ
    >> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
    >> กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ตัวแทนผู้ถือหุ้น

2. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการบริษัท (บาท/ครั้ง)
    >> กรรมการอิสระ
    >> กรรมการผู้ทรงคุณวุฒิ
    >> กรรมการที่เป็นผู้บริหาร/ตัวแทนผู้ถือหุ้น

3. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการตรวจสอบ (บาท/ครั้ง)
    >> ประธานกรรมการตรวจสอบ
    >> กรรมการตรวจสอบ

4. ค่าเบี้ยประชุมกรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน (บาท/ครั้ง)

70,000
60,000
40,000
20,000

30,000
20,000
20,000

25,000
22,500

20,000

ปรับจาก 60,000 บาท/ไตรมาส เป็น 70,000 บาท/ไตรมาส เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550
ปรับจาก 50,000 บาท/ไตรมาส เป็น 60,000 บาท/ไตรมาส เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550
ปรับจาก 20,000 บาท/ครั้ง เป็น 25,000 บาท/ครั้ง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550
ปรับจาก 20,000 บาท/ครั้ง เป็น 22,500 บาท/ครั้ง เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550
ผู้ถือหุ้นมีมติให้มีการจ่ายค่าตอบแทนแก่กรรมการสรรหาและกำหนดค่าตอบแทน เมื่อวันที่ 27 เมษายน 2550 โดยมีผลย้อนหลังตั้งแต่ มีการแต่งตั้งคณะกรรมการสรรหาและ
กำหนดค่าตอบแทน

ค่าตอบแทนรวมของคณะกรรมการที่ได้รับจากบริษัทในฐานะกรรมการบริษัท กรรมการตรวจสอบ และกรรมการสรรหาและกำหนด
ค่าตอบแทน สำหรับกรรมการ 13 คน  ซ่ึงได้รับเงินค่าตอบแทนประจำ  และค่าเบ้ียประชุม ในปี 2550 รวมท้ังส้ิน 3,897,500 บาท รายละเอียด
โปรดดูตารางแสดงการเข้าร่วมประชุมและค่าตอบแทนกรรมการ ปี 2550 หน้า 71
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_ _ _ _

บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อยมีการทำ
รายการระหว่างกันกับกิจการและบุคคลท่ีอาจมีความขัดแย้ง ดังท่ีได้
เปิดเผยไว้ในงบการเงินประจำปี 2550 ในส่วนของหมายเหตุประกอบ
งบการเงิน ข้อ 4 รายการส่วนใหญ่จะเป็นการทำรายการระหว่าง
บริษัทฯ กับกิจการท่ีมีกลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่เช่นเดียวกับ
บริษัทฯ โดยบริษัทฯ มีการถือหุ้นใหญ่โดยกลุ่มจิราธิวัฒน์ (33%) 
และ บริษัท เซ็นทรัลโฮลดิ้ง จำกัด (27%) รวมเป็นสัดส่วน 60%  
ซ่ึงลักษณะรายการและความจำเป็นของการทำรายการระหว่างกัน
กับกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องสามารถสรุปได้ดังต่อไปนี้

บริษัทฯ ประกอบธุรกิจหลักในการให้เช่าและให้บริการพ้ืนท่ีค้าปลีก
ภายในศูนย์การค้า อาคารสำนักงาน อาคารท่ีพักอาศัย ศูนย์อาหาร
สวนน้ำและสวนพักผ่อน ที่ตั้งอยู่ในบริเวณโครงการศูนย์การค้า
ตลอดจนเป็นผู้ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้าของ
บริษัทฯ ในขณะเดียวกันบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัลมีการประกอบธุรกิจ
ห้างสรรพสินค้า, ซูเปอร์มาร์เก็ต, ร้านค้าปลีกและร้านอาหาร
แบรนด์ชั้นนำต่าง ๆ ซึ่งเป็นกิจการที่เกี่ยวเนื่องและส่งเสริมธุรกิจ
ของบริษัทฯ ทำให้บริษัทฯมีรายได้จากรายการค้าที่เป็นไปตาม
ปกติธุรกิจและเงื่อนไขการค้าทั่วไปจากกิจการในกลุ่มเซ็นทรัลซึ่ง
เป็นองค์กรท่ีมีศักยภาพในการเติบโตและมีฐานะทางการเงินท่ีม่ันคง
นอกจากนี้ ห้างสรรพสินค้า, ซูเปอร์มาร์เก็ต, ร้านค้าปลีกและร้าน
อาหารแบรนด์ชั้นนำในศูนย์การค้าจะเป็นส่วนที่ดึงดูดให้ลูกค้า
เข้ามาใช้บริการในศูนย์การค้ามากข้ึน ซ่ึงเป็นการเพ่ิมผลตอบแทน
ให้กับบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นโดยรวม  โดยบริษัทฯ มีนโยบายการ
กำหนดอัตราค่าเช่าและค่าบริการต่างๆ เพื่อเรียกเก็บจากกิจการ
และบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน ดังนี้ 

>> อัตราค่าเช่า ค่าบริการ และค่าบริการสาธารณูปโภค จาก
การให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าที่บริษัทฯ เรียกเก็บจากกิจการที่
เก่ียวข้องกันจะเป็นไปตามราคาตลาด ซ่ึงหากเทียบเคียงกับร้านค้า
อื่นที่เช่าอยู่บริเวณติดกันหรือใกล้เคียงกันและอยู่ในชั้นเดียวกัน

1. รายได้จากกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ประกอบด้วย รายได้
จากการให้เช่าพื้นที่และการให้บริการสาธารณูปโภคภายใน
ศูนย์การค้า, รายได้จากการให้เช่าท่ีดิน, รายได้ค่าบริหารงาน และ
รายได้อื่นๆจากค่าเบี้ยประกันภัย, ค่าภาษีโรงเรือน, ค่าใช้จ่าย
ส่งเสริมการขาย, ค่าธรรมเนียมค้ำประกัน และค่าบริการต่าง ๆ  ที่
เรียกเก็บจากกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน

_ _ _ _

จะมีอัตราค่าเช่าและค่าบริการใกล้เคียงกัน ทั้งนี้อัตราค่าเช่าจะ
ขึ้นอยู่กับ ทำเล ขนาดพื้นที่ รูปแบบการเช่า ระยะเวลาที่เช่า และ
ประเภทของการเช่า และเป็นไปตามหลักการของรายการค้าท่ีเป็น
ปกติธุรกิจ

>> รายได้อ่ืนท่ีเกิดข้ึนจากการเรียกเก็บค่าเบ้ียประกันภัย, ค่าภาษี
โรงเรือน, ค่าใช้จ่ายส่งเสริมการขาย, ค่าธรรมเนียมค้ำประกัน และ
ค่าบริการต่าง ๆ ท่ีเรียกเก็บจากลูกค้าท่ีเช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าน้ัน
บริษัทฯ มีนโยบายและหลักเกณฑ์ท่ีจะเรียกเก็บค่าใช้จ่ายดังกล่าว
เป็นมาตรฐานเดียวกันท้ังกับกิจการท่ีเก่ียวข้องกันและลูกค้าท่ัวไป
โดยคิดจากต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริงในการดำเนินงานของบริษัทฯ และ
เป็นไปตามประเภทลักษณะการเช่าพ้ืนท่ี และหลักการของรายการค้า
ที่เป็นปกติธุรกิจ

>> รายได้จากการให้เช่าท่ีดิน โครงการของบริษัทฯ บางโครงการ
มีการพัฒนาศูนย์การค้าข้ึนมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันกับโครงการ
ของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการส่งเสริมความ
ได้เปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการท่ีเหมาะสม ซ่ึงการพัฒนา
โครงการขึ้นมาบนที่ดินแปลงเดียวกันนั้น จะดำเนินการโดยให้
บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจากเจ้าของ
ท่ีดิน และนำท่ีดินให้อีกบริษัทหน่ึงเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วนพ้ืนท่ี
ท่ีต้องการในราคาทุนบวกดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจริง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ยึดถือ
และปฏิบัติตามหลักการน้ีมาต้ังแต่ก่อนจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงในข้ันตอนของ
การจดทะเบียนบริษัทฯ ได้ประเมินราคาสินทรัพย์ตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์กำหนดแล้ว และรายได้ในการให้เช่าท่ีดินทุกรายการ
จะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ
เป็นประจำทุกปี 

>> รายได้จากการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า
จะมีการตกลงในส่วนของค่าตอบแทนกันต้ังแต่ข้ันตอนการออกแบบ
โครงการ โดยอัตราค่าเช่าจะคำนวณจากต้นทุนค่าที่ดินและค่า
ก่อสร้างรวมด้วยดอกเบี ้ยที ่เกิดขึ ้นจริงและค่าใช้จ่ายในการ
ดำเนินงาน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการน้ีมาต้ังแต่
ก่อนจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย ซ่ึงในข้ันตอนของการจดทะเบียนบริษัทฯ ได้ประเมิน
ราคาสินทรัพย์ตามเกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดแล้ว 
และรายได้จากค่าตอบแทนการเช่าพ้ืนท่ีใหญ่ในโครงการศูนย์การค้า
ทุกรายการจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี
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1.1 กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น จำกัด (CRC)
     (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

1.2 กลุ่มบริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำกัด (CMG)
     (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

>> บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค
และรายได้อื่นๆ จากการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าแก่ธุรกิจใน
กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรช่ัน จำกัด ซ่ึงดำเนินธุรกิจค้าปลีก
โดยประกอบไปด้วย ห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล, ห้างสรรพสินค้า
โรบินสัน, ห้างสรรพสินค้าเซน, ท็อปส์ ซูเปอร์มาร์เก็ต,ร้านเพาเวอร์บาย
, บีทูเอส, ซูเปอร์สปอร์ต, โฮมเวิร์ค, ออฟฟิศ ดีโปท์ (franchise),
มาร์ซ แอนด์ สเปนเซอร์ (franchise), วัตสัน(joint venture), มูจิ
(franchise) และ บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์ (joint venture) ซ่ึงเป็นรายการค้า
ที่เป็นปกติธุรกิจ
>> บริษัทฯมีรายได้จากการให้เช่าท่ีดินแก่ บริษัท บ๊ิกซี ซูเปอร์เซ็นเตอร์
จำกัด (มหาชน) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่ม CRC โดยเป็นการเช่าที่ดิน
บางส่วนของโครงการขอนแก่น อัตราค่าเช่าที่ดินเป็นไปตาม
หลักการคำนวณค่าเช่าที่ดินของบริษัทฯ ดังกล่าวข้างต้น 
>> บริษัทฯ มีรายได้ค่าบริหารงานจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัล                 
ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ จำกัด (เจ้าของธุรกิจห้างสรรพสินค้าเซ็นทรัล 
(CDS) ซึ่งเป็นบริษัทในกลุ่มของบริษัท เซ็นทรัล รีเทล คอร์ปอเรชั่น 
จำกัด) โดยเป็นการเรียกคืนค่าตอบแทนผู้บริหารจากการมีผู้บริหาร
ร่วมกันกับบริษัทฯ และมีการคิดค่าตอบแทนในอัตราเดียวกับที่
กิจการอื่นในธุรกิจเดียวกันเรียกเก็บ 

>> บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค
และรายได้อ่ืนๆ จากการให้เช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าตามปกติธุรกิจ
แก่กิจการในกลุ่มบริษัท เซ็นทรัลมาร์เก็ตติ้งกรุ๊ป จำกัด ซึ่งดำเนิน
ธุรกิจ นำเข้า, ผลิต, จัดจำหน่าย และขายสินค้าอุปโภคและบริโภค
ท้ังท่ีเป็น International Brands และ House Brands ประกอบด้วย
(1.2.1)  สินค้าประเภทเสื้อผ้า เครื่องประดับ เช่น Guess, Calvin
Klein, Lee, FCUK, G2000, U2, Benetton, Casualist 
(1.2.2)  สินค้าประเภทเคร่ืองสำอาง เช่น CLARINS, YVESSAINT-
LAURENT, Elizabeth Arden, Laura Mercier, H2O+, PAYOT
(1.2.3)  สินค้าประเภทนาฬิกา เช่น Guess, Casio, Marc Ecko, 
Nautica, Nike, Timberland
(1.2.4)  กระเป๋าเดินทาง, อุปกรณ์กีฬา และอื่น ๆ
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1.3 กลุ่มบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำกัด (มหาชน) 
      (CHR) (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

1.4 กลุ่มบริษัท เซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จำกัด (CRG) 
     (กลุ่มจิราธิวัฒน์เป็นผู้ถือหุ้นใหญ่)

1.5 กิจการที่มีกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้นหรือ 
      ดำรงตำแหน่งกรรมการ

>> บริษัทฯ ได้ให้ บริษัท โรงแรมเซ็นทรัลพลาซา จำกัด (มหาชน)
เช่าพื้นที่ในส่วน Bangkok Convention Center ของโครงการ
ศูนย์การค้าเซ็นทรัล พลาซา ลาดพร้าว  ซ่ึงบริษัทได้รับค่าตอบแทน
เป็นรายได้ค่าเช่าและค่าบริการ โดยสัญญาเช่าพ้ืนท่ีเป็นสัญญาเช่า
ระยะยาว มีอายุสัญญา 17 ปี สิ้นสุดสัญญาในวันที่ 18 ธันวาคม
2551 อัตราค่าเช่าท่ีคิดน้ันเป็นไปตามหลักการคำนวณค่าตอบแทน
ของบริษัทฯ ในการให้เช่าพื้นที่ขนาดใหญ่ ดังกล่าวข้างต้น โดยมี
การคิดค่าเช่าเป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าเซ้งจ่ายในปีที่ทำสัญญาและ
ค่าเช่ารายปี
>> กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 ได้ทำสัญญาให้เช่าช่วงที่ดินและ
สิ่งปลูกสร้างส่วนหนึ่งกับบริษัท โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์ จำกัด โดย
เป็นที่ดินและสิ่งปลูกสร้างบริเวณโครงการเซ็นทรัลเวิลด์ บริษัท
โรงแรมเซ็นทรัลเวิลด์ จำกัด ตกลงจะใช้พื้นที่และสิ่งปลูกสร้าง
ดังกล่าวพัฒนาโครงการโรงแรม ที่จอดรถ และ Convention Hall
โดยสัญญาให้เช่าช่วงที่ดินและสิ่งปลูกสร้างมีอายุ 29 ปี สิ้นสุด
สัญญาใน ปี 2575 อัตราค่าเช่าท่ีคิดน้ันเป็นไปตามหลักการคำนวณ
ค่าเช่าท่ีดินของบริษัทฯ และต้นทุนท่ีเกิดข้ึนจริง โดยมีการคิดค่าเช่า
เป็น 2 ส่วน คือ ค่าเช่าเซ้งจ่ายในปีที่ทำสัญญาและค่าเช่ารายปี

>> บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค 
และรายได้อ่ืนๆ จากการให้เช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้าแก่ธุรกิจในกลุ่ม
บริษัทเซ็นทรัล เรสตอรองส์ กรุ๊ป จำกัด ซ่ึงดำเนินธุรกิจร้านอาหาร
ฟาสต์ฟู้ดในรูปแบบตะวันตก “Quick Service Restaurants” 
ได้แก่ Mister Donut, KFC, Auntie Anne’s, Baskin-Robbins, 
Pizza Hut และ Pepper Lunch โดยเป็นรายการค้าท่ีเป็นปกติธุรกิจ

>> บริษัทฯ มีรายได้ค่าเช่า ค่าบริการ ค่าบริการสาธารณูปโภค 
และรายได้อื่นจากการให้เช่าพื้นที่ในศูนย์การค้าแก่บริษัทอื่นๆ
ที่มีกรรมการของบริษัทฯ เป็นผู้ถือหุ้น และ/หรือดำรงตำแหน่ง
กรรมการอยู่ เช่น ภัตตาคารญี่ปุ่น ฟูจิ, เซน, ห้องอาหารซากุระ, 
ไทยพรีวิลเลจเฮลธ์แคร์ สปา, ลี คูเปอร์, เดอะ บอดี้ ช็อป, รากาซเซ 
ฯลฯ โดยเป็นรายการค้าที่เป็นปกติธุรกิจ
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ความจำเป็นและสมเหตุสมผลของรายการ

ลักษณะรายการค่าใช้จ่ายที ่จ่ายให้กับกิจการและบุคคลที่
เกี่ยวข้องกัน

2. ค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายให้กับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ประกอบด้วย
ค่าใช้จ่ายในการเช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้า ค่าเช่าท่ีดิน และค่าใช้จ่าย
ในการบริหารงาน โดยในปี  2550 บริษัทฯ มีค่าใช้จ่ายท่ีจ่ายให้กับ
กิจการที่เกี่ยวข้องกันจำนวน 196 ล้านบาท

>> การเช่าที่ดินจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน โครงการของบริษัทฯ 
บางโครงการมีการพัฒนาศูนย์การค้าข้ึนมาบนท่ีดินแปลงเดียวกัน
กับโครงการของบริษัทในกลุ่มเซ็นทรัล โดยพิจารณาจากการส่งเสริม
ความได้เปรียบทางการตลาด และขนาดโครงการที่เหมาะสม ซึ่ง
การพัฒนาโครงการข้ึนมาบนท่ีดินแปลงเดียวกันน้ันจะดำเนินการ
โดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็นผู้ซื้อหรือเช่าที่ดินทั้งแปลงจาก
เจ้าของท่ีดิน และนำท่ีดินให้อีกบริษัทหน่ึงเช่าหรือเช่าช่วงตามสัดส่วน
พื้นที่ที่ต้องการในราคาทุนบวกดอกเบี้ยที่เกิดขึ้นจริง ซึ่งบริษัทฯ 
ได้ยึดถือและปฏิบัติตามหลักการนี้มาตั้งแต่ก่อนจดทะเบียนเข้า
เป็นบริษัทจดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซึ่งใน
ข้ันตอนของการจดทะเบียนบริษัทฯ ได้ประเมินราคาสินทรัพย์ตาม
เกณฑ์ที่ตลาดหลักทรัพย์กำหนดแล้ว และการจ่ายค่าตอบแทน
การเช่าที่ดินทุกรายการจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจาก
ผู้สอบบัญชีของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี

>> การเช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้า ในบางโครงการท่ีบริษัทฯ มีการร่วม
 ลงทุนกับห้างสรรพสินค้าในกลุ่มเซ็นทรัล อาคารจะถูกแบ่งเป็น 
2 ส่วนคือ อาคารศูนย์การค้าและอาคารห้างสรรพสินค้า ซึ่งใน
บางกรณีบริษัทฯ จะเข้าไปเช่าพ้ืนท่ีขนาดใหญ่จากส่วนอาคารห้าง
สรรพสินค้าเพ่ือพัฒนาเป็นพ้ืนท่ีขาย โดยพิจารณาจากผลตอบแทน
ที่จะได้รับเป็นรายได้ค่าเช่าและค่าบริการเทียบกับต้นทุนค่าเช่า
พื้นที่ที่บริษัทฯ ต้องจ่ายให้กับห้างสรรพสินค้าเป็นหลัก ซึ่งจะมี
การตกลงค่าตอบแทนในการให้เช่าพ้ืนท่ีขนาดใหญ่ต้ังแต่ข้ันตอน
การออกแบบโครงการ โดยใช้หลักการเดียวกันกับกรณีที่บริษัทฯ
ให้เช่าพ้ืนท่ีขนาดใหญ่แก่กิจการท่ีเก่ียวข้องกัน ซ่ึงบริษัทฯ ได้ยึดถือ
และปฏิบัติตามหลักการน้ีมาต้ังแต่ก่อนจดทะเบียนเข้าเป็นบริษัท
จดทะเบียนในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย ซ่ึงในข้ันตอนของ
การจดทะเบียนบริษัทฯ ได้ประเมินราคาสินทรัพย์ตามเกณฑ์ที่
ตลาดหลักทรัพย์กำหนดแล้ว และค่าตอบแทนการเช่าพื้นที่ใหญ่
ทุกรายการจะได้รับการสอบทานและตรวจสอบจากผู้สอบบัญชี
ของบริษัทฯ เป็นประจำทุกปี    

>> การว่าจ้างกิจการที่เกี่ยวข้องกันเป็นที่ปรึกษาทางธุรกิจ โดย
การว่าจ้างท่ีปรึกษาทางธุรกิจน้ัน บริษัทฯ จะพิจารณาจากประสบการณ์
ในการบริหารงานด้านการค้าปลีกและความเข้าใจในลักษณะ
การประกอบธุรกิจและกลยุทธ์ของบริษัทฯ เป็นสำคัญ โดยผลตอบแทน
ท่ีบริษัทฯจ่ายให้แก่ท่ีปรึกษาทางธุรกิจซ่ึงเป็นกิจการท่ีเก่ียวข้องกัน
นั้นเป็นอัตราค่าใช้จ่ายที่เกิดขึ้นจริงของผู้ให้บริการจัดสรรตาม
ความเหมาะสมในการให้บริการแก่ทุกธุรกิจในกลุ่มเซ็นทรัล

>> การทำประกันภัยกับบริษัทที่เกี่ยวข้องกัน เป็นรายการที่เป็น
ปกติธุรกิจตามเง่ือนไขการค้าท่ัวไป ซ่ึงการคัดเลือกบริษัทนายหน้า
ประกันภัยจะเป็นไปตามระเบียบว่าด้วยการคัดเลือกบริษัทนายหน้า
ประกันภัยของบริษัทฯ โดยจะมีการให้ข้อมูลท่ีเก่ียวข้องและจำเป็น
ต่อการเสนอราคาแก่ทุกบริษัทอย่างครบถ้วนและเท่าเทียมกัน 
จากนั้นคณะกรรมการคัดเลือกบริษัทนายหน้าประกันภัยจะทำ
การคัดเลือกนายหน้าประกันภัยจากผู้เข้าร่วมเสนอราคาท่ีมีมาตรฐาน
ไม่น้อยกว่า 3 ราย โดยพิจารณาจากบริษัทท่ีเสนอให้ความคุ้มครอง
ท่ีดีท่ีสุดและเสนอค่าเบ้ียประกันภัยต่ำท่ีสุด ซ่ึงคณะกรรมการคัดเลือก
จะต้องไม่มีกรรมการหรือผู้บริหารของบริษัทฯ ท่ีมีส่วนได้เสียและ
เป็นบุคคลท่ีเก่ียวข้องกันเข้าร่วมในการคัดเลือก และการคัดเลือก
จะต้องผ่านความเห็นชอบจากคณะกรรมการอิสระของบริษัทฯ
อีกด้วย การทำประกันภัยกับบริษัทนายหน้าประกันภัยท่ีเป็นกิจการ
ท่ีเก่ียวข้องกันดังกล่าวน้ันเป็นไปตามหลักเกณฑ์การคัดเลือกบริษัท
นายหน้าประกันภัยของบริษัทฯ และเป็นไปตามปกติธุรกิจ

(2.1) บริษัทฯ เช่าท่ีดินจาก บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาร์ทเม้นท์สโตร์
จำกัด เพ่ือเป็นท่ีต้ังศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
และเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า 
(2.2) บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลอินเตอร์พัฒนา
จำกัด เพ่ือเป็นท่ีต้ังศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
(เจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินคือการรถไฟแห่งประเทศไทย)
(2.3) บริษัทฯ เช่าช่วงที่ดินจาก บริษัท เซ็นทรัลพัทยา จำกัด เพื่อ
เป็นท่ีต้ังศูนย์การค้าในโครงการเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา (เจ้าของ
กรรมสิทธิ์ที่ดินเป็นบุคคลธรรมดา) 
(2.4) บริษัทฯ เช่าพ้ืนท่ีบางส่วนในอาคารของ บริษัท ห้างเซ็นทรัล
ดีพาร์ทเม้นท์สโตร์ จำกัด ในโครงการ เซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว,         
เซ็นทรัลพลาซา ป่ินเกล้า และเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3 เพ่ือนำ
พ้ืนท่ีมาพัฒนาเป็นพ้ืนท่ีขายเพ่ิมเติมจากส่วนท่ีบริษัทฯ เป็นเจ้าของ
กรรมสิทธิ์หรือสิทธิการเช่าที่ดิน 
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(2.5) บริษัทฯ ได้ว่าจ้างให้ บริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์สโตร์
จำกัด (HCDS) เป็นผู้บริหารและเป็นที่ปรึกษาในการบริหารงาน 
ตลอดจนการกำหนดนโยบายต่างๆ รวมถึงการให้ข้อแนะนำท่ีเป็น
ประโยชน์ทางธุรกิจกับบริษัทฯ โดยมีอายุสัญญาต้ังแต่ 1 มกราคม
2551 ถึงวันท่ี 31 ธันวาคม 2552 โดยบริษัท ห้างเซ็นทรัลดีพาทเมนท์-
สโตร์ จำกัด มีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลกลุ่มเดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัทฯ คือ กลุ่มจิราธิวัฒน์ (บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล)
ซ่ึงตามสัญญาดังกล่าวน้ี บริษัทฯ จะต้องชำระค่าบริการให้กับ บริษัท
ห้างเซ็นทรัล ดีพาทเมนท์สโตร์ จำกัด ในอัตรา 0.75% ของรายได้
ค่าเช่าและค่าบริการรวมแต่ละเดือน ท้ังน้ีอัตราค่าบริการรายเดือน
จะต้องไม่ต่ำกว่า 4,950,000 บาท และไม่สูงกว่า 7,420,000 บาท
ต่อเดือนและกำหนดให้มีการปรับเพิ่มค่าบริการขั้นต่ำและขั้นสูง
ในอัตราร้อยละ 5 ต่อปี ท้ังน้ี รายการดังกล่าวได้ผ่านความเห็นชอบ
จากคณะกรรมการตรวจสอบและคณะกรรมการบริษัท โดยกรรมการ
ที่มีส่วนได้เสียมิได้ร่วมพิจารณาอนุมัติรายการดังกล่าว บริษัทฯ
ได้ทำการเปิดเผยรายละเอียดการทำรายงานดังกล่าวข้างต้นต่อ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย เมื่อวันที่ 7 พฤศจิกายน 2550
(2.6) ในปี 2550 บริษัทฯ ได้ทำประกันภัยศูนย์การค้าและอาคาร
สำนักงาน เพ่ือคุ้มครองความเส่ียงภัยอันมีสาเหตุมาจาก อุบัติเหตุ
อุบัติภัย และภัยอ่ืนๆ และมีการใช้บริการบริษัทนายหน้าประกันภัย
กับบริษัท ซี จี โบรกเกอร์ จำกัด ซึ่งเป็นผู้ประกอบธุรกิจนายหน้า
ประกันภัยท่ีมีผู้ถือหุ้นใหญ่เป็นบุคคลกลุ่มเดียวกันกับผู้ถือหุ้นใหญ่
ของบริษัท คือ กลุ่มจิราธิวัฒน์ (บุคคลธรรมดาและนิติบุคคล)
_ _ _ _

รายการกู้ยืมและให้กู้ยืมทุกรายการจะต้องอยู่ภายใต้นโยบาย
การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องของบริษัทฯ
ดังรายละเอียดต่อไปนี้

>> กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อย (ซ่ึงบริษัทฯ ถือหุ้น
ร้อยละ 99.99)

บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทย่อยกู้ยืมเงินจากบริษัทฯได้ ในกรณี
ที่มีความต้องการใช้เงิน ในขณะเดียวกันบริษัทย่อยสามารถให้
เงินกู้ยืมแก่บริษัทฯ ได้ หากบริษัทย่อยมีเงินสดคงเหลือเกินจากเงินทุน
หมุนเวียนที่ใช้ในการดำเนินงานและบริษัทฯ มีความต้องการใช้
เงินกู้จากบริษัทย่อย โดยจะเปิดเป็นบัญชีเดินสะพัดระหว่างกัน และ
จัดทำตั๋วสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิด

3. การกู้ยืมและการให้กู้ยืมกับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน

นโยบายการกู ้ยืมและการให้กู ้ยืมกับกิจการและบุคคลที่
เกี ่ยวข้องกัน

อัตราดอกเบ้ียอ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงินฝากประจำของธนาคารโดย
ผู้อนุมัติรายการระหว่างกัน ได้แก่ ผู้อำนวยการฝ่ายการเงิน 
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงินและบัญชี และ
กรรมการผู้จัดการใหญ่ ตามลำดับ 

>> กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้า (ซ่ึงบริษัทถือหุ้น
ตั้งแต่ร้อยละ 50 แต่น้อยกว่าร้อยละ 99.99) 

บริษัทฯ มีนโยบายให้บริษัทร่วมค้าหาแหล่งเงินกู้ของตัวเอง เว้นแต่
กรณีที่มีความจำเป็นเร่งด่วนในการใช้เงินบริษัทร่วมค้าจะกู้จาก
ผู้ถือหุ้นตามสัดส่วนการถือหุ้น โดยผ่านการอนุมัติรายการจาก
รองกรรมการผู้จัดการใหญ่สายงานการเงินและบัญชี กรรมการ
ผู้จัดการใหญ่ และคณะกรรมการบริษัท ตามลำดับ และมีการ
จัดทำต๋ัวสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานในการกู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตรา
ดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงินให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของ
ธนาคาร

>> กรณีการกู้ยืมและการให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วม (ซึ่งบริษัทถือหุ้น
น้อยกว่าร้อยละ 50) หรือกิจการและบุคคลที่เกี่ยวข้องกัน 

ปัจจุบันบริษัทฯไม่มีนโยบายที่จะให้บริษัทร่วมซึ่งบริษัทฯถือหุ้น
ในสัดส่วนท่ีต่ำกว่าร้อยละ 50 หรือกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน
กู้ยืมเงิน โดยภายใน 5 ปีที่ผ่านมาบริษัทฯ ไม่มีการให้กู้ยืมเงินแก่
บริษัทที่มีการถือหุ้นในสัดส่วนที่ต่ำกว่าร้อยละ 50 รวมถึงกิจการ
และบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน ในขณะท่ีตามระเบียบหากมีการให้บริษัท
ร่วมกู้ยืมเงิน การอนุมัติทำรายการจะต้องผ่านการอนุมัติจาก
คณะกรรมการบริษัท และมีการจัดทำต๋ัวสัญญาใช้เงินเป็นหลักฐานการ
กู้ยืมระหว่างกัน โดยคิดอัตราดอกเบ้ียอ้างอิงกับอัตราดอกเบ้ียเงิน
ให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร

ลักษณะรายการกู ้ยืมและให้กู ้ยืมกับกิจการและบุคคลที่
เกี ่ยวข้องกัน

(3.1) เงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยและกิจการที่เกี่ยวข้องกัน
ณ สิ้นปี 2550 บริษัทฯ มียอดเงินกู้ยืมจากบริษัทย่อยและบริษัท
ร่วมค้าเป็นจำนวน 3,927 ล้านบาท ดังแสดงในงบการเงินเฉพาะบริษัท
และมียอดเงินกู้ยืมจากบริษัทร่วมค้าเป็นจำนวน 3 ล้านบาท ดังแสดง
ในงบการเงินรวม โดยรายการเงินกู้ยืมดังกล่าว เป็นเงินให้กู้ยืม
ประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำหนดชำระคืนเมื่อทวงถาม คิด
ดอกเบี้ยในอัตราเงินฝากประจำของธนาคารประเภท 3 เดือน 
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ร่วมค้าตามงบการเงินเฉพาะบริษัท จำนวน 5,753 ล้านบาท เป็น
การให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า โดยมีวัตถุประสงค์หลัก
เพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการซึ่งเป็นปกติธุรกิจ และมียอดเงิน
ให้กู้ยืมแก่บริษัทร่วมค้าตามงบการเงินรวมจำนวน 12 ล้านบาท
ซึ่งเป็นการให้กู้ยืมแก่ บริษัท  เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำกัด เป็น
การให้กู้ยืมระยะส้ัน ประเภทไม่มีหลักประกัน และมีกำหนดชำระคืน
เมื่อทวงถาม โดยคิดอัตราดอกเบี้ยอ้างอิงกับอัตราดอกเบี้ยเงิน
ให้กู้ยืมแก่ลูกค้าชั้นดีของธนาคาร (ดังรายละเอียดในหมายเหตุ
ประกอบงบการเงินข้อ 4)  
กรณีท่ีบริษัทฯ มีการให้กู้ยืมแก่ บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์
จำกัด (บริษัทร่วมท่ีบริษัทฯ ถือหุ้น 15%) จำนวน 162.7 ล้านบาท
เป็นการให้เงินกู้ยืมเพื่อใช้ในการพัฒนาโครงการตามสัดส่วนการ
ถือหุ้น แต่เนื่องจากบริษัทร่วมดังกล่าวอยู่ในกระบวนการปรับ
โครงสร้างหนี้ตามแผนฟื้นฟู ซึ่งบริษัทฯ มีโอกาสจะได้รับชำระหนี้
บางส่วนในอนาคต แต่ไม่สามารถกำหนดเวลาและประมาณการ
จำนวนเงินท่ีบริษัทฯ จะได้รับชำระหน้ีดังกล่าวได้ จึงมีการต้ังสำรอง
หนี้สูญเต็มจำนวน ซึ่งปัจจุบันไม่มีนโยบายให้เงินกู้แก่บริษัทร่วม
เพิ่มเติมอีก

4. การค้ำประกันหน้ีสินให้กับกิจการและบุคคลท่ีเก่ียวข้องกัน

_ _ _ _

ความจำเป็นและความสมเหตุสมผลของรายการ

บริษัทฯ มีนโยบายค้ำประกันให้แก่บริษัทย่อย ตามสัดส่วนการถือหุ้น
ของบริษัทฯ และไม่มีนโยบายวางหลักประกันเพ่ือค้ำประกันหน้ีสิน
ใดๆให้กับบริษัทย่อย บริษัทฯ จะค้ำประกันให้ในฐานะบริษัทแม่
เท่าน้ันและมีการเรียกเก็บค่าธรรมเนียมการค้ำประกันจากบริษัท
นั้นๆ 
ณ วันท่ี 31 ธันวาคม 2550 บริษัทฯ มีภาระการค้ำประกันแก่บุคคล
ที่เกี่ยวโยงกัน อยู่ 3 ประเภท ดังต่อไปนี้
(4.1) ภาระค้ำประกันเงินกู้ให้กับบริษัทย่อย ตามภาระหน้ีคงเหลือ
ณ 31 ธันวาคม 2550 รวม 3,817 ล้านบาท ประกอบด้วยภาระ
ค้ำประกันต่อกองทุนรวมธุรกิจไทย 4 และกองทุนรวมธุรกิจไทย 5
จำนวน 2,778 ล้านบาท และ 1,039 ล้านบาท ตามลำดับ
(4.2) ภาระค้ำประกันวงเงินเบิกเกินบัญชีให้กับบริษัทย่อย จำนวน
69 ล้านบาท (ณ 31 ธันวาคม 2550 ไม่มีภาระหนี้วงเงินเบิกเกิน
บัญชี)

¢—ÈπµÕπ°“√Õπÿ¡—µ‘∑”√“¬°“√∑’Ë‡°’Ë¬«‚¬ß°—π

การทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯน้ัน จะต้อง
ผ่านขั้นตอนการอนุมัติตามระเบียบวิธีการปฏิบัติงานของบริษัทฯ
เช่นเดียวกับการทำธุรกรรมปกติ โดยผ่านการพิจารณาจากผู้มีอำนาจ
ตามสายงานท่ีรับผิดชอบและเก่ียวข้องในเร่ืองน้ัน โดยผู้รับผิดชอบ
และผู้ที่เกี่ยวข้องกับการทำรายการจะต้องทำหน้าที่พิจารณาว่า
การทำรายการมีความสมเหตุสมผล และเป็นไปตามปกติธุรกิจ โดย
คำนึงถึงประโยชน์สูงสุดของบริษัทและผู้ถือหุ้นเสมือนเป็นรายการ
ท่ีกระทำกับบุคคลภายนอก และการทำธุรกรรมเป็นไปอย่างถูกต้อง
ตามกฎหมาย เพ่ือให้การอนุมัติการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคล
ท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ   เป็นไปด้วยความโปร่งใสและเป็นไปตามกฎ
ระเบียบ ข้อบังคับของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย บริษัทฯ
ได้มีการกำหนดขอบเขตอำนาจหน้าท่ีและวงเงินอนุมัติของผู้บริหาร
ทุกฝ่ายและทุกระดับไว้อย่างชัดเจนและเป็นลายลักษณ์อักษร
และได้กำหนดแนวทางในการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคล
ที่เกี่ยวข้องกันโดยยึดมูลค่าของรายการเป็นหลัก คือรายการที่มี
มูลค่ามากกว่า 1 ล้านบาท จะต้องได้รับการพิจารณาและให้ความ
เห็นชอบจากผู้อำนวยการฝ่ายการเงินก่อนเข้าทำรายการทุกครั้ง 
และกรณีท่ีผู้อำนวยการฝ่ายการเงินพิจารณาว่ารายการท่ีเก่ียวโยงกัน
น้ันจะต้องเปิดเผยต่อตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือ
ขออนุมัติจากคณะกรรมการบริษัท และ/หรือขออนุมัติจากท่ีประชุม
ผู้ถือหุ้น ผู้รับผิดชอบจะต้องดำเนินการแจ้งการทำรายการต่อตลาด
หลักทรัพย์แห่งประเทศไทย และ/หรือขออนุมัติตามลำดับข้ันตอน
ต่อไปตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยอย่าง
ครบถ้วนก่อนเข้าทำรายการ ซ่ึงข้ันตอนดังกล่าวท้ังหมดได้กำหนด
อยู่ในระเบียบของบริษัทว่าด้วยเร่ือง “ระเบียบว่าด้วยการทำธุรกรรม
กับบริษัท/บุคคล ที่เกี่ยวโยงกัน” และผู้ที่เกี่ยวข้องทุกฝ่ายต้อง
ลงนามรับทราบและทำความเข้าใจซ่ึงหากมีการละเลยหรือไม่ปฏิบัติ
ตามข้อกำหนดจะถือเป็นการกระทำผิดระเบียบของบริษัท ทั้งนี้
กรรมการและผู้บริหารจะต้องลงนามรับรองทุกๆ ส้ินปีว่าในปีท่ีผ่านมา
ไม่มีการทำรายการท่ีมีความขัดแย้งทางผลประโยชน์ หรือหากมีก็ได้
ดำเนินการตามข้อกำหนดของตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
เรียบร้อยแล้ว โดยการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้อง
กับบริษัทฯ จะถูกตรวจสอบจากสำนักตรวจสอบภายในของบริษัทฯ
และผู้สอบบัญชีเพื่อให้มั่นใจได้ว่าบริษัทได้ปฏิบัติตามกฎหมาย
และข้อบังคับที่เกี่ยวข้อง
_ _ _ _

(ดังรายละเอียดในหมายเหตุประกอบงบการเงิน ข้อ 4)
(3.2) เงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัทร่วมค้า
ณ ส้ินปี 2550 บริษัทฯ มียอดเงินให้กู้ยืมแก่บริษัทย่อยและบริษัท

(4.3)  ภาระค้ำประกันวงเงินอาวัลต๋ัวสัญญาใช้เงินให้กับบริษัทย่อย
จำนวน 712 ล้านบาท 
(4.4) ภาระค้ำประกันวงเงินค้ำประกันสาธารณูปโภคของบริษัทย่อย
กับธนาคารพาณิชย์ไทย รวม 134 ล้านบาท
_ _ _ _
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เน่ืองจากการทำธุรกรรมกับกิจการหรือบุคคลท่ีเก่ียวข้องกับบริษัทฯ
เป็นรายการค้าที่เกิดขึ้นตามปกติธุรกิจ ดังนั้น การทำธุรกรรมกับ
กิจการหรือบุคคลที่เกี่ยวข้องกันจึงมีแนวโน้มที่จะเกิดขึ้นอีกอย่าง
ต่อเน่ืองในอนาคต โดยนโยบายหรือแนวโน้มการทำรายการระหว่างกัน
น้ันยังคงยึดหลักการเช่นเดียวกับปีท่ีผ่านมาคือ ปฏิบัติตามเง่ือนไข
การค้าท่ัวไปและยึดถือประโยชน์ของบริษัทฯ และผู้ถือหุ้นเป็นสำคัญ
บริษัทฯ จึงได้วางนโยบายการทำรายการระหว่างกันกับกิจการและ
บุคคลที่เกี่ยวข้องกับบริษัทฯ ไว้อย่างชัดเจน เพื่อความโปร่งใสใน
การประกอบธุรกิจ และเป็นแนวทางปฏิบัติให้กับผู้ท่ีเก่ียวข้อง ดังน้ี
 
1.บริษัทฯ มีนโยบายดำเนินธุรกิจพัฒนา และบริหารอสังหาริมทรัพย์
โดยเน้นการพัฒนาศูนย์การค้าในบริเวณท่ีสามารถให้ผลตอบแทน
การลงทุนกับบริษัทอย่างคุ้มค่า โดยบริษัทฯ จะจัดหาท่ีดินท่ีเหมาะสม
เพ่ือพัฒนาโครงการโดยการซ้ือ/เช่า หรือวิธีอ่ืนใดจากบุคคลภายนอก
โดยตรง (ยกเว้นในกรณีท่ีมีเหตุจำเป็น) เพ่ือให้เกิดประโยชน์สูงสุด
ต่อบริษัท
2. การดำเนินธุรกิจร่วมกันระหว่างบริษัทฯ กับบริษัทในเครือ บริษัทร่วม
และบริษัทที่เกี่ยวข้อง (“บริษัทในกลุ่ม”)
          2.1 การคิดราคาค่าเช่าระยะสั้น ราคาค่าเช่าระยะยาว 
และรายได้อ่ืนๆจากกิจการซ่ึงเป็นของ“บริษัทในกลุ่ม”ท่ีมาเช่าพ้ืนท่ี
ในศูนย์การค้า ทางบริษัทฯจะคิดราคาตามราคาตลาดท่ีคิดกับลูกค้า
ชั้นดี ทั้งนี้บริษัทฯจะจัดให้มีผู้สอบบัญชีรับอนุญาตให้ความเห็น
ถึงรายการดังกล่าวในงบการเงินประจำงวดการบัญชีด้วย
          2.2  หากมีการซื้อขายที่ดินจาก “บริษัทในกลุ่ม” จะใช้
นโยบายดังน้ี คือ การซ้ือขายท่ีดินจากบุคคลภายนอกโดยมีวัตถุประสงค์
เพื่อนำมาพัฒนาศูนย์การค้าร่วมกับธุรกิจของบริษัทในกลุ่ม เช่น
โรงแรม หรือห้างสรรพสินค้าจะทำโดยให้บริษัทใดบริษัทหนึ่งเป็น
ผู้ซื้อที่ดินจากบุคคลภายนอกทั้งแปลง และเมื่อออกแบบพัฒนา
โครงการแล้วเสร็จ บริษัทผู้ซ้ือท่ีดินจะขายท่ีดินส่วนอ่ืน เช่น ส่วนท่ี
จะพัฒนาเป็นโรงแรมหรือห้างสรรพสินค้าให้กับอีกบริษัทในราคาทุน
บวกดอกเบ้ียท่ีเกิดข้ึนจริง ยกเว้นในบางกรณีท่ีอาจจะมีการปฎิบัติ
โดยวิธีอื่นเพื่อให้สอดคล้องกับกฎ ระเบียบ ของสำนักงานคณะ
กรรมการกำกับหลักทรัพย์และตลาดหลักทรัพย์ ตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ/หรือ หน่วยงานอ่ืนใดท่ีเก่ียวข้อง เพ่ือความ
โปร่งใส และไม่ก่อให้เกิดความขัดแย้งทางผลประโยชน์ 
          2.3 การร่วมลงทุนระหว่างบริษัทฯ และห้างสรรพสินค้า
ในกลุ่มหรือบริษัทท่ีเก่ียวข้องอ่ืนท่ีมีการก่อสร้างร่วมกัน (2.3.1 และ
 2.3.2) หรือที่มีการเช่าพื้นที่ใหญ่กับบริษัท (2.3.3)

π‚¬∫“¬À√◊Õ·π«‚πÈ¡°“√∑”√“¬°“√√–À«Ë“ß°—π„πÕπ“§µ 	 2.3.1 การก่อสร้างระหว่างอาคารศูนย์การค้า กับอาคาร
ห้างสรรพสินค้า

หลักการ	

>> บริษัทฯ จะเป็นเจ้าของสิทธิท่ีดินในส่วนของอาคารศูนย์การค้า
และจะทำการก่อสร้างอาคารศูนย์การค้าบนที่ดินนั้น ส่วนห้าง
สรรพสินค้าก็เป็นเจ้าของกรรมสิทธิ์ที่ดินในส่วนของอาคารห้าง
สรรพสินค้า และจะทำการก่อสร้างห้างสรรพสินค้าบนที่ดินนั้น
เช่นเดียวกัน

>> ค่าท่ีดินและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้างอาคารศูนย์การค้า ทาง
บริษัทฯ จะเป็นผู้รับผิดชอบ ในขณะเดียวกันค่าท่ีดินและค่าใช้จ่าย
ในการก่อสร้างห้างสรรพสินค้า ทางห้างสรรพสินค้าจะเป็นผู้รับผิดชอบ

อย่างไรก็ตามบริษัทฯ ได้กำหนดแนวทางใหม่อีกรูปแบบหน่ึง คือ
ให้บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าที่ดินและค่าใช้จ่ายในการก่อสร้าง
ท้ังโครงการ โดยให้ห้างสรรพสินค้าเป็นผู้เช่าหลักแทนการแบ่งแยก
ท่ีดินและการก่อสร้าง ซ่ึงบริษัทฯ ได้ใช้นโยบายน้ีสำหรับโครงการ
เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 ทั้งนี้การกำหนดราคาเป็นไปตาม
หลักการข้อ (2.3.3) 

	 2.3.2 พ้ืนท่ีร่วม ได้แก่ อาคารท่ีจอดรถ และพ้ืนท่ีรอบนอก
อาคารศูนย์การค้า

หลักการ 

โดยทั่วไปบริษัทฯ จะรับผิดชอบต้นทุนพื้นที่ร่วมทั้งหมด โดยถือ
เป็นบริการให้แก่ลูกค้าท่ีมาเช่าพ้ืนท่ีในศูนย์การค้า สำหรับนโยบาย
ระหว่างบริษัทฯ กับห้างสรรพสินค้าในกลุ่มเป็นดังนี้
>> บริษัทฯ จะเป็นเจ้าของกรรมสิทธ์ิและรับผิดชอบค่าท่ีดินพ้ืนท่ีร่วม
>> ห้างสรรพสินค้าจะร่วมรับผิดชอบค่าก่อสร้างตามแนวทางตลาด
(Market Practice) ซึ่งเคยถือปฏิบัติมาดังนี้

- อาคารที ่จอดรถ : ร่วมรับผิดชอบไม่น้อยกว่ากึ่งหนึ่งของ
ค่าก่อสร้างในส่วนท่ีห้างสรรพสินค้าจะต้องจัดให้มีข้ึนตามกฎหมาย

- พ้ืนท่ีร่วม : ร่วมรับผิดชอบตามสัดส่วนของพ้ืนท่ีท้ังหมด (GROSS
 AREA)
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>> การบำรุงรักษาจะดำเนินการโดยบริษัทฯ และเรียกเก็บค่าบริการ
จากห้างสรรพสินค้าตามต้นทุนที่เกิดขึ้นจริง

- สำหรับอาคารท่ีจอดรถ : เรียกเก็บตามสัดส่วนของพ้ืนท่ีจอดรถ
ที่ห้างสรรพสินค้าจำเป็นต้องมีตามกฎหมาย

- พ้ืนท่ีร่วม : เรียกเก็บตามสัดส่วนพ้ืนท่ีท้ังหมด (GROSS AREA) 
ยกเว้นกรณีที่บริษัทฯ เป็นผู้รับผิดชอบค่าที่ดิน และค่าใช้จ่ายใน
การก่อสร้างท้ังโครงการอันได้แก่ โครงการเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
บริษัทจะรับผิดชอบต้นทุนพื้นที่ร่วมทั้งหมด ซึ่งห้างสรรพสินค้า
จะได้รับการปฎิบัติเสมือนลูกค้าที่มาเช่าพื้นที่ในศูนย์การค้า

	 2.3.3 หากมีการเช่าพื้นที่ใหญ่ซึ่งมีการตกลงกันตั้งแต่
ออกแบบแปลนโครงการ การคิดราคาเช่าจะใช้ต้นทุนการก่อสร้าง
เป็นหลักโดยค่าเช่าจะคำนวณจากการรวมต้นทุนของ 

>> ราคาต้นทุนของที่ดิน และค่าก่อสร้าง (รวมดอกเบี้ยในช่วง
ก่อสร้าง) เฉลี่ยของพื้นที่นั้น
>> ราคาทุนของงานระบบของพื้นที่นั้น
>> ต้นทุนจัดสรรของพื้นที่ร่วม
>> บวกค่าใช้จ่ายในการดำเนินงาน
          2.4 การให้บริการหรือรับบริการ การซื้อหรือจำหน่าย
ทรัพย์สิน และธุรกรรมอ่ืนๆท่ีเกิดข้ึนระหว่างบริษัทฯ กับกิจการหรือ
บุคคลท่ีเก่ียวข้องกันจะมีการกำหนดอัตราค่าตอบแทนตามราคา
ตลาดหรือเทียบเคียงกับท่ีบริษัทฯ พึงจะได้รับหรือให้กับบุคคลท่ัวไป
ท้ังน้ีหากรายการดังกล่าวไม่สามารถอ้างอิงราคาตลาดหรือเง่ือนไข
การค้าตามปกติธุรกิจได้ บริษัทฯจะปฏิบัติตามหลักเกณฑ์การ
ดำเนินการเกี่ยวกับรายการที่เกี่ยวโยงกันตามข้อกำหนดของ
ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย 
 _ _ _ _



บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย

งบการเงิน และ

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต

สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549



บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย
คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) เป็นผู้รับผิดชอบ
ต่องบการเงินรวมของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
และบริษัทย่อย และสารสนเทศทางการเงินที่ปรากฎในรายงาน
ประจำปี ซ่ึงงบการเงินดังกล่าวจัดทำข้ึนตามมาตรฐานการบัญชีท่ี
รับรองท่ัวไปในประเทศไทย โดยเลือกใช้นโยบายบัญชีท่ีเหมาะสม
และถือปฏิบัติอย่างสม่ำเสมอ และใช้ดุลยพินิจอย่างระมัดระวัง
และประมาณการท่ีดีท่ีสุดในการจัดทำ รวมท้ังมีการเปิดเผยข้อมูล
สำคัญอย่างเพียงพอในหมายเหตุประกอบงบการเงิน 
	
คณะกรรมการได้จัดให้มีและดำรงรักษาไว้ซ่ึงระบบควบคุมภายใน
ที่มีประสิทธิผล เพื่อให้มั่นใจได้อย่างมีเหตุผลว่าการบันทึกข้อมูล
ทางบัญชีมีความถูกต้อง ครบถ้วน และเพียงพอท่ีจะดำรงรักษาไว้
ซ่ึงทรัพย์สิน และเพ่ือให้ทราบจุดอ่อนเพ่ือป้องกันไม่ให้เกิดการทุจริต
หรือการดำเนินการที่ผิดปกติอย่างมีสาระสำคัญ

	
ในการน้ี คณะกรรมการบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด(มหาชน) ได้
แต่งต้ังคณะกรรมการตรวจสอบ ซ่ึงประกอบด้วยกรรมการท่ีไม่เป็น
ผู้บริหารเป็นผู้ดูแลรับผิดชอบเกี่ยวกับคุณภาพของรายงานทาง
การเงินและระบบควบคุมภายใน และความเห็นของคณะกรรมการ
ตรวจสอบ เกี่ยวกับเรื่องนี้ปรากฎในรายงานของคณะกรรมการ
ตรวจสอบแล้ว
	
คณะกรรมการมีความเห็นว่าระบบควบคุมภายในของบริษัท 
เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด(มหาชน) โดยรวมอยู่ในระดับที่น่าพอใจ 
และสามารถสร้างความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลต่อความเชื่อถือได้
ของงบการเงินรวมของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด(มหาชน) 
และบริษัทย่อย ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550

( นายวันชัย  จิราธิวัฒน์ )
ประธานกรรมการ

( นายกอบชัย จิราธิวัฒน์ )
กรรมการผู้จัดการใหญ่

รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการ
ต่อรายงานทางการเงิน

081
รายงานความรับผิดชอบของคณะกรรมการต่อรายงานทางการเงิน		
CPN รายงานประจำปี 2550
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√“¬ß“π¢ÕßºŸÈสÕ∫∫—≠™’√—∫Õπÿ≠“µ
CPN รายงานประจำปี 2550

รายงานของผู้สอบบัญชีรับอนุญาต
เสนอ  ผู้ถือหุ้น บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)

ข้าพเจ้าได้ตรวจสอบงบดุลรวมและงบดุลเฉพาะกิจการ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2550 และ 2549 งบกำไรขาดทุนรวมและงบกำไรขาดทุน
เฉพาะกิจการ งบแสดงการเปลี่ยนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นรวม
และงบแสดงการเปล่ียนแปลงส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะกิจการ และ
งบกระแสเงินสดรวมและงบกระแสเงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับ
ปีสิ้นสุดวันเดียวกันของแต่ละปีของบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด
(มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะบริษัท เซ็นทรัลพัฒนา
จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ ซ่ึงผู้บริหารของกิจการเป็นผู้รับผิดชอบ
ต่อความถูกต้องและครบถ้วนของข้อมูลในงบการเงินเหล่าน้ี  ส่วน
ข้าพเจ้าเป็นผู้รับผิดชอบในการแสดงความเห็นต่องบการเงิน
ดังกล่าวจากผลการตรวจสอบของข้าพเจ้า 

ข้าพเจ้าได้ปฏิบัติงานตรวจสอบตามมาตรฐานการสอบบัญชีที่
รับรองทั่วไป ซึ่งกำหนดให้ข้าพเจ้าต้องวางแผนและปฏิบัติงาน
เพื่อให้ได้ความเชื่อมั่นอย่างมีเหตุผลว่า งบการเงินแสดงข้อมูลที่
ขัดต่อข้อเท็จจริงอันเป็นสาระสำคัญหรือไม่ การตรวจสอบรวมถึง
การใช้วิธีการทดสอบหลักฐานประกอบรายการ ท้ังท่ีเป็นจำนวนเงิน
และการเปิดเผยข้อมูลในงบการเงิน การประเมินความเหมาะสม
ของหลักการบัญชีที่กิจการใช้และประมาณการเกี่ยวกับรายการ
ทางการเงินท่ีเป็นสาระสำคัญ ซ่ึงผู้บริหารเป็นผู้จัดทำข้ึน ตลอดจน
การประเมินถึงความเหมาะสมของการแสดงรายการที่นำเสนอ
ในงบการเงินโดยรวม ข้าพเจ้าเชื่อว่าการตรวจสอบดังกล่าวให้
ข้อสรุปที่เป็นเกณฑ์อย่างเหมาะสมในการแสดงความเห็นของ
ข้าพเจ้า
      

ข้าพเจ้าเห็นว่า งบการเงินรวมและงบการเงินเฉพาะกิจการข้างต้นน้ี
แสดงฐานะการเงินรวมและฐานะการเงินเฉพาะกิจการ ณ วันที่
31 ธันวาคม 2550 และ 2549 ผลการดำเนินงานรวมและ
ผลการดำเนินงานเฉพาะกิจการ และกระแสเงินสดรวมและกระแส
เงินสดเฉพาะกิจการ สำหรับปีส้ินสุดวันเดียวกันแต่ละปีของบริษัท
เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย และของเฉพาะ
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) ตามลำดับ โดยถูกต้องตาม
ที่ควรในสาระสำคัญตามหลักการบัญชีที่รับรองทั่วไป

ตามท่ีอธิบายไว้ในหมายเหตุประกอบงบการเงินข้อ 27 งบการเงิน
ของบริษัทสำหรับปีส้ินสุดวันท่ี 31 ธันวาคม 2549 ได้รับการปรับปรุง
ใหม่ อันเป็นผลมาจากการเปล่ียนแปลงนโยบายการบัญชีเก่ียวกับ
เงินลงทุนในบริษัทย่อย กิจการที่ควบคุมร่วมกันและบริษัทร่วม
จากวิธีส่วนได้เสียเป็นวิธีราคาทุนและเรียกช่ือใหม่ว่า “งบการเงิน
เฉพาะกิจการ”

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
กรุงเทพมหานคร
20 กุมภาพันธ์ 2551

(เทอดทอง  เทพมังกร)
ผู้สอบบัญชีรับอนุญาต 

เลขทะเบียน 3787

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _
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083
งบดุล					   
CPN รายงานประจำปี 2550

           ß∫°“√‡ß‘π√«¡		  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

ส‘π∑√—æ¬Ï	                                              À¡“¬‡Àµÿ	 2550	 	 2549	 	 2550	 	 2549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

ส‘π∑√—æ¬ÏÀ¡ÿπ‡«’¬π

ส‘π∑√—æ¬Ï ‰¡ËÀ¡ÿπ‡«’¬π

‡ß‘πส¥·≈–√“¬°“√‡∑’¬∫‡∑Ë“‡ß‘πส¥	 	         1,026,000,685        2,623,558,635        242,189,056 	         385,795,552	

‡ß‘π≈ß∑ÿπ™—Ë«§√“«	 	 	                     

≈Ÿ°Àπ’È°“√§È“	

‡ß‘π„ÀÈ°ŸÈ¬◊¡√–¬–ส—Èπ·°Ë°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢ÈÕß°—π        

ส‘π∑√—æ¬ÏÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ	                       

√«¡ส‘π∑√—æ¬ÏÀ¡ÿπ‡«’¬π	 	 	         5,222,266,361        4,477,364,476      1,596,014,213           783,778,942

‡ß‘π≈ß∑ÿπ„π∫√‘…—∑¬ËÕ¬ °‘®°“√∑’Ë§«∫§ÿ¡

√Ë«¡°—π·≈–∫√‘…—∑√Ë«¡                                 	         2,306,473,984        2,246,663,687    17,932,495,806       16,753,729,283

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“« - °‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢ÈÕß°—π       	

‡ß‘π≈ß∑ÿπ√–¬–¬“«Õ◊Ëπ                                

‡ß‘π„ÀÈ°ŸÈ¬◊¡√–¬–¬“«·°Ë°‘®°“√∑’Ë‡°’Ë¬«¢ÈÕß°—π      

∑’Ë¥‘π Õ“§“√ ·≈–Õÿª°√≥Ï	                        

ส‘π∑√—æ¬Ï‰¡Ë¡’µ—«µπ

ส‘π∑√—æ¬Ï¿“…’‡ß‘π‰¥È√Õµ—¥∫—≠™’

ส‘π∑√—æ¬Ï‰¡ËÀ¡ÿπ‡«’¬πÕ◊Ëπ	                      

√«¡ส‘π∑√—æ¬Ï‰¡ËÀ¡ÿπ‡«’¬π

√«¡ส‘π∑√—æ¬Ï	                                             37,204,641,202     34,336,476,863     30,135,701,925      25,980,250,118

2,957,083,995        1,066,772,764        693,922,567             2,203,553

        -                         -                     -                         -

  378,804,711          266,967,638         63,391,213            72,382,116

     1,000,000             1,000,000           1,000,000              1,000,000

   -                          -              152,530,877          147,229,354

12,167,165           10,117,924      5,600,027,642        4,596,439,660

860,376,970          520,065,439        443,980,500           176,168,367

28,795,045,018       26,351,65,290     4,623,508,356        3,487,124,686

   655,162,109         526,341,989        319,631,752           292,972,451
  119,031,566        636,560,518        63,024,156           65,205,096

31,982,374,841     29,859,112,387    28,539,687,712      25,196,471,176

    93,494,999           86,732,979              -                         -	

	    (ª√—∫ª√ÿß„À¡Ë)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

5

6

7

4

8

9

10

6

4

11

12

13

14
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งบดุล					   
CPN รายงานประจำปี 2550

           ß∫°“√‡ß‘π√«¡		  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น                        À¡“¬‡Àµÿ	    2550	 	 2549	 	 2550	 	 2549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

หนี้สินÀ¡ÿπ‡«’¬π

หนี้สิน‰¡ËÀ¡ÿπ‡«’¬π

การเบิกเกินบัญชีธนาคาร             	 	         

เจ้าหนี้การค้า

เงินกู้ยืมระยะสั้นจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

ส่วนของเงินกู้ยืมระยะยาวที่ถึงกำหนดชำระ

ภายในหนึ่งปี

ภาษีเงินได้ค้างจ่าย

เจ้าหนี้ผู้รับเหมาก่อสร้าง

หนี้สิ้นหมุนเวียนอื่น

รวมหนี้สินหมุนเวียน		 	                   

เงินกู้ยืมระยะยาวจากกิจการที่เกี่ยวข้อง

เงินกู้ยืมระยะยาว

หนี้สินภาษีเงินได้รอตัดบัญชี

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า

เงินมัดจำรับจากลูกค้า

เงินค้ำประกันสิทธิการเช่า

รวมหนี้สินไม่หมุนเวียน

รวมหนี้สิน

    -

54,711,489

3,300,159

1,233,591,261

252,448,562

379,211,889

2,545,812,571

4,469,075,931

    -

10,811,355,741

759,512,233

4,983,811,529

2,405,361,563

161,049,067

19,096,272,771

23,565,348,702

11,719,321

3,710,065

3,171,250

2,236,576,226

346,745,000

835,070,697

1,405,952,757

4,842,945,316

-

8,875,511,177

796,079,582

4,983,811,529

2,112,732,152

151,212,010

16,919,346,450

21,762,291,766

     -

12,907,740

159,339,285

    -

120,206,365

10,667,141

534,280,623

837,401,154

3,767,662,567

7,000,000,000

   -

860,151,447

992,893,134

410,692

12,621,117,840

13,458,518,994

     -

5,190,829

159,592,432

,

1,000,000,000

150,600,276

67,382,395

468,918,185

1,851,684,117

5,693,618,981

4,000,000,000

   -

937,060,020

865,898,048

4,313,842

11,500,890,891

13,352,575,008

	    (ª√—∫ª√ÿß„À¡Ë)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

15

4,15

15

16

4,15

15

13
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งบดุล					   
CPN รายงานประจำปี 2550

           ß∫°“√‡ß‘π√«¡		  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

หนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น	                   À¡“¬‡Àµÿ	   2550	 	   2549	 	 2550	 	 2549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

ส่วนของผู้ถือหุ้น

ทุนเรือนหุ้น

   ทุนจดทะเบียน

   ทุนที่ออกและชำระแล้ว

สำรอง

   ส่วนเกินมูลค่าหุ้น

   การเปลี่ยนแปลงในมูลค่ายุติธรรม

ค่าความนิยมติดลบ

กำไรสะสม

   จัดสรรแล้ว - สำรองตามกฎหมาย

   ยังไม่ได้จัดสรร

รวมส่วนของผู้ถือหุ้นเฉพาะบริษัท

ส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

รวมส่วนของผู้ถือหุ้น

รวมหนี้สินและส่วนของผู้ถือหุ้น

2,178,816,000

2,178,816,000

2,007,565,850

1,277,030

112,594,465

217,881,600

8,502,680,424

13,020,815,369

618,477,131

13,639,292,500

37,204,641,202

2,178,816,000

2,178,816,000

2,007,565,850

1,174,644

112,594,465

217,881,600

7,509,391,324

12,027,423,883

546,761,214

12,574,185,097

34,336,476,863

2,178,816,000

2,178,816,000

2,007,565,850

1,334,644

-

217,881,600

12,271,584,837

16,677,182,931

-

16,677,182,931

30,135,701,925

2,178,816,000

2,178,816,000

2,007,565,850

1,174,644

-

217,881,600

8,222,237,016

12,627,675,110

-

12,627,675,110

25,980,250,118

	    (ª√—∫ª√ÿß„À¡Ë)	

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

17

18

18
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ß∫°”‰√¢“¥∑ÿπ			   	
CPN รายงานประจำปี 2550

           ß∫°“√‡ß‘π√«¡		  ß∫°“√‡ß‘π‡©æ“–°‘®°“√

	                                              À¡“¬‡Àµÿ	       2550		      2549	 	    2550	 	 2549

สำหรับแต่ละปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

รายได้

ค่าใช้จ่าย

°”‰√°ËÕπ¥Õ°‡∫’È¬®Ë“¬·≈–¿“…’‡ß‘π‰¥È                          

°”‰√สÿ∑∏‘

°”‰√µËÕÀÿÈπ¢—Èπæ◊Èπ∞“π (∫“∑)                        

°”‰√À≈—ß¿“…’‡ß‘π‰¥È          

√“¬‰¥È®“°°“√„ÀÈ‡™Ë“·≈–„ÀÈ∫√‘°“√	            

√“¬‰¥È®“°°“√¢“¬Õ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡	 	 	

¥Õ°‡∫’È¬√—∫	                                     

√“¬‰¥È‡ß‘πª—πº≈

√“¬‰¥ÈÕ◊Ëπ	                                                                   

สË«π·∫Ëß°”‰√®“°‡ß‘π≈ß∑ÿπµ“¡«‘∏’สË«π‰¥È‡ส’¬

√«¡√“¬‰¥È   	 	 	                      

µÈπ∑ÿπ§Ë“‡™Ë“·≈–§Ë“∫√‘°“√	 	            	          

µÈπ∑ÿπÕ“À“√·≈–‡§√◊ËÕß¥◊Ë¡	 	 	               

§Ë“„™È®Ë“¬„π°“√∫√‘À“√	                        

§Ë“µÕ∫·∑π°√√¡°“√

√«¡§Ë“„™È®Ë“¬  	

¥Õ°‡∫’È¬®Ë“¬	 	                        	           

¿“…’‡ß‘π‰¥È                                                            

(°”‰√) ¢“¥∑ÿπสÿ∑∏‘สË«π∑’Ë‡ªÁπ¢Õß
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งบกระแสเงินสด

089
งบกระแสเงินสด				  
CPN รายงานประจำปี 2550

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

             งบการเงินรวม                            งบการเงินเฉพาะบริษัท

   2550	 	 2549	 	 2550	 	 2549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมดำเนินงาน

การเปลี่ยนแปลงในสินทรัพย์และหนี้สินดำเนินงาน

กำไรสุทธิ

รายการปรับปรุง

ค่าเสื่อมราคาและรายจ่ายตัดบัญชี

รายได้เงินปันผล

ดอกเบี้ยรับ

ดอกเบี้ยจ่าย

กลับรายการค่าเผื่อหนี้สงสัยจะสูญ

(กำไร) ขาดทุนจากการจำหน่ายอุปกรณ์

ตัดจำหน่ายค่าความนิยมติดลบ

รับรู้รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า

ส่วนแบ่งกำไรจากเงินลงทุนตามวิธีส่วนได้เสีย

ตัดจำหน่ายเงินค้ำประกันสิทธิการเช่า

กำไร (ขาดทุน) สุทธิส่วนของผู้ถือหุ้นส่วนน้อย

ภาษีเงินได้

ลูกหนี้การค้า

สินทรัพย์หมุนเวียนอื่น

สินทรัพย์ไม่หมุนเวียนอื่น

เจ้าหนี้การค้า

หนี้สินหมุนเวียนอื่น

รายได้ค่าเช่าและค่าบริการรับล่วงหน้า

เงินมัดจำรับจากลูกค้า

เงินมัดจำจ่ายคืนลูกค้า

เงินค้ำประกันสิทธิการเช่า

จ่ายชำระดอกเบี้ย

จ่ายภาษีเงินได้

เงินสดสุทธิที่ได้มาจากกิจกรรมดำเนินงาน

1,783,405,830

1,246,123,101

-

(110,030,776)

580,753,116

(550,380)

(928,919)

(6,658,672)

(249,136,581)

(316,469,454)

(3,903,150)

7,464,010

563,439,437

3,493,497,562

(111,286,694)

(331,780,043)

517,425,603

51,001,423

51,901,303

224,319,219

834,262,189

(541,632,778)

13,740,207

(574,926,896)

(823,123,343)

2,803,397,752

1,685,193,575

1,245,572,321

-

(158,842,162)

621,042,447

(3,675,242)

24,882,710

(6,658,672)

(244,834,736)

(298,701,162)

-

(28,665,420)

611,015,267

3,446,328,926

(128,547,592)

(3,383,364)

11,237,919

(3,857,040)

(545,065,563)

113,671,725

1,024,009,862

(522,993,220)

130,780,347

(616,926,090)

(603,903,378)

2,301,352,532

4,724,780,781

207,491,820

(3,949,311,444)

(177,464,236)

427,585,110

(181,105)

(264,516)

-

(72,939,090)

-

(3,903,150)

-

343,214,187

1,499,008,357

9,172,009

(73,628,342)

2,180,940

7,716,912

37,901,182

(3,969,484)

230,374,244

(103,379,158)

-

(442,167,356)

(400,267,399)

782,941,905

4,329,974,805

201,453,630

(3,584,338,481)

(203,141,989)

548,820,297

(1,338,431)

30,661

-

(74,640,382)

-

-

-

333,016,186

1,549,836,296

(9,481,568)

38,320,342

(3,364,513)

1,142,528

(153,409,123)

(69,518,397)

212,931,190

(143,889,023)

-

(544,703,939)

(343,076,462)

534,787,331
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งบกระแสเงินสด

090
งบกระแสเงินสด				  
CPN รายงานประจำปี 2550

หมายเหตุประกอบงบการเงินเป็นส่วนหนึ่งของงบการเงินนี้

             งบการเงินรวม                            งบการเงินเฉพาะบริษัท

   2550	 	 2549	 	 2550	 	 2549

ณ วันที่ 31 ธันวาคม 2550 และ 2549 (∫“∑)

กระแสเงินสดจากกิจกรรมลงทุน

กระแสเงินสดจากกิจกรรมจัดหาเงิน

รับดอกเบี้ย

รับเงินปันผล

เงินลงทุนชั่วคราวลดลง (เพิ่มขึ้น)

ซื้อตราสารทุน

เงินสดรับคืนหน่วยลงทุนในกองทุนรวม

เงินให้กู้ยืมแก่กิจการที่เกี่ยวข้องกัน

รับชำระคืนเงินให้กู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

ซื้ออาคารและอุปกรณ์

ขายอาคารและอุปกรณ์

เจ้าหนี้ค่าก่อสร้างเพิ่มขึ้น (ลดลง)

เงินสดสุทธิ(ใช้ไปใน)ได้มาจากกิจกรรมลงทุน

บริษัทมีหนี้สินคงค้างเพิ่มเติมจากการก่อสร้างโครงการระหว่างการพัฒนา สำหรับปีสิ้นสุดวันที่ 31 ธันวาคม 2550 
จำนวนเงินประมาณ 1.0 ล้านบาท (2549 : 60.5 ล้านบาท)

กลุ่มบริษัทมีหนี้สินคงค้างเพิ่มเติมจากการก่อสร้างโครงการระหว่างการพัฒนา สำหรับปีสิ้นสุด วันที่ 31 ธันวาคม 2551 
จำนวนเงินประมาณ 9.7 ล้านบาท (2549 : 107.1 ล้านบาท)

เงินเบิกเกินบัญชีธนาคารลดลง

เงินสดรับจากการกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

เงินสดรับจากการกู้ยืม

จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืมจากกิจการที่เกี่ยวข้องกัน

จ่ายชำระคืนเงินกู้ยืม

จ่ายชำระหนี้สินตามสัญญาเช่าการเงิน

จ่ายเงินปันผล

เงินสดสุทธิได้มาจาก(ใช้ไปใน)กิจกรรมจัดหาเงิน

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด(ลดลง)เพิ่มขึ้น 

สุทธิ

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันต้นปี

เงินสดและรายการเทียบเท่าเงินสด ณ วันสิ้นปี

101,499,288

289,812,897

(1,890,208,845)

(33,153,740)

-

(2,049,241)

-

(3,586,823,321)

43,735,892

481,602,373

(4,595,584,697)

 (11,719,321)

128,909

3,000,000,000

-

(2,067,140,401)

(823,343)

(725,816,849)

194,628,995

(1,597,557,950)

2,623,558,635

1,026,000,685

156,126,423

318,412,380

51,218,363

-

-

(1,323,489)

-

(4,439,873,666)

23,338,364

-

(3,892,101,625)

(4,212,615)

128,909

1,572,000,000

-

(1,503,899,885)

-

(871,526,400)

(807,509,991)

(2,398,259,084)

5,021,817,719

2,623,558,635

175,298,201

3,756,261,237

(691,559,014)

(1,236,788,289)

58,021,766

(1,546,474,105)

538,617,049

(1,351,738,248)

13,171,261

(38,940,359)

(324,130,511)

-

3,028,871,586

3,000,000,000

(4,955,081,147)

(1,000,0000,000)

(823,343)

(675,384,986)

(602,417,890)

(143,606,496)

385,795,552

242,189,056

185,226,767

3,584,338,481

(94)

(99,400)

77,364,000

(2,088,015,876)

1,209,149,882

(221,512,583)

968,978

-

2,747,420,155

-

1,409,377,266

1,500,000,000

(4,939,616,785)

(275,000,000)

-

(871,526,400)

(3,176,765,919)

105,441,567

280,353,985

385,795,552
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รายการที่ไม่กระทบเงินสด
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23
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   7,177  (2549: 11,949  ) 
 15 

 1,021  (2549: 810 ) 
 29  

      
 

 6   2549   
3    

   
   31  2550  45   194   (2549:  1,129  

 827  )   2  3  2550 

12  

  
      
      

 ( ) 
      

  1  2549 (133,173)  200,119  66,946 
                 -  7,576  7,576 

  31  2549  1   2550 (133,173)  207,695  74,522 
                 -  8,944  8,944 

  31  2550 (133,173)  216,639  83,466 
  

      
  1  2549 (21,318)  7,708  (13,610) 

 (6,658)  8,057  1,399 
  31  2549  1   2550 (27,976)  15,765  (12,211) 

 (6,658)  8,841  2,182 
  31  2550 (34,634)  24,606  (10,029) 

      
      

  31  2549 (105,197)  191,930  86,733 
  31  2550 (98,539)  192,033  93,494 

 
 2550  2549 
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13  

   
    
 2550  2549  2550  2549 
       ( ) 
 ( ) 

 655,162 526,342 319,632 292,972 
 (759,512) (796,080) - - 

 (104,350) (269,738) 319,632 292,972 

 ( )  

  
      
    ( )     
 1  2550   (  24)  31  2550 

 ( ) 
      

 49,501  165 49,336 
 207,142  (488)  207,630 

 855,520  104,952  750,568 
 161,972  (41,138)  203,110 

  107,542  (86,611)  194,153 
 1,381,677  (23,120)  1,404,797 

      
      

 855,335  (105,700)  749,635 
 796,080  (36,568)  759,512 

 1,651,415  (142,268)  1,509,147 
      

      (269,738)  (165,388)  (104,350) 
 

  
      
    ( )     
 1  2550   (  24)  31  2550 

 ( ) 
      

 48,972  54 48,918 
 111,130  -  111,130 

 378,835  20,697  358,138 
 105,558  (31,608)  137,166 

  27,127  5,643  21,484 
 671,622  (5,214)  676,836 

 
      

 378,650  (21,446)  357,204 
      

 292,972  (26,660)  319,632 
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    ( )     
 1  2549   (  24)  31  2549 

 ( ) 
      

 50,604  1,103 49,501 
 208,675  1,533  207,142 

 875,895  20,375  855,520 
 97,652           (64,320)  161,972 

  131,540  23,998  107,542 
 1,364,366           (17,311)  1,381,677 

 
  
      
    ( )     
 1  2549   (  24)  31  2549 

 ( ) 
      

 875,895           (20,560)  855,335 
 863,074           (66,994)  796,080 

 1,738,969           (87,554)  1,651,415 
      

        (374,603)   (104,865)       (269,738) 
 

  ( ) 
      
    ( )     
 1  2549   (  24)  31  2549 

 ( ) 
      

 49,374  402 48,972 
 111,130                     -  111,130 

 400,051  21,216  378,835 
 79,012           (26,546)  105,558 

  37,872  10,745  27,127 
 677,439  5,817  671,622 

  
      

 400,051           (21,401)  378,650 
      

         277,388           (15,584)  292,972 
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14  

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

   60,955  563,483  2 - 
 35,700  47,614  40,645 39,741 

 22,377  25,464  22,377 25,464 
 119,032  636,561  63,024 65,205 

15  

      
   2550  2549  2550  2549 
   ( ) 

       
   - 11,719 - - 

       
       

    4  3,300 3,171 159,339 159,592 
       

         
          
      199,421 199,582 - - 
       

              
          
-     820,420 822,518 - - 
-     213,750 1,214,476 - 1,000,000 
   1,034,170 2,036,994 - 1,000,000 
   1,236,891 2,251,466 159,339 1,159,592 
    

      
      

     - 199,880 - - 
       

      
    4 - - 3,767,663 5,693,619 
       

      
-    3,811,356 4,651,631 - - 
-    7,000,000 4,024,000 7,000,000 4,000,000 
  10,811,356 8,675,631 7,000,000 4,000,000 
  10,811,356 8,875,511 10,767,663 9,693,619 
      

  12,048,247 11,126,977 10,927,002 10,853,211 
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   31   

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

  1,236,891 2,251,466 159,339 1,159,592 
 1   5  10,108,959 7,538,754 7,000,000 4,000,000 
 5  702,397 1,336,757 3,767,663 5,693,619 

 12,048,247 11,126,977 10,927,002 10,853,211 

   31   

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

 784,071  784,112        -            -     
 331,868  245,873        -            -     

 6,061,033  10,919,371        -            -     
 7,176,972  11,949,356         -             -     

 
   31  2550  3,348  (2549: 903 ) 

 2547  
 2552  2553  4.20  5.24   

 2548  1,000 
  2550  3.80  

 2549  1,500 
  2552  6.39   

1.55  

 2550  3,000 
  2555  4.25    

 
 2551    800  
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16  

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

 1,333,349  686,260  261,054 258,383 
 298,294  270,678  50,415 18,762 

 678,558  242,535  106,062 91,181 
 39,120  33,293  38,711 33,293 

  196,492  173,187  78,039 67,299 
 2,545,813  1,405,953  534,281 468,918 

17  

   2550  2549 
          
 ( )  ( / ) 

       
  1        

-    1  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 
  31        

-    1  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 
       

       
  1        

-    1  2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 
  31        

-      2,178,816 2,178,816 2,178,816 2,178,816 

18  

 

 . . 2535  51 
  (“ ”)  

 

 
  

 

 . . 2535  116  (“ ”) 
 5  ( )  10 
  

19  
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 1      
   

 2  

 

 
  1   2   
 2550  2549  2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

 7,517,299 6,309,655 377,987 396,567 7,895,286 6,706,222 
       

       
    3,332,075 2,830,626 89,848 92,800 3,421,923 2,923,426 

     110,031 158,842 
     601,148 585,596 

       
        316,469 298,701 

     (1,511,108) (1,075,219) 
     (3,400) (2,760) 

       
        2,935,063 2,888,586 

     (580,753) (621,042) 
     (563,440) (611,015) 

     1,790,870 1,656,529 
( )         
         (7,464) 28,665 

     1,783,406 1,685,194 
 

  
       

   (   31 ) 28,791,445 26,349,866 3,600 1,829 28,795,045 26,351,695 
     

   (   31 ) 37,181,040 34,310,193 23,601 26,284 37,204,641 34,336,477 
 
20  

     
  2550  2549  2550  2549 
  ( ) 

   175,650 141,050  61,914 58,339 
  181,121 197,780  267,445 266,846 

  244,377 246,766  149,818 122,242 
  601,148 585,596  479,177 447,427 
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21  

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

 565,686 313,726 204,166 138,690 
 548,432 458,911 473,378 388,961 

 102,969 92,583 83,024 71,167 
 294,021 209,999 149,974 113,350 

 1,511,108 1,075,219 910,542 712,168 

22  

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

 609,331 516,007 475,615 395,826 
 12,827 10,153 10,690 8,642 

  39,854 29,160 28,688 19,394 
 662,012 555,320 514,993 423,862 

  
 ( ) 

       
   31  2,053 1,826 1,169 1,104 

  3   10   3  
 10  

 

23  

      
   2550  2549  2550  2549 
   ( ) 

          
-  4  -  -  139,391  258,977 
-     580,753  621,042  288,194  289,843 

   580,753  621,042  427,585  548,820 
     

      88,485  67,347      74,446  - 
   669,238  688,389  502,031  548,820 

  2550  2549  5.09  3.37 
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24  

     
  2550  2549  2550  2549 
  ( ) 

       
   728,827 715,880  369,874 348,600 

       
 15  (165,388) (125,047)  (26,660) (15,584) 

   - 20,182  - - 
   (165,388) (104,865)  (26,660) (15,584) 

   563,439 611,015  343,214 333,016 

 

  
 2550  2549 
     
 ( )  ( )  

  2,354,309  2,267,543 
     

    30 706,293 30 680,263 
         (8) (194,447)         (7)     (156,616) 

          2  51,593          4      87,368 
 24 563,439 27 611,015 

 
  
 2550  2549 
     
 ( )  ( )  

  5,067,995  4,662,991 
     

    30   1,520,399 30 1,398,897 
 (23)   (1,184,793) (23) (1,075,302) 

 - 7,609 - 9,420 
 7 343,215 7 333,015 

25  

 31   
 

 ( ) 
    
 2550  2549  2550  2549 
       ( ) 
 ( ) 

 1,783,406 1,685,194 4,724,781 4,329,975 
     

    ( ) 1,783,406 1,685,194 4,724,781 4,329,975 
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 ( ) 
    
 2550  2549  2550  2549 
       ( ) 
 ( ) 
        

   1  2,178,816  2,178,816  2,178,816  2,178,816 
        

    ( ) 2,178,816  2,178,816  2,178,816  2,178,816 
26  

 28  2549  
2548  0.40  (  871.5 )  2549 

 27  2550  
2549  0.31  (  675.4 )  2550 

27  

                  

 31  2549       
  

 2550   
 1  2550  

 44 (  2550)   

 45 (  2550)   

 46 (  2550)   

     
  “ ”  

 ( )  

 1  2550     
  

  2549  2550    
 2550   2549  
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 2550 2549 
 ( ) 

    
    

   1   16,237,241  18,959,286 
 ( )      600,251    (2,044,528) 

       (83,763)       (83,763) 
 ( )         516,488    (2,128,291) 

   1      16,753,729  16,830,995 
   

   
   1     7,509,392  6,695,724 

-  ( )      600,251  (2,044,528) 
    112,594     112,594 

 ( )      712,845  (1,931,934) 
   1    8,222,237  4,763,790 

 
 ( )    

   1,783,406 1,685,194 
   3,949,311 3,584,338 

 -     (1,007,936) (939,557) 
   2,941,375 2,644,781 

   4,724,781 4,329,975 
 ( )         1.35 1.22 

 
28  

  
 

 

 

  

-    6  

-  90  

 

  

 

      
   

  15 
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29  

    
 2550  2549  2550  2549 
 ( ) 

       
       

 3  -  3 - 
 3,621  645  1,689 - 

 3,624  645  1,692 - 
 

      
         

 276  185 - - 
 1,181  1,158 - - 

 14,449  14,748 - - 
 15,906  16,091 - - 

 2549  
( )  ( ) 

( )    30   
 2570    

“ - ”    5  
 10   

( )  
 30    2573  

   3  
 15   

   2549  
  

  2550 
 

 377  

  29  2550 
 2     

“  – ”   3   1  
2550  30  2553   2   30   1 

 2553  30  2583  2   
700,000   15  3   1  2553  10  
(  30  2593)    30  2583 

 10   2  
 

( )  
3   2   30   2568   2573 
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 1   26   2564  
  “ -

”    5  
 20  2540 

 298.6   21  30   15  
 

   
  

 

( )  2546  (“
”)  30   2575 
  30  

    

  2550  2  
 ( )  2 

  25   1  2550  
22  2575 

 

( )    2548   
 28  10    2577    

  2549  5   5  
  6  

 

  9  2550   
30   31  2580    5 

 35   1 
 

30   

  

  31  2550  4,732  (2549: 4,668 ) 

 

   31  2550  

( )  2539    83.4  
  2.5   2544   

 2547   

( )  2540    10.3  
  69.5   2545  

  2550  4  
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( )  2546   64.9  
 2548    

31  

 20  2551  2550  0.33 
 (  719.0 ) 

 20  2551     (CPC) 
 59.99        . . (“Ocmador”)  CPC 

 40  35   99.99  CPC  

32      

     
  1  2551  

 25 (  2550)   

 29 (  2550)   

 33 (  2550)   

 35 (  2550)   

 39 (  2550)              

 41 (  2550)   

 43 (  2550)   

 51      

  
   

33  

 2549  2550 
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CPN รายงานประจำปี 2550

ในปี 2550 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) และบริษัทย่อย จ่ายค่าตอบแทนการสอบบัญชี ให้แก่ สำนักงานสอบบัญชี
ที่ผู้สอบบัญชีสังกัดเป็นจำนวนเงินรวม 4,140,000 บาท 

1.ค่าตอบแทนจากการสอบบัญชี

2. ค่าบริการอื่นๆ

-ไม่มี-
_ _ _ _
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กุล
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รผ
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รอ
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มห
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รบ
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D
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 น
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กัน
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ณ
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ปร
ะส

บก
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ณ
์

- ร
ัฐม

นต
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่วย
ว่า

กา
ร

   
กร

ะท
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งม
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ดไ
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- ป
ระ
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นก

รร
มก
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- ป
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ี

กร
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไป

135
สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไป
CPN รายงานประจำปี 2550

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น

1 บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส จำกัด	                    ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า	                   1,000,000                         99.99%
   999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  
   เขตปทุมวัน กทม.10330 โทร 0-2667-5555

2 บริษัท เซ็นทรัลฟู้ดอเวนิว จำกัด	                                    ศูนย์อาหารภายในศูนย์การค้า	                                    1,000,000                         99.99%
   1697 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร 
   เขตจตุจักร กทม.10900 โทร 0-2793-6000			

3 บริษัท หลังสวนเรียลตี้ จำกัด	                                     อาคารที่พักอาศัย และพื้นที่ร้านค้าให้เช่า	            1,000,000,000 	           99.99%
   95/3 ซอยหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน 
   กทม.10330 โทร 0-2652-2277	

4 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 2 จำกัด                         ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2	            1,500,000,000                         99.99%
   128 หมู่ที่ 6 ถนนพระรามที่ 2 แขวงแสมดำ 
   เขตบางขุนเทียน กทม.10150 โทร 0-2866-4300	

5 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา เชียงใหม่ จำกัด	                    ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา                                   1,000,000,000 	          99.99%
   2 ถนนมหิดล 252-252/1 ถนนวัวลาย                            เชียงใหม่ แอร์พอร์ต
   ต.หายยา อ.เมืองเชียงใหม่ จ.เชียงใหม่ 50100 
   โทร 0-5399-9199							     

6 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา รัตนาธิเบศร์ จำกัด                      ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์	               800,000,000                          99.99%
   68/100, 68/919 หมู่ที่ 8 ถนนรัตนาธิเบศร์ 
   ตำบลบางกระสอ อำเภอเมือง จ.นนทบุรี 11000 
   โทร 0-2834-6000

7 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา พระราม 3 จำกัด	                    ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัชดา - พระราม 3           126,667,000 	         99.99%
   79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี 
   เขตยานนาวา กทม. 10120 โทร 0-2649-6000						    

8 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ขอนแก่น จำกัด	                   ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ขอนแก่น	                260,000,000 	         78.13%
   999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
   เขตปทุมวัน กทม.10330 โทร 0-2667-5555			 

9 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ชลบุรี จำกัด	                   ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ชลบุรี                              350,000,000 	         60.00%
   999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
   กทม.10330 โทร 0-2667-5555			

10 บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา ไนน์ สแควร์ จำกัด	                  ศูนย์การค้า	                                             3,200,000,000 	         94.97%
     999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
     กทม.10330 โทร 0-2667-5555

11 บริษัท เซ็นทรัลเรียลตี้ เซอร์วิส พระราม3 จำกัด	  ให้บริการสาธารณูปโภคภายในศูนย์การค้า	               175,000,000 	         99.99%
     79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี 
     เขตยานนาวา กทม. 10120 โทร 0-2649-6000

12 บริษัท บางนา เซ็นทรัล พร็อพเพอร์ตี้ จำกัด	 ศูนย์การค้า/อาคารสำนักงาน/ที่พักอาศัย/สวนน้ำ         600,000,000 	         99.99%
     1091,1093  หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด(กม.3)           โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
      บางนา กทม.10260 โทร 0-2763-6000		
						    

(ถือผ่าน บจ.เซ็นทรัลพัฒนา 

พระราม 3)

(ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้)



13 บริษัท ซีพีเอ็น พัทยา บีช จำกัด	                 ศูนย์การค้า/โรงแรม	                                                1,500,000,000 	              99.99%
     999/9 ชั้น 32 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน 
     เขตปทุมวัน กทม.10330 โทร 0-2667-5555			 

14 บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำกัด*	                                 ให้บริการสาธารณูปโภคภายใน                                   2,511,938,100 	              92.50%
     4, 4/1-4/2, 4/4 ถนนราชดำริห์ แขวงปทุมวัน             ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เวิลด์
     เขตปทุมวัน กทม.10330 โทร 0-2640-7000	 อาคารสำนักงาน ดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัล เวิลด์		
 
15 บริษัท เซ็นทรัล เพลย์ แลนด์ จำกัด	                 ให้เช่าพื้นที่ค้าปลีกภายในศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา      518,000,000 	              99.99%
     1094  หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด(กม.3)                    บางนา 
     บางนา กทม.10260 โทร 0-2763-6000			 

16 บริษัท สยาม รีเทล ดีเวลล็อปเม้นท์ จำกัด	                ศูนย์การค้าแฟชั่น ไอส์แลนด์	                                  500,000,000 	              15.00%
     5/5-6 หมู่ 7 ถนนรามอินทรา เขตคันนายาว 
     กรุงเทพฯ  โทร 0-2947-5000			 

17 บริษัท สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า จำกัด 	                 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	                                                 125,000,000 	              12.00%
     5/5 หมู่ 7 ถนนรามอินทรา เขตคันนายาว 
     กรุงเทพฯ  โทร 0-2947-5000			 

18 บริษัท อยุธยาเกษตรธานี จำกัด 	                 พัฒนาอสังหาริมทรัพย์	                                                 400,000,000 	              11.85%
     47 หมู่ 2 ถนนบางนา-ตราด  ตำบลบางโฉลง 
     อำเภอบางพลี สมุทรปราการ 10540 
     โทร 0-2399-4510			

19 กองทุนรวมอสังหาริมทรัพย์ CPN รีเทล โกรท            ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ โครงการ 	            10,915,000,000 	              33.33%
     บริหารงานโดย บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุน          เซ็นทรัลพลาซา พระราม 2 และเซ็นทรัล
     ทหารไทย 990 อาคารอับดุลราฮิม เพลส ชั้น 32        พลาซา รัชดา - พระราม 3
     ถนนพระราม 4 แขวงสีลม เขตบางรัก กทม.10500 
     โทร. 0-2636-1800	

20 กองทุนรวมธุรกิจไทย 2 บริหารงานโดย                     ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์ 	                                 203,720,000** 	            100.00%
     บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย		  โครงการเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า	
     11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น M,G ถนนสาทรใต้ 
     แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม.10120 
     โทร. 0-2670-4900 
			 
21 กองทุนรวมธุรกิจไทย 4 บริหารงานโดย                     ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	                             4,600,000,000** 	             92.50%
     บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย	                  โครงการเซ็นทรัล เวิลด์
     11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น M,G ถนนสาทรใต้ 
     แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม.10120 
     โทร. 0-2670-4900	

22 กองทุนรวมธุรกิจไทย 5 บริหารงานโดย                      ลงทุนในธุรกิจอสังหาริมทรัพย์	                                264,744,000** 	           100.00%
     บมจ.หลักทรัพย์จัดการกองทุนกรุงไทย	                   โครงการเซ็นทรัลพลาซา บางนา
     11 อาคารคิวเฮ้าส์สาทร ชั้น M,G ถนนสาทรใต้ 
     แขวงทุ่งมหาเมฆ เขตสาทร กทม.10120 
     โทร. 0-2670-4900			

บริษัท ประเภทธุรกิจ ทุนจดทะเบียน สัดส่วนการถือหุ้น

(ถือผ่านบจ.บางนา เซ็นทรัล 
พร็อพเพอร์ตี้ 10.00%)

(ถือผ่านบจ.บางนา เซ็นทรัล 
พร็อพเพอร์ตี้ )

(ถือผ่าน บจ.หลังสวนเรียลตี้ 12% 
และ บจ. สแควร์ ริทซ์ พลาซ่า 3%)

(ถือผ่านบจ.หลังสวนเรียลตี้)

(ถือผ่านบจ.หลังสวนเรียลตี้)

(โดยถือผ่านบจ.บางนา เซ็นทรัล 
พร็อพเพอร์ตี้ 6.31%)

หมายเหตุ: * บริษัท เซ็นทรัล เวิลด์ ทาวเวอร์ จำกัด ได้ควบรวมกิจการกับ บริษัท เซ็นทรัลเวิลด์ จำกัด เมื่อวันที่ 18 ธันวาคม 2550
               **แสดงเฉพาะทุนที่ได้รับจากผู้ถือหน่วยประเภทเจ้าของ 
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สรุปข้อมูลทั่วไปของนิติบุคคลที่บริษัทถือร้อยละ 10 ขึ้นไป
CPN รายงานประจำปี 2550
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รายชื่อกรรมการในบริษัทย่อย			 
CPN รายงานประจำปี 2550

นายวันชัย          
นายสุทธิชัย        
นายสุทธิธรรม     
นายปริญญ์         
นายกอบชัย         
นายเอนก            
นายสุทธิเกียรติ       
นายสุทธิชาติ          
นายสุทธิศักดิ์          
นายไพฑูรย์       
นายจักก์ชัย       
นางสุนันทา        
นายครรชิต        
นายสุทธิเดช      
นายสุทธิพันธ์    
นางสาววัลยา     
นายสุทธิภัค       
นายวิญญู          
นายโยธิน          	
นายเจตรศิริ      	
นายเปรมชัย       	
นายทวีผล      		
นายเจริญ     		
นายอุทัย        	
นายเบเนดิกซ์ แอนดริว ลิม วี ยง
นางโหล ซวต ควอน		
นายจิมมี่ เฟอ  ยอง กิม
นายสุทธิพันธ์       	
นายพีระพล       	
นายนพดล        	
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นายทะเบียนหุ้น

บริษัท ศูนย์รับฝากหลักทรัพย์ (ประเทศไทย) จำกัด
ชั้น 4 อาคารตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
เลขที่ 62 ถนนรัชดาภิเษก แขวงคลองเตย เขตคลองเตย 
กรุงเทพฯ 10110 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2229 2888
โทรสาร : + 66 (0) 2359 1262-3

ผู้สอบบัญชี

บริษัท เคพีเอ็มจี ภูมิไชย สอบบัญชี จำกัด
โดยนายเทิดทอง เทพมังกร (ผู้สอบบัญชีรับอนุญาตเลขที่ 3787)
ชั้น 50-51 เอ็มไพร์ทาวเวอร์ 
เลขที่ 195 ถนนสาทรใต้ แขวงยานนาวา เขตสาทร กรุงเทพฯ 
10120 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2677 2000
โทรสาร : + 66 (0) 2677 2222

บริษัทจัดอันดับเครดิตองค์กรและตราสารหนี้

บริษัท ทริสเรทติ้ง จำกัด 
ชั้น 24 อาคารสีลมคอมเพล็กซ์ 
เลขที่ 191 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2231 3011
โทรสาร : + 66 (0) 2231 3681

นายทะเบียนหุ้นกู้

หุ้นกู้ CPN093A และ CPN10DA
ธนาคารทหารไทย จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 393 ถนนสีลม แขวงสีลม เขตบางรัก กรุงเทพฯ 10500 
ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2230 6061
โทรสาร : + 66 (0) 2266 8150

หุ้นกู้ CPN074A, CPN074B, CPN096A 
CPN096B และ CPN126A
ธนาคารไทยธนาคาร จำกัด (มหาชน)
เลขที่ 44 ถนนหลังสวน แขวงลุมพินี เขตปทุมวัน กรุงเทพฯ 
10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2626 7503
โทรสาร : + 66 (0) 2626 7542

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _



รายชื่อโครงการภายใต้การบริหารงานของ 
บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
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รายชื่อโครงการภายใต้การบริหารงานของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
CPN รายงานประจำปี 2550

1. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ลาดพร้าว
รักษาการผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : 
นางสาวดวงหทัย ศิริชาติชัย
ที่อยู่ : 1693 ถนนพหลโยธิน แขวงจตุจักร เขตจตุจักร
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2793 - 6000
โทรสาร : + 66 (0) 2541 - 1341

2. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รามอินทรา
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นางวันเพ็ญ กอบัวแก้ว
ที่อยู่ : 109/10 หมู่ 3 ถนนรามอินทรา แขวงอนุสาวรีย์
เขตบางเขน กรุงเทพฯ 10220
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2790 - 3000
โทรสาร : + 66 (0) 2552 - 5513

3. ศุนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา ปิ่นเกล้า
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นางอรณีย์ พูลขวัญ
ที่อยู่ : 7/222 ถนนบรมราชชนนี แขวงอรุณอัมรินทร์
เขตบางกอกน้อย กรุงเทพฯ 10700
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2877 - 5000
โทรสาร : + 66 (0) 2884 - 8486

4. ศูนย์การค้าเซ็นทรัล เซ็นเตอร์ พัทยา
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นายสรัล ตันติจำนรรจ์
ที่อยู่ : 78/54 หฒุ่ 9 ถนนพัทยาสาย 2 ต.หนองปรือ
อ.บางละมุง จ.ชลบุรี 20260
โทรศัพท์ : + 66 (0) 3836 - 1456
โทรสาร : + 66 (0) 3836 - 1443 ต่อ 1225

5.ศุนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา เชียงใหม่ แอร์พอร์ต
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นางอรชร จันทร์วิวัฒนา
ที่อยู่ : ถนนมหิดล ต.หายยา อ.เมือง จ.เชียงใหม่ 50100
โทรศัพท์ : + 66 (0) 5399 - 9199
โทรสาร : + 66 (0) 5399 - 9122-3

6.ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา บางนา
ผู้ช่วยผู้อำนวยการฝ่ายบริหารทรัพย์สิน : นายอมร อมรกุล
ที่อยู่ : 1091, 1093 หมู่ 12 ถนนบางนา-ตราด แขวงบางนา
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2763 - 6000
โทรสาร : + 66 (0) 2398 - 8941

7. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัชดา-พระราม 3
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นายสาธิต วิกรานต์ธนากุล
ที่อยู่ : 79 ถนนสาธุประดิษฐ์ แขวงช่องนนทรี เขตยานนาวา
กรุงเทพฯ 10900
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2649 - 6000
โทรสาร : + 66 (0) 2673 - 6009

8. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา พระราม 2
รักษาการผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายโอฬาร วัยอุดมวุฒิ
ที่อยู่ : 128 หมู่ 6 ถนนพระราม 2 แขวงแสมดำ
เขตบางขุนเทียน กรุงเทพฯ 10150
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2866 - 4300
โทรสาร : + 66 (0) 2872 - 2560

9. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลเวิลด์
รักษาการผู้จัดการทั่วไปศูนย์การค้า : นายวิสิทธิ์ อุดมกิจโชติ
ที่อยู่ : เลขที่ 4 ถนนราชดำริ แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน
กรุงเทพฯ 10330
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2640 - 7000
โทรสาร : + 66 (0) 2255 - 9500 ต่อ 1885

10. ศูนย์การค้าเซ็นทรัลพลาซา รัตนาธิเบศร์
ผู้จัดการศูนย์การค้า : นายสุรสิทธิ์ มานะวัฒนากิจ
ที่อยู่ : 68/100 หมู่ 8 ถ.รัตนาธิเบศร์ ต.บางกระสอ
อ.เมือง จ.นนทบุรี 11000
โทรศัพท์ : + 66 (0) 2834 - 6000
โทรสาร : + 66 (0) 2526 - 6092

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _
_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _

_ _ _ _
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บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน)
ทุนจดทะเบียน : 2,178,816,000 บาท
ทุนที่ออกและชำระแล้ว : 2,178,816,000 บาท
ประกอบด้วยหุ้นสามัญ 2,178,816,000 หุ้น 
มูลค่าหุ้นละ 1 บาท
ข้อมูลหลักทรัพย์
หุ้นสามัญของ บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) เข้าจดทะเบียน
และทำการซื้อขายในตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย โดยใช้
ชื่อย่อหลักทรัพย์ “CPN” 
การประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
คณะกรรมการบริษัทมีมติให้กำหนดวันประชุมสามัญผู้ถือหุ้น
ครั้งที่ 1/2551 ในวันที่ 25 เมษายน 2551 เวลา 14.00 น. ณ 
ห้องชิดลม ชั้น 30 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
เลขที ่  999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน เขตปทุมวัน 
กรุงเทพมหาคร 10330 ประเทศไทย
ติดต่อนักลงทุนสัมพันธ์
ผู้ติดต่อ: คุณเชิญพร สุภธีระ หรือ คุณเกวลี ทองสมอางค์
ที่อยู่ : บริษัท เซ็นทรัลพัฒนา จำกัด (มหาชน) 
          ชั้น 31 อาคารดิออฟฟิศเศส แอท เซ็นทรัลเวิลด์ 
          เลขที่ 999/9 ถนนพระราม 1 แขวงปทุมวัน  เขตปทุมวัน  
          กรุงเทพฯ 10330 ประเทศไทย
โทรศัพท์ : +66(0) 2667 5555 ต่อ 1614 หรือ 1669
โทรสาร : +66(0) 2264 5593
อีเมลล์ : ir@cpn.co.th 
_ _ _ _

นโยบายการจ่ายเงินปันผล :
CPN มีนโยบายการจ่ายเงินปันผลในอัตราประมาณร้อยละ 40
ของกำไรสุทธิจากการดำเนินงานประจำปี (กรณีไม่มีเหตุผลจำเป็น
อื่นใด)

ข้อมูลราคาหลักทรัพย์และการจ่ายเงินปันผลในช่วงเวลา 5 ปีย้อนหลัง
(ปี 2546 – 2550)

À¡“¬‡Àµÿ : * ª√—∫ª√ÿß√“§“À≈—°∑√—æ¬Ïµ“¡√“§“æ“√Ï‡∑Ë“°—∫ 1 ∫“∑µËÕÀÿÈπ

ÀπË«¬ : ∫“∑µËÕÀÿÈπ

ª’        √“§“สŸßสÿ¥*     √“§“µË”สÿ¥*     ‡ß‘πª—πº≈®Ë“¬*

2546
2547
2548
2549
2550

5.40
10.90
14.50
26.50
37.00

4.52
7.75
7.30

13.80
18.50

0.22
0.10
0.40
0.31
0.33

การเปลี่ยนแปลงของดัชนีราคาหลักทรัพย์ CPN 
เปรียบเทียบกับดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทยและ
ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์
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141% 28% 26%

46% 8% 13%

363% 198% 11%
_ _ _ _

เปรียบเทียบการเคลื่อนไหวของราคาหลักทรัพย์ CPN กับดัชนีราคาตลาดหลักทรัพย์
แห่งประเทศไทย และ ดัชนีราคาหมวดธุรกิจพัฒนาอสังหาริมทรัพย์ 5 ปีย้อนหลัง

(ราคาฐานราคาปี 2546)

ที่มา : ตลาดหลักทรัพย์แห่งประเทศไทย
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